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ВВЕДЕНИЕ. ЭЛИТАРНЫЕ СТРУКТУРЫ В ПОСТСОВЕТСКОЙ

СИТУАЦИИ: ВОЗМОЖНОСТИ ИССЛЕДОВАНИЯ,

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ЗАМЕЧАНИЯ

Â ìíîãî÷èñëåííûõ äèñêóññèÿõ î ñîâðåìåííîì ïîëîæåíèè è ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íåèçìåííî ïðèñóòñòâóåò «ïðîáëåìà ýëèòû».
Àíàëèç îáøèðíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ïîëó÷åííîãî â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ, öåëåñîîáðàçíî ïðåäâàðèòü õîòÿ áû êðàòêèì îáñóæäåíèåì íåêîòîðûõ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîñòàíîâêè ýòîé ïðîáëåìû è ñîîòâåòñòâóþùèõ äå-
ôèíèöèé. Êàê ïðàâèëî, îáùåñòâåííûé è ïóáëèöèñòè÷åñêèé èíòåðåñ ñêîíöåí-
òðèðîâàí â äàííîì ñëó÷àå íà îòâåòñòâåííîñòè íûíåøíåé (óñëîâíî ãîâîðÿ,
ïîñòñîâåòñêîé) ýëèòû çà êðèçèñû èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïîèñêàõ
âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ñîöèàëüíûå è èñòîðè÷åñêèå ðàìêè «ýëè-
òû» êàê êàòåãîðèè èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâà ðåäêî ñòàíîâÿòñÿ ïðè ýòîì ïðåäìå-
òîì âíèìàíèÿ. Ìåæäó òåì ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîé êàòåãîðèè âàæíî ïðåä-
ñòàâëÿòü, êàêèå «ðåàëüíûå», ýìïèðè÷åñêè íàáëþäàåìûå ãðóïïû (ñîöèàëüíûå
ñëîè, òèïû) ê íåé ìîãóò áûòü îòíåñåíû â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, êàêèå ôóíê-
öèè (çàäà÷è, ðîëè) ïðàâîìåðíî ñâÿçûâàòü ñ äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ ãðóïï â ðàç-
ëè÷íûå ïåðèîäû. Íå óãëóáëÿÿñü â ìåòîäîëîãè÷åñêèå òîíêîñòè, îãðàíè÷èìñÿ
íåêîòîðûìè íåîáõîäèìûìè çàìå÷àíèÿìè.

Â ïðèíöèïå, ïîíÿòèå «ýëèòà» — íå ýìïèðè÷åñêàÿ, à, ïîëüçóÿñü èçâåñòíîé
òåðìèíîëîãèåé Ì. Âåáåðà, «èäåàëüíî-òèïè÷åñêàÿ» êàòåãîðèÿ, òî åñòü
êîíñòðóêò, èñïîëüçóåìûé äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëåé. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îá-
ùåñòâåííûõ ñëîåâ è ãðóïï êàê ýëèòàðíûõ ñóùåñòâåííû òàêèå ïðèçíàêè, êàê ñî-
öèàëüíûå ðåñóðñû (îáëàäàíèå ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, áëàãàìè, âîçìîæíîñòÿ-
ìè âëèÿíèÿ, äîñòóïîì ê âëàñòè), îáîçíà÷åííàÿ îáîñîáëåííîñòü îò äðóãèõ ãðóïï
(ïðåñòèæ, «èçáðàííîñòü»), õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèè (ïîääåðæàíèå ïî-
ðÿäêà, ðåïðîäóêöèÿ îáðàçöà, àäàïòàöèÿ èëè ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì). 

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñåãîäíÿøíèõ ýëèòàðíûõ ãðóïï íåðåäêî ïðîèñõîäèò ïå-
ðåíåñåíèå (ïðîåêöèÿ) õàðàêòåðèñòèê ñòðóêòóð òðàäèöèîííûõ îáùåñòâ (ñîñëî-
âèé, êàñò, îðäåíîâ, ëîæ, òàéíûõ îáùåñòâ, «ñâåòà»), ÷òî äîïóñòèìî â ìåðó ïî-
íèìàíèÿ óñëîâíîñòè, ìåòàôîðè÷íîñòè òàêèõ àíàëîãèé. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå, ÷òî ìåõàíèçìû è ôóíêöèè çàìêíóòîñòè, êîíñîëèäàöèè, ðåêðóò-
ìåíòà («îòáîðà»), âûñîêîñòàòóñíîñòè ñîâðåìåííûõ ýëèò ïðèíöèïèàëüíî
èíûå, ÷åì áûëè ó ñðåäíåâåêîâûõ, âîñòî÷íûõ è ïðî÷èõ èõ àíàëîãîâ. È, ðàçóìå-
åòñÿ, íåîáõîäèìî èçáåãàòü ñîáëàçíà — ñêîðåå ïóáëèöèñòè÷åñêîãî — ïðèïè-
ñûâàòü ýëèòàðíûì ãðóïïàì òàêèå àíòðîïîìîðôíûå ïðèçíàêè, êàê îáëàäàíèå
ñîçíàíèåì, âîëåé, æåëàíèÿìè, «ìèññèåé». Â äåôèíèöèè «ýëèòàðíîñòè» íàè-
áîëåå âàæåí íå «êàäðîâûé ñîñòàâ» ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï, à ñïîñîá èõ
äåéñòâèÿ ñ åãî íîðìàòèâíî-öåííîñòíûìè è ñèìâîëè÷åñêèìè êîìïîíåíòàìè,
«êóìèðàìè» è ìèôàìè («àâòîìîäåëÿìè» íà ÿçûêå îòå÷åñòâåííîé ñåìèîòèêè
âðåìåí Þ.Ì. Ëîòìàíà).
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Òèïû ýëèòû â ðîññèéñêîé èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè

Ïðàêòè÷åñêè âñå ñîâðåìåííûå òðàêòîâêè è ïðîáëåìû ýëèòàðíûõ ãðóïï,
áàðüåðîâ, ôóíêöèé íåïîñðåäñòâåííî âîñõîäÿò ê ñîâåòñêîìó ïåðèîäó. Ïðèíÿ-
òàÿ ïîêà êàê åäèíñòâåííî óìåñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
ñî âñåìè åãî ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè è ãðóïïàìè êàê ïîñòñîâåòñêîãî àäåê-
âàòíà, ïîñêîëüêó îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî è ãðàæäàíå äîñåëå îáèòàþò íå â «íî-
âîì» äîìå, à íà ðàçâàëèíàõ «ñòàðîãî» (ñîâåòñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé è ñîöè-
àëüíî-ãðóïïîâîé ñòðóêòóðû). Áîëåå äðåâíèå êîíñòðóêöèè âìåñòå ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ÷åëîâå÷åñêèì «ìàòåðèàëîì» êàê áóäòî ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíû
ïîñëå 1917 ã. (çàìåòíûå ñåãîäíÿ íàòóæíûå âîçäûõàíèÿ ïî áûëîé àðèñòîêðàòèè
è «âåíöåíîñöàì» ñêîðåå îáîçíà÷àþò îòñóòñòâèå ìåñòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåíî-
ìåíîâ â ðåàëüíî çíà÷èìîé ñîöèàëüíîé ïàìÿòè). Òåì íå ìåíåå çàñëóæèâàþò
âíèìàíèÿ íåêîòîðûå «ôàçîâûå» ñõîäñòâà ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ âîñïðîèçâî-
äèòüñÿ ïðè ðàäèêàëüíîé ñìåíå óñëîâèé è «ìàòåðèàëà». Îòìåòèì íåêîòîðûå
ìîìåíòû.

Êîðîòêèå ðÿäû òðàäèöèè
Ðîññèéñêîå èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ ñëîæåíî èç îòíîñèòåëüíî êîðîòêèõ —

ïî ìåðêàì äðóãèõ îáùåñòâ — îòðåçêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ êàê áû íà÷èíàåò
èñòîðèþ (èíñòèòóöèîíàëüíóþ òðàäèöèþ è ïàìÿòü) çàíîâî, «ñ ÷èñòîãî ëèñòà».
Êàæäûé ïåðèîä îáû÷íî íàõîäèò ñâîå «îïðàâäàíèå» â îòðèöàíèè ïðåäûäóùå-
ãî ïðàâëåíèÿ è ðàñïðàâàõ ñ åãî ýëèòàðíûìè ñòðóêòóðàìè. Ôóíêöèè îòñóòñòâó-
þùåé èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè (êàê èíñòðóìåíòà ëåãàëèçàöèè è ïîääåðæêè ñó-
ùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà) âîñïîëíÿþòñÿ êâàçèèñòîðè÷åñêîé ìèôîëîãèåé. 

«Íàçíà÷åííûå» ýëèòû
Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðåðûâèñòîé ìîíàðõè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè íàèáîëü-

øóþ ðîëü â êà÷åñòâå îïîð òðîíà, âîåíà÷àëüíèêîâ, íàìåñòíèêîâ ïî÷òè âñåãäà
èãðàëà íå òðàäèöèîííàÿ çíàòü, âûâîäèâøàÿ ñâîè ïðèâèëåãèè îò «Ðþðèêîâè-
÷åé», à «íàçíà÷åííûå» ýëèòàðíûå ãðóïïû è ôèãóðû (äâîðÿíå, ïðèáëèæåííûå,
÷èíîâíèêè). Â îäíîì èç ïèñåì êíÿçþ Êóðáñêîìó Èâàí IV óòâåðæäàë, ÷òî ïåðåä
áîãîäàííûì ñàìîäåðæöåì âñå õîëîïû, íåçàâèñèìî îò çâàíèÿ è ðîäà. Êàê èçâå-
ñòíî, è ñïóñòÿ ñòîëåòèÿ ýòîò ïðèíöèï íå òîëüêî ïîñòîÿííî èñïîëüçîâàëñÿ, íî è,
÷òî íå ìåíåå âàæíî, ñ ãîòîâíîñòüþ âîñïðèíèìàëñÿ êàê äîëæíîå íà ðàçíûõ ñòó-
ïåíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé èåðàðõèè — âïëîòü ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Ñîöèàëüíàÿ
êàòåãîðèÿ «ïýðîâ» (ðàâíûõ ïî çíàòíîñòè) ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ðàáîòàëà.

Ñàìîçâàí÷åñòâî è öàðåóáèéñòâî êàê àòðèáóò íàñëåäîâàíèÿ âëàñòè
Ëåãèòèìíûé ìåõàíèçì íàñëåäîâàíèÿ öàðñêèõ ïîëíîìî÷èé óòâåðäèëñÿ

â Ðîññèè çà ñòî ñ íåáîëüøèì ëåò äî ïàäåíèÿ ìîíàðõèè, ïîñëå ïîâòîðÿâøèõñÿ
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ïåðèîäîâ äâîðöîâûõ ïåðåâîðîòîâ, öàðåóáèéñòâ è ñàìîçâàí÷åñòâà (êàê «âåðõó-
øå÷íîãî», òàê è «íèçîâîãî», íàèáîëåå ÿðêèå ïðèìåðû XVIII âåêà íå íóæäàþò-
ñÿ â íàïîìèíàíèè). Ïðèòîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ àðõåòèïè÷åñêîé ìîäåëüþ, èçó-
÷åííîé Äæ. Ôðýçåðîì (à åùå ðàíåå — îïèñàííîé Øåêñïèðîì), ïðè÷àñòíûé
ê óáèéñòâó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷àë êîðîíó, ìåíåå çíà÷èìûé ïðèç íå ãîäèë-
ñÿ äëÿ îïðàâäàíèÿ çëîäåéñòâà.

Îò ìèëîñòåé äî êàçíåé
Â ñòðóêòóðå ñàìîäåðæàâíîãî ïðîèçâîëà (öàðñêîãî è ïîñëåäóþùèõ ïåðèî-

äîâ) íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñòàòóñíîãî âçëåòà âñåãäà îêàçûâà-
ëîñü áëàãîðàñïîëîæåíèå ïåðâîãî ëèöà, äîñòàòî÷íî ëåãêî ïåðåõîäÿùåå â ïî-
äîçðèòåëüíîñòü è ãíåâ (åñëè íå ñî ñòîðîíû «ñàìîãî», òî ñî ñòîðîíû åãî ïðå-
åìíèêîâ). Òàêèå êàðüåðíûå ïîâîðîòû ñòàíîâèëèñü ïðàêòè÷åñêè
íåèçáåæíûìè, êîãäà ôàâîðèòû ïðåäúÿâëÿëè çàâûøåííûå ïðåòåíçèè, íàïðè-
ìåð, íà ðîëü ñîïåðíèêîâ èëè íàñëåäíèêîâ. Ñòîëü æå íåèçáåæíî «ìîòîðîì»
êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ ïîñòîÿííî, âî âñå âðåìåíà è ïðè âñåõ ðåæèìàõ ñëó-
æèëè êëàíîâûå èíòðèãè, ëîááèçì, äîíîñû è ò.ï. Êðèòåðèåì ñîõðàíåíèÿ ñòàòó-
ñà «íàçíà÷åííîé» çíàòè îêàçûâàëàñü íå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ åþ ñâîèõ
ôóíêöèé, à äîâåðèå ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ; òåì ñàìûì îïðåäåëÿëèñü ïðèí-
öèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó «ëîÿëüíîé» áþðîêðàòèåé è åå «ðàöèîíàëüíûìè»
ìîäåëÿìè (ïî Ì. Âåáåðó). 

Äâà «ìîäåðíèçàöèîííûõ» ìèôà XIX âåêà
Ïåðâûé èç íèõ èñïîëüçîâàë Ïóøêèí, íàçûâàÿ ïðàâèòåëüñòâî Íèêîëàÿ I

«åäèíñòâåííûì åâðîïåéöåì», òî åñòü àãåíòîì ìîäåðíèçàöèè â äóõå Ïåòðà
è åãî ÷èíîâíèêîâ. «Êðåñòüÿíñêèé» êðèçèñ ñåðåäèíû XIX âåêà — íå ïðåîäî-
ëåííûé è ïîëñòîëåòèåì ïîçæå — ïîêàçàë ïðåäåëû ïîêàçíîé (â îñíîâíîì âî-
åííî-òåõíè÷åñêîé) ìîäåðíèçàöèè áåç èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû îáùåñòâà. Åùå ðàíüøå ñòàëà î÷åâèäíîé áåçíàäåæíàÿ êîððóìïèðîâàí-
íîñòü áþðîêðàòèè â ìàëîãðàìîòíîì è íå îáëàäàþùåì ïðàâîâîé êóëüòóðîé
îáùåñòâå. Îò ãåðîèçàöèè ôèãóðû Ïåòðà ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ëèòåðàòóðà ïåðåø-
ëà ê æåñòêîìó îáëè÷åíèþ ñàìîäåðæàâíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ îïûòîâ ìîäåðíè-
çàöèè («Èñòîðèÿ îäíîãî ãîðîäà» Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà). Ê êîíöó âåêà
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò ïðåòåíçèé íà ðîëü åäèí-
ñòâåííîé èëè ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëû åâðîïåèçàöèè. Ïðîâîäíèêàìè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ ýòîãî ïðîöåññà âûñòóïèëè áèçíåñ è ñâÿçàí-
íûé ñ íèì ñëîé òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ — ãðóïï, èçáåæàâøèõ ñëàâû
è ïðåòåíçèé íà ýëèòàðíûå ðîëè. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî â ãîäû, êîãäà — ïîñëå Êðûìñêîé âîéíû è ðåôîðìû 1861 ã. — Ðîññèÿ äî-
âîëüíî øèðîêî îòêðûëà äâåðè (óæå íå «îêíî») â Åâðîïó, ïðîìûøëåííàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ òàì èñïûòûâàëà ïåðâûå òÿæåëûå êðèçèñû, à ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
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ìîðàëüíîé è ýãàëèòàðèñòñêîé êðèòèêè ïðîãðåññà íàõîäèëè áëàãîäàòíóþ ïî÷-
âó. Â ýòîé ñèòóàöèè ñôîðìèðîâàëñÿ âòîðîé ðîññèéñêèé ìîäåðíèçàöèîííûé
ìèô XIX âåêà — «èíòåëëèãåíòñêèé».

Ìèññèÿ ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè — âîîáðàæàåìàÿ è ðåàëüíàÿ
Â ñîáñòâåííûõ è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ îòå÷åñòâåí-

íàÿ èíòåëëèãåíöèÿ áðàëà íà ñåáÿ ìèññèþ ñëîìà èäåéíûõ îñíîâ ïàòðèîòè÷å-
ñêîãî êîíñåðâàòèçìà («ïðàâîñëàâèÿ — ñàìîäåðæàâèÿ — íàðîäíîñòè») è òðàí-
ñïëàíòàöèè íà ðîññèéñêóþ íèâó ëó÷øèõ ïëîäîâ åâðîïåéñêîãî ïðîãðåññà
è ïðîñâåùåíèÿ áåç åãî «âðåäíûõ ïðèâû÷åê» (èíäèâèäóàëèçìà, öèíèçìà). Ïðå-
äàííîñòü ñâîåìó äåëó, ãîòîâíîñòü ê ñàìîïîæåðòâîâàíèþ, à ïîòîì è îðåîë ìó-
÷åíèêîâ «çà ïðàâäó» äàâàëè îñíîâàíèÿ ïðèäàâàòü äåÿòåëüíîñòè ýòîé ñïåöèôè-
÷åñêîé ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîé ãðóïïû àóðó âäîõíîâåííûõ íåîôèòîâ ðåëèãè-
îçíîãî âîçðîæäåíèÿ. Åñëè îöåíèâàòü ðåàëüíûå, èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè èíòåëëèãåíöèè çà âðåìÿ åå àêòèâíîé æèçíè (òî åñòü
ïðèìåðíî çà 50 ëåò â êîíöå XIX è íà÷àëå XX âåêà), ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî
ðàçðóøèòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé ìèññèè îíà (è åå êóìèðû) ïðàêòè÷åñêè âûïîëíè-
ëà. Í. Áåðäÿåâ îäíàæäû ïðè÷èñëèë ê «äóõàì ðóññêîé ðåâîëþöèè» Ãîãîëÿ, Äîñ-
òîåâñêîãî è Òîëñòîãî êàê ðàçðóøèòåëåé óñòîåâ òðàäèöèîííîé Ðîññèè. À ñî
ñìåíîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå ê êîíöó âåêà íðàâ-
ñòâåííûå ìàêñèìàëèñòû áûëè âûíóæäåíû óñòóïèòü ðîëü «ëèäåðà ìíåíèé»
íå ëó÷øèì èç ñîáñòâåííûõ ó÷åíèêîâ — êóäà áîëåå ïðàêòè÷åñêèì è êóäà ìå-
íåå íðàâñòâåííî-îáðåìåíåííûì àäåïòàì ðàäèêàëüíîãî òåððîðèçìà, ñíà÷àëà
èíäèâèäóàëüíîãî, à ïîòîì è ìàññîâîãî. È òåì ñàìûì ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïî-
ñëåäóþùåãî ñîáñòâåííîãî óíè÷òîæåíèÿ — ëèêâèäàöèè èíòåëëèãåíöèè êàê
îñîáîãî ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî ôåíîìåíà è óñëîâèé åå ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Îòìåòèì íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýòîãî ôåíîìåíà, íåîáõîäèìûå äëÿ äàëü-
íåéøåãî àíàëèçà èíòåðåñóþùåé íàñ òåìû. Åãî íîñèòåëåé íèêîèì îáðàçîì
íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü êàê ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó ðàáîòíèêîâ êàêîé-òî îòðàñ-
ëè «èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà» («ìûñëÿùèé ïðîëåòàðèàò» â âîîáðàæåíèè
Ä. Ïèñàðåâà) èëè ïîñòàâèòü â îäèí ñïèñî÷íûé ðÿä ñ àíòè÷íûìè æðåöàìè,
ïðèäâîðíûìè ìóäðåöàìè âîñòî÷íûõ öèâèëèçàöèé èëè ñïåöèàëèñòàìè íîâåé-
øåãî õàé-òåêà — ñëèøêîì óæ ðàçíÿòñÿ ñïîñîáû è ôóíêöèè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ «ðåñóðñîâ» â ðàçëè÷íûå ýïîõè. Ê òîìó æå òðóäíî ïðèïèñàòü
ïðîôåññèîíàëèçì è óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ â êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé ñôåðå
âäîõíîâåííûì èíòåëëèãåíòàì, áëåñíóâøèì íà ïåðåëîìå XIX è XX âåêîâ. Ñïå-
öèôèêà — äàæå óíèêàëüíîñòü — èíòåëëèãåíòñêîãî ôåíîìåíà, â ïðèíöèïå,
îáúÿñíèìà îñîáåííîñòÿìè ðàññòàíîâêè ñèë è ìíåíèé â ðîññèéñêîì îáùåñòâå
â ïåðèîä íàïðÿæåííîãî âûáîðà âàðèàíòà ìîäåðíèçàöèè. Ïîëîæåíèå âûñîêî-
îáðàçîâàííîé (ïî ÷óæèì, åâðîïåéñêèì, ìåðêàì), îòîðâàííîé îò òðàäèöèîííîé
«ïî÷âû», ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðîòèâîñòîÿâøåé âëàñòè è íå èìåâøåé äàæå íà-
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äåæäû íà ìàññîâóþ ïîääåðæêó èíòåëëèãåíöèè ïîáóæäàëî åå âçÿòüñÿ çà íåâû-
ïîëíèìóþ çàäà÷ó (è óæå ïîïóòíî ðàçáèðàòüñÿ â òîíêîñòÿõ äóøè ÷åëîâå÷åñ-
êîé). Íåêîòîðûå àíàëîãè, âåðîÿòíî, ìîæíî íàéòè â ìîäåðíèçàöèîííûõ êàòàê-
ëèçìàõ âîñòî÷íûõ, àôðèêàíñêèõ, ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ îáùåñòâ ñ ñóùåñòâåí-
íî ïîíèæàþùèì ñèòóàöèþ êîýôôèöèåíòîì: ìèññèþ ìîäåðíèçèðóþùèõ ýëèò
òàì ÷àùå âñåãî áåðóò íà ñåáÿ ãðóïïû, íå ïðîøåäøèå åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöè-
îííîé øêîëû è ïîòîìó ãîòîâûå îãðàíè÷èòüñÿ ñîåäèíåíèåì íàõâàòàííîãî ðà-
äèêàëüíîãî ýãàëèòàðèçìà (èëè èñëàìèçìà) ñ ïîëó÷åííûì ïî ñëó÷àþ ñòðåëêî-
âûì âîîðóæåíèåì è ýëåìåíòàìè òîòàëèòàðíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè. 

Â êà÷åñòâå ýëèòàðíîãî ôàêòîðà ðóññêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñåáÿ
àíòèïîäîì ÷èíîâíè÷åñòâà ïî âñåì îðèåíòèðàì (ñëóæåíèå — ñëóæáà, òâîð÷å-
ñòâî — èñïîëíåíèå, ñâîáîäà — ïîñëóøàíèå, ìèð ñèìâîëîâ — èåðàðõèÿ íà-
÷àëüíèêîâ, èñòîðè÷åñêèé «îòáîð» — íàçíà÷åíèå âëàñòü èìóùèìè è ò.ä.; íå-
ðåäêèå ñëó÷àè ïåðåñå÷åíèÿ ãðóïï íà ëè÷íîì óðîâíå íå èìåëè ïðèíöèïèàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ). 

Ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î ïðîòèâîñòîÿíèè äâóõ ìîäåëåé ìîäåðíèçàöèè —
áþðîêðàòè÷åñêîé è èíòåëëèãåíòñêîé (è, ñîîòâåòñòâåííî, äâóõ «ìèôîâ» ðóñ-
ñêîãî XIX âåêà). Íè îäíà èç íèõ íå áûëà îñóùåñòâëåíà äî êîíöà, ÷òî è ñîçäà-
ëî óñëîâèÿ äëÿ ñåðèè êàòàêëèçìîâ ïîñëåäóþùåãî ñòîëåòèÿ. Ýòî ïðîòèâîñòîÿ-
íèå óäàëîñü óñòðàíèòü ñîâåòñêîé ýïîõå, ôîðìàëüíî çà÷èñëèâøåé áûâøóþ èí-
òåëëèãåíöèþ â ãîññëóæàùèõ. 

Ðóññêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ — êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ýëèòàðíîãî ôåíîìåíà,
íå ñâÿçàííîãî ñ êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíî-ãðóïïîâîé ñòðóêòóðîé, ÷ëåíñòâîì, îð-
ãàíèçàöèîííûìè ñâÿçÿìè è ò.ï. Îíà ìîãëà ïðèâëåêàòü ïîñëåäîâàòåëåé â ðàç-
íûõ ñëîÿõ è ñîñëîâèÿõ òîãäàøíåãî îáùåñòâà, íå ïðèíàäëåæà íè ê îäíîìó
èç íèõ. Â ïðèíöèïå, ýëèòàðíàÿ ãðóïïà «èíòåëëèãåíòñêîãî» òèïà êîíñîëèäèðî-
âàíà âîêðóã ñèìâîëîâ, à áþðîêðàòè÷åñêàÿ — âîêðóã äîëæíîñòåé. Â ôóíêöèè
èíòåëëèãåíöèè âõîäèëà êîíñîëèäàöèÿ äåéñòâèé è «òå÷åíüÿ ìûñëåé» âîêðóã
ñèìâîëè÷åñêèõ ñòðóêòóð, êóìèðîâ, «ó÷èòåëåé» (ïðèòîì íå òîëüêî «ñâîèõ»:
êîãäà Ô. Äîñòîåâñêèé ïèñàë, ÷òî ó ðóññêèõ «äâå ðîäèíû — Ðîññèÿ è Çàïàäíàÿ
Åâðîïà», ïîä «ðóññêèìè» èìåëèñü â âèäó òîãäàøíèå èíòåëëèãåíòñêèå ïðîñâå-
òèòåëè). Â ýòîé ñðåäå âûäåëÿëñÿ «âûñøèé» — ñèìâîëè÷åñêè — ñëîé (çíàìå-
íèòûå ëèòåðàòîðû, ïóáëèöèñòû, õóäîæíèêè) è îðèåíòèðîâàííàÿ íà íåãî äî-
âîëüíî øèðîêàÿ ìàññà «íèçîâûõ» ïîñëåäîâàòåëåé (âðà÷è, ó÷èòåëÿ, çåìñêèå àê-
òèâèñòû). Îíè íå ïûòàëèñü «âåñòè çà ñîáîé» ñòðàíó èëè âëèÿòü
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, íî ðåàëüíî âëèÿëè íà íðàâñòâåííóþ àòìîñôå-
ðó â îáùåñòâå. (Èçâåñòåí ðàçãîâîð äâóõ âåñüìà êîíñåðâàòèâíûõ ïî óáåæäåíè-
ÿì ëèòåðàòîðîâ, Äîñòîåâñêîãî è Ñóâîðèíà, â êîíöå 1870-õ ãã. íà êðàéíå îñò-
ðóþ òåìó ïîäíÿâøåãî ãîëîâó ðåâîëþöèîííîãî òåððîðèçìà. Îñóæäàÿ åãî àêöèè,
îáà ñîáåñåäíèêà óâåðÿëè, ÷òî íè â êîåì ñëó÷àå íå ñòàëè áû äîíîñ÷èêàìè, åñ-
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ëè áû óçíàëè î ãîòîâÿùåìñÿ ïîêóøåíèè. Íàïðàøèâàþòñÿ ñîïîñòàâëåíèÿ
ñ ïîçäíåéøèìè ñèòóàöèÿìè è ñîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîé àòìîñôåðû, êîãäà ïî-
äîáíûå ñóæäåíèÿ ñòàëè ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíûìè.)

Êðóøåíèå «ñòàðûõ» ðîññèéñêèõ ýëèò

Ñî ñìåíîé ýïîõ (ïîñëå 1917 ã.) ïðåêðàòèëè ñóùåñòâîâàíèå âñå ýëèòàðíûå
ôåíîìåíû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ïðè÷åì ýòî ïðîèçîøëî åùå äî òîãî, êàê áû-
ëè óíè÷òîæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, êëàññû, ñîñëîâèÿ. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íîñèòåëåé ýëèòàðíûõ ôóíêöèé áûëà ôèçè÷åñêè èñòðåáëåíà
Ãðàæäàíñêîé âîéíîé è âîëíàìè ìàññîâîãî òåððîðà, íåêîòîðûå óøëè â ýìèãðà-
öèþ, íî âñå æå ãëàâíûì ôàêòîðîì êðóøåíèÿ ýëèòàðíûõ ñòðóêòóð áûëà ëèêâè-
äàöèÿ èõ ôóíêöèé («ìåñòà») â îáùåñòâå, ñîîòâåòñòâóþùèõ îæèäàíèé, ñèìâî-
ëîâ, ìèôîâ. Ïî ìåðå òîãî êàê ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ñîçäàâàëà ñâîè ýëèòàðíûå
âåðòèêàëè è ñðåäñòâà èõ ïîääåðæêè, âñå «ñòàðûå» êîíñòðóêòû îñòàâàëèñü
íå ó äåë è óòðà÷èâàëè ñìûñë. Ñóäüáà æå ÷åëîâå÷åñêîãî («êàäðîâîãî») ñîñòàâà
ýòèõ ñòðóêòóð îêàçàëàñü áîëåå ñëîæíîé — íåìàëàÿ èõ äîëÿ ñ ïåðåìåííûì óñ-
ïåõîì ïîïûòàëàñü (èëè áûëà âûíóæäåíà) àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì îáñòîÿòåëü-
ñòâàì.

Íà ïðîòÿæåíèè 70 ñ ëèøíèì ëåò ïàðòèéíî-ñîâåòñêîãî ãîñïîäñòâà ýëèòàð-
íûå ñòðóêòóðû è ãðóïïû ïåðåæèëè ðÿä ñóùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèé.

Îò ðåâîëþöèîííîé ýëèòû ê áþðîêðàòè÷åñêîé íîìåíêëàòóðå
Ãëàâíàÿ îñü âñåé ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè (è, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ,

ãëàâíîå ñîöèàëüíîå èçîáðåòåíèå ñîâåòñêîé ýïîõè) — âñåïðîíèêàþùèé ìåõà-
íèçì ïàðòèéíî-ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû, òî åñòü æåñòêî ïîñòðîåííîé âåðòè-
êàëè âëàñòè, âëèÿíèÿ è êîíòðîëÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè îáùåñòâà, îïèðàâ-
øåéñÿ íà íàçíà÷åííûõ «ñâåðõó» è îòâåòñòâåííûõ òîëüêî ïåðåä íèì, «âåðõîì»,
ïîðó÷åíöåâ. Â îòëè÷èå îò èíûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì (íàïðèìåð,
ôåîäàëüíûõ) ñàìûé âåðõíèé óðîâåíü ãîñïîäñòâà èìåë âîçìîæíîñòü íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðîâîäèòü ñâîè òðåáîâàíèÿ íà ëþáîì óðîâíå âåðòèêàëè. Ôîðìàëüíî
â ñòðàíå áûëè çàäåêëàðèðîâàíû íåñêîëüêî ÿêîáû àâòîíîìíûõ âåðòèêàëüíûõ
èåðàðõè÷åñêè-âëàñòíûõ ëèíèé — ïàðòèéíûõ, ñîâåòñêèõ, «îáùåñòâåííûõ»
(ïðîôñîþçíûõ, íàó÷íûõ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âîåííîé, îõðàíèòåëüíîé è ïð.), íî ðåàëüíîå çíà÷åíèå èìåëà ëèøü
îäíà, èìåíîâàâøàÿñÿ «ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé» (ïðè òîì, ÷òî «ãîñïàðòèÿ»
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé íå ÿâëÿëàñü, à «ïàðòãîñóäàðñòâî» íå áûëî ãîñóäàðñòâîì
â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà). Âñå æå ïðî÷èå ëèíèè èñïîëüçîâàëèñü êàê
èñòî÷íèê ðåñóðñà äëÿ ïîääåðæêè è ïðèêðûòèÿ óíèâåðñàëüíîé «îñè».

Â ïåðèîä çàõâàòà è ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè âëàñòè â êà÷åñòâå ðåâîëþöèîí-
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íîé ýëèòû âûñòóïàëà ãðóïïà, êîíñîëèäèðîâàííàÿ îáùèìè ñèìâîëàìè è êóìè-
ðàìè, ýíåðãèåé ðàçðóøåíèÿ è óíàñëåäîâàííîé îò «âòîðîãî ýøåëîíà» ðàäèêàëü-
íîé èíòåëëèãåíöèè ãîòîâíîñòüþ æåðòâîâàòü ÷óæèìè è ñîáñòâåííûìè æèçíÿ-
ìè âî èìÿ ïðåäïîëàãàåìûõ âîçâûøåííûìè öåëåé. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ïîñëå-
äóþùèõ ïåðåëîìîâ ýòà ýëèòà, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñìåíèâøàÿ ñâîé
ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ, òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ðàçâåòâëåííóþ ñèñòåìó âñå áîëåå
êîððóìïèðîâàííîé íîìåíêëàòóðíîé áþðîêðàòèè.

Â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ («íàçíà÷åíñòâî», êîíòðîëü ñâåðõó, êîððóìïèðîâàí-
íîñòü) ñîâåòñêàÿ íîìåíêëàòóðà âûãëÿäåëà ïðååìíèêîì òðàäèöèé ñòàðîãî ÷è-
íîâíè÷åñòâà. Íî óæå ïî ìàñøòàáàì ÷èñëåííîñòè, ïðåòåíçèé, ñàìîóâåðåííîãî
öèíèçìà è áåçãðàíè÷íîãî ñòðàõà ïåðåä íà÷àëüñòâîì çíà÷èòåëüíî åãî ïðåâîñõî-
äèëà. Â îòëè÷èå îò ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ «íîâàÿ» íîìåíêëàòóðà íå èìåëà
íè ñâîåé èñòîðèè è òðàäèöèé, íè âîçìîæíîñòè äëÿ êîíñîëèäàöèè, íè ìàëåé-
øèõ ãàðàíòèé îò ïîñòîÿííî ãðîçèâøèõ åé ÷èñòîê è ðàñïðàâ. Ïîëíîñòüþ áåñ-
ïîìîùíàÿ ïåðåä ïðîèçâîëîì âåðõîâ, îíà íå ñïîñîáíà áûëà ïîääåðæèâàòü
ñïëî÷åííîñòü ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèè èëè ñîõðàíÿòü êàêèå-òî ïðèâèëåãèè.
Íå îáëàäàÿ ñêîëüêî-íèáóäü öèâèëèçîâàííûìè íîðìàìè âíóòðèãðóïïîâûõ îò-
íîøåíèé, íîìåíêëàòóðà â ýòîì ïëàíå âûíóæäåíà áûëà äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïðè-
ìèòèâíûì ðåãëàìåíòîì âîë÷üåé ñòàè èëè êðèìèíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Äîìè-
íèðóþùèì îñòàâàëñÿ êîðïîðàòèâíûé ñòðàõ («âñå èç-çà îäíîãî», «êàæäûé
çà ñåáÿ») è ò.ï., ñòèìóëèðîâàâøèé ìàññîâîå äîíîñèòåëüñòâî è îòðå÷åíèå îò
«çàõðîìàâøèõ óòîê», à òåì ñàìûì è ïîñòîÿííî âîçðîæäàâøóþñÿ ñèòóàöèþ
êîðïîðàòèâíîãî çàëîæíè÷åñòâà.

Ñóùåñòâåííûé ìîìåíò äëèòåëüíîé ýâîëþöèè ïîñòðåâîëþöèîííîé íîìåíê-
ëàòóðû — ïðàãìàòè÷åñêîå «ïðèçåìëåíèå» ïðåòåíçèé è óðîâíÿ ñàìèõ ôóíêöè-
îíåðîâ. Çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ãåðîè÷åñêîãî îáðàç-
öà ïîäâèæíèêîâ ìèðîâîé ðåâîëþöèè (Ñòàëèí ñðàâíèâàë ïàðòèéíûå êàäðû
ñ îðäåíîì ìå÷åíîñöåâ) äî ìåëêî-ñóåòëèâûõ ñòîëîíà÷àëüíèêîâ ðàçíûõ óðîâ-
íåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â áëàãîðàñïîëîæåíèè íà÷àëüñòâà è ñîõðàíåíèè ñâîèõ
ïðèâèëåãèé. Â ïåðèîä «çàñòîÿ», ñòàð÷åñêîãî óãàñàíèÿ ñèñòåìû ãîñïîäñòâà
âûøëè íà ïîâåðõíîñòü îáûäåííûå (êîðûñòíûå è ñòàòóñíûå) èíòåðåñû èåðàð-
õèè íîìåíêëàòóðíûõ ôóíêöèîíåðîâ. Îðèåíòàöèè íà «åâðîïåéñêèå» ðàöèî-
íàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèå ñòàíäàðòû â ýòîé ñðåäå íèêîãäà íå ïðîñìàòðèâàëîñü.
À íàãëîâàòî-õàìñêèé ñòèëü îòíîøåíèé ñ íèæåñòîÿùèìè èëè «íå äîïóùåííû-
ìè» ê ïðèâèëåãèÿì âëàñòè ïîñòîÿííî ñëóæèë ïðèêðûòèåì êîìïëåêñà
ñîáñòâåííîé íåïîëíîöåííîñòè. 

×òîáû ïîääåðæèâàòü ñîáñòâåííóþ (ïî ìåíüøåé ìåðå, âîîáðàæàåìóþ)
óñòîé÷èâîñòü, âåðòèêàëü âëàñòè íóæäàëàñü â ðåñóðñàõ ïîääåðæêè ðàçíîãî ðî-
äà, ïðåæäå âñåãî èíñòèòóöèîíàëüíîé.

Òàêîé «áëèæàéøèé» ê âëàñòè ðåñóðñ íåèçìåííî ïîñòàâëÿëè ñèëîâûå è êà-
ðàòåëüíûå èíñòèòóòû (àðìèÿ, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ñóä–ïðîêóðàòó-
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ðà–ÃÓËÀÃ), ÷üåé ôóíêöèåé áûëî ïîääåðæàíèå ìîáèëèçàöèîííîé íàïðÿæåí-
íîñòè â îáùåñòâå. Íî ïðèáëèæåííîñòü ê âëàñòè, îïëà÷èâàåìàÿ íàáîðîì ïðè-
âèëåãèé, íèêîãäà íå îçíà÷àëà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷àñòèÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð
â ïðèíÿòèè âëàñòíûõ ðåøåíèé. Èåðàðõèè âîåííîãî, ïîëèöåéñêîãî è òîìó ïî-
äîáíîãî óïðàâëåíèÿ äåéñòâîâàëè ïðè âëàñòíîé âåðòèêàëè. Ïðåñëîâóòûå ñòà-
ëèíñêèå «÷èñòêè» âåðõóøåê âîåííûõ è êàðàòåëüíûõ âåäîìñòâ áûëè íàïðàâëå-
íû íà òî, ÷òîáû äåðæàòü èõ â òàêîì æå ñîñòîÿíèè íåóâåðåííîñòè, ýêçèñòåíöè-
àëüíîãî è ñòàòóñíîãî ñòðàõà, â êîòîðîì æèëà âñÿ íîìåíêëàòóðíàÿ áþðîêðàòèÿ.
(Ëåãåíäà î ïîïûòêå êàðàòåëüíîãî âåäîìñòâà ïîä÷èíèòü ñåáå ãîñïàðòèéíóþ
âåðòèêàëü áûëà ïóùåíà â õîä Í. Õðóùåâûì, ÷òîáû îòâåñòè ýôôåêò ðàçîáëà÷å-
íèÿ ñòàëèíèçìà îò ïàðòèéíîé âåðòèêàëè — è îò ñàìîãî ñåáÿ.)

Äåìîíñòðàòèâíûì àïîôåîçîì íîìåíêëàòóðíîé ìèëèòàðèçàöèè ÿâèëàñü íà-
÷àòàÿ â ðàçãàð âîéíû, â 1943 ã., çàòåÿ ñ ïåðåîäåâàíèåì âñåé âûñøåé ïàðòèéíîé
ýëèòû â ãåíåðàëüñêèå ìóíäèðû (ãëàâíîêîìàíäóþùåãî — â ìàðøàëüñêèé). Íå-
ñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ, â êîíöå 40-õ, áûëà òîðæåñòâåííî ââåäåíà òàáåëü î ðàíãàõ,
ìóíäèðàõ, ïîãîíàõ è ïð. óæå äëÿ öåëîãî ðÿäà ïðîôåññèé (îò ãåîðàçâåäêè
äî ïî÷òîâîé ñëóæáû). 

Íà ïîâåðõíîñòè îôèöèàëüíîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñîâåò-
ñêîãî âðåìåíè ïîñòîÿííî (îñîáåííî, êñòàòè, â êàíóí î÷åðåäíûõ åå ïåðåëî-
ìîâ — â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàâëåíèé Ñòàëèíà, Õðóùåâà, Áðåæíåâà) êèïåëè
«èäåîëîãè÷åñêèå» ñòðàñòè, îáëè÷àëèñü îòñòóïíèêè, ïðîâîçãëàøàëèñü òðåáî-
âàíèÿ ñîõðàíÿòü âåðíîñòü ó÷åíèÿì îòöîâ-îñíîâàòåëåé è — ÷òî âñåãäà áûëî áî-
ëåå âàæíûì — î÷åðåäíûì ðóêîâîäÿùèì óñòàíîâêàì. Ìíîãî÷èñëåííàÿ àðìèÿ
èäåîëîãè÷åñêèõ íàäçèðàòåëåé íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòíîé âåðòèêàëè (â ïàðòàï-
ïàðàòå, ÑÌÈ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ó÷åíûõ çàâåäåíèÿõ) ïðèçâàíà áûëà ñëåäèòü
çà ñîîòâåòñòâèåì ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì íàïèñàííûõ, ïðîèçíåñåííûõ, äàæå âî-
îáðàæåííûõ òåêñòîâ. ×èíîâíèêè îáùåñòâåííûõ íàóê, àêòèâíî ó÷àñòâîâàâøèå
êàê â òàéíûõ ðàñïðàâàõ íàä íåóãîäíûìè, òàê è â ïîêàçíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðå-
òåíäîâàëè íà ñòàòóñ «èäåîëîãè÷åñêîé» ýëèòû, äëÿ êîòîðîé â íîìåíêëàòóðíîé
ñèñòåìå íå áûëî ìåñòà. Ôóíêöèîíåðû èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, êàê ïðàâèëî,
çàíèìàëè âòîðîñòåïåííûå ïîçèöèè âî âëàñòíîé èåðàðõèè («òðåòüè ñåêðåòàðè»
â ïàðòêîìàõ ðàçíîãî óðîâíÿ). Ôîðìàëüíî, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äåêëàðàöè-
ÿì, ðåæèì îïèðàëñÿ íà «íàó÷íóþ èäåîëîãèþ», íà äåëå æå èñïîëüçîâàë ññûëêè
íà «êëàññè÷åñêèå èñòî÷íèêè» â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðíûìè íóæäàìè.
Ïîýòîìó íå âïîëíå àäåêâàòíà ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ñîâåòîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå õàðàêòåðèñòèêà ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâëåíèÿ êàê «èäåîêðàòèè».
Àïåëëÿöèè ê èäåîëîãè÷åñêèì ôîðìóëàì íóæíû áûëè äëÿ ñàìîîïðàâäàíèÿ
âëàñòíîé âåðòèêàëè, à òàêæå äëÿ ïîääåðæàíèÿ àòìîñôåðû åäèíîìûñëèÿ â îá-
ùåñòâå (îñîáåííî ñðåäè åãî áîëåå àêòèâíîé è ìîëîäîé ÷àñòè).

Êàæäûé øàã ïî óñòðàíåíèþ îäèîçíûõ ÷åðò ñòàëèíñêîãî ðåæèìà, íîðìàëè-
çàöèè îòíîøåíèé ñ Çàïàäîì è ïð. íåèçìåííî ïðîèñõîäèë ïîä ñòðàõîì îáùåé
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êàòàñòðîôû ñèñòåìû. È íàñòóïëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè åå ëèäåðîâ çà ïðåñòóï-
ëåíèÿ ïðîøëûõ ëåò. Îòñþäà ïîñòîÿííûå àêöèè «ñäåðæèâàíèÿ» êðèòèêè
(ïîêàçàòåëüíà ÷åðåäà ñîáûòèé çíàìåíàòåëüíîãî è òðàãè÷åñêîãî 1956 ã.). Îñ-
ëàáëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé ïûòàëèñü ñáàëàíñèðîâàòü óêðåïëåíèåì
«èäåîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû» (âûðàæåíèå Â. ßãîäêèíà, ìîñêîâñêîãî èäåîëî-
ãè÷åñêîãî ïîãðîìùèêà íà÷àëà 1970-õ), áîðüáîé ñ «ðåâèçèîíèçìîì», «ôîðìà-
ëèçìîì» è ïð. â ñðåäå õóäîæíèêîâ, ëèòåðàòîðîâ, ýêîíîìèñòîâ, ôèëîñîôîâ, ñî-
öèîëîãîâ è ò.ä. Â ñòàëèíñêèå ãîäû âñå è âñÿ÷åñêèå ïðåãðåøåíèÿ, ïðèïèñûâàå-
ìûå íåóãîäíûì, îáúÿâëÿëèñü ïîëèòè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè — ñî âñåìè
ïîëîæåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè. À â ìåíåå æåñòîêèå âðåìåíà íà ïîâåðõíîñòü
âûñòóïàëè èäåîëîãè÷åñêèå ìîòèâû ïðîðàáîòîê. Ðåàëüíàÿ ôóíêöèÿ êàðàòåëü-
íûõ àêöèé, ìàññîâûõ èëè èçáèðàòåëüíûõ, îñòàâàëàñü òîé æå — ïîääåðæàíèå
àòìîñôåðû ïîñëóøíîãî ñòðàõà è òðåïåòà â îáùåñòâå.

Ïðèëîæåíèåì ê «öåõó» èäåîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèìåðíî ñ êîíöà
1920-õ ãã. ñëóæèëè òàêèå íàñêâîçü èäåîëîãèçèðîâàííûå äèñöèïëèíû, êàê îôè-
öèàëüíî ïðèçíàííûå ôèëîñîôèÿ, èñòîðèÿ, ïîëèòýêîíîìèÿ è ïð., ñî ñâîåé
èåðàðõèåé ÷èíîâ è çâàíèé è äåÿòåëüíîñòüþ, ñëàáî íàïîìèíàþùåé ñòàðîìîä-
íî-àêàäåìè÷åñêèå îáëàñòè çíàíèÿ. Äîìèíèðóþùèìè çàíÿòèÿìè â ýòîé ñðåäå
áûëè íåïðåðûâíûå êëÿòâû íà âåðíîñòü ðóêîâîäÿùèì ñèëàì, à òàêæå íåñêîí-
÷àåìûå ñàäèñòñêè-ñëàäîñòðàñòíûå îáëè÷åíèÿ óêëîíèñòîâ, îòñòóïíèêîâ è ïðî-
÷èõ ñóïîñòàòîâ â ñîáñòâåííûõ ðÿäàõ. Îáû÷íîé ïðàêòèêîé áûëî âîçâåëè÷èâà-
íèå è íèñïðîâåðæåíèå âðåìåííûõ àâòîðèòåòîâ (òî åñòü ëèö, òàêîâûìè íàçíà-
÷åííûõ), ïðåâðàùàåìûõ â ìàëü÷èêîâ äëÿ ïîêàçàòåëüíîãî áèòüÿ. Ïîñëå òîãî
êàê ïîâîäû è ìåòîäû ïîäîáíûõ àêöèé áûëè ïðåäàíû çàáâåíèþ, ãëàâíûì ïëî-
äîì äîëãîé (2–3 «ðàáî÷èõ» ïîêîëåíèÿ) äåÿòåëüíîñòè òàêîãî ðîäà îêàçàëàñü
îòíîñèòåëüíî ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà òîãäàøíèõ âûäâèæåíöåâ íà âëèÿòåëü-
íûå (âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ) ïîñòû â ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíî-
íàó÷íîãî ïðîôèëÿ. 

Ôàíòîì èíòåëëèãåíöèè
Â ïåðâûå ñîâåòñêèå ãîäû, ïðèìåðíî äî ñåðåäèíû 30-õ, èíòåëëèãåíöèÿ (òî÷-

íåå, ëþäè è òðàäèöèè, îñòàâøèåñÿ îò óñòàðåâøåé ñòðóêòóðû) íàðî÷èòî òðåòè-
ðîâàëàñü êàê «÷óæäîå» ÿâëåíèå, ïðîôåññîðñêèõ äåòåé íå õîòåëè ïðèíèìàòü
â êîìñîìîë è îãðàíè÷èâàëè ïðè ïîñòóïëåíèè â èíñòèòóòû, «èíòåëëèãåíòñêèå
ïðèâû÷êè» (äàæå íîøåíèå ãàëñòóêîâ) âûñìåèâàëèñü. Ïðîâîçãëàøåíà áûëà
ñòàâêà íà ôîðìèðîâàíèå «ñâîåé», ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé, ëèòåðàòóðû, «êðàñ-
íîé ïðîôåññóðû» è ò.ä. Ñåðèÿ êàðàòåëüíûõ àêöèé ïðîòèâ «÷óæäîé èíòåëëè-
ãåíöèè», íà÷àòàÿ â 1921–1922 ãã. (èç îïàñåíèé, êàê áû íýï íå ñòàë ìîãèëüùè-
êîì ðåæèìà), óâåí÷àëàñü òðàâëåé òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ (ïîñëå ñôàáðè-
êîâàííîãî «äåëà Ïðîìïàðòèè»), íàó÷íûõ êàäðîâ («àêàäåìè÷åñêèå» ïðîöåññû
íà÷àëà 1930-õ) è, íàêîíåö, ïðèâåäåíèåì ê îáùåìó (ãîñóäàðñòâåííîìó) çíàìå-
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íàòåëþ ðàçíîîáðàçèÿ ñòèëåé è îðãàíèçàöèé ëèòåðàòîðîâ, õóäîæíèêîâ è ò.ä.
Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 30-õ ãã. ïðÿìûå ðåïðåññèè è óãðîçû (ïîëèòèêà «êíóòà»)
äîïîëíÿþòñÿ ïîëèòèêîé «ïðÿíèêà» — ñíÿòèåì ðÿäà îãðàíè÷åíèé äëÿ âûõîä-
öåâ èç èíòåëëèãåíòñêîé ñðåäû, óñòàíîâëåíèåì âûñîêèõ ãîíîðàðîâ, äîñòóïîì
ê äåôèöèòíûì áëàãàì (êâàðòèðû, äà÷è, àâòîìîáèëè, çàðóáåæíûå ïîåçäêè
è âñòðå÷è — ðàçóìååòñÿ, ïîä áäèòåëüíûì êîíòðîëåì ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãà-
íîâ, öåíçóðû è ñïåöïîäðàçäåëåíèé â ñàìèõ «òâîð÷åñêèõ» îðãàíèçàöèÿõ). Öå-
íîé ïðèçíàíèÿ ðóäèìåíòàðíîé èíòåëëèãåíöèè ñî ñòîðîíû âëàñòè ÿâèëñÿ ïîë-
íûé îòêàç îò ñâîáîäû òâîð÷åñòâà è ìûñëè â ïîëüçó «ñëóæåíèÿ» èíòåðåñàì
âëàñòíîé âåðòèêàëè (òî÷íåå, âûñëóæèâàíèÿ ïåðåä íåé). ×åì áû íè îïðàâäûâà-
ëîñü (ñóáúåêòèâíî èëè ïóáëè÷íî) òàêîå îòðå÷åíèå îò öåííîñòåé, êîíñîëèäè-
ðîâàâøèõ íåêîãäà «ñòàðóþ» ðîññèéñêóþ èíòåëëèãåíöèþ, — èíòåðåñàìè ñïà-
ñåíèÿ öåííîñòåé êóëüòóðû, ñòðåìëåíèåì öèâèëèçîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó
âëàñòüþ è íàðîäîì, ïðîñòî æåëàíèåì âûæèòü, — îíî îçíà÷àëî ïîëíóþ èäåé-
íóþ è ìîðàëüíóþ êàïèòóëÿöèþ, ñäåëàâøóþ íåâîçìîæíûì ñóùåñòâîâàíèå èí-
òåëëèãåíöèè êàê ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà. Ôàêòè÷åñêîå ïðåâðàùåíèå «òâîð-
öîâ» â ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïîêîí÷èëî ñ èñòîðè÷åñêèì ïðîòèâîñòîÿíè-
åì èíòåëëèãåíöèè è áþðîêðàòèè. (Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî òðåáîâàíèå ïîñàäèòü
ëþäåé «òâîð÷åñêèõ» ïðîôåññèé íà êàçåííîå æàëîâàíüå, äàáû íå äîïóñòèòü
îïàñíîãî âîëüíîäóìñòâà ñ èõ ñòîðîíû, ïðîçâó÷àëî èç óñò Õðóùåâà â 1963 ã.,
è ãàçåòû óæå íà÷àëè ïóáëèêîâàòü ïîòîê âîñòîðæåííûõ îòêëèêîâ, íî çàòåÿ
îáîðâàëàñü íà ïîëóñëîâå — êàê è ïîðîäèâøàÿ åå ïðîòèâîðå÷èâàÿ ýïîõà.)

«Ñâîáîäíî-ïàðÿùèé ðàçóì» (die freischwebende Intelligenz Ê. Ìàííãåéìà),
èëè òâîð÷åñêèé äóõ, áûë íåäîïóñòèì â ñèñòåìå òîòàëüíîãî ãîñïîäñòâà. Íî íå-
êèé «èíòåëëèãåíòíûé» ôàñàä ðåæèìó òðåáîâàëñÿ — äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ
è â êàêîé-òî ìåðå äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà. Ïîýòîìó âëàñòíàÿ âåðòèêàëü
íóæäàëàñü íå òîëüêî â ïîñòîÿííîì âîñõâàëåíèè ñâîèõ äîñòèæåíèé è âîæäÿ (òî
åñòü â êëàêåðñêèõ àïëîäèñìåíòàõ, êîòîðûå îáû÷íî îáåñïå÷èâàëà «òâîð÷åñ-
êàÿ» îáñëóãà ñðåäíåãî óðîâíÿ ñ ïîìîùüþ «ìàññîâîé» ëèòåðàòóðû, ìóçûêè,
ïåñåí, ðåïðîäóêöèé è ïð.), íî è â ñèìâîëè÷åñêîé ïîääåðæêå (èëè õîòÿ áû ëî-
ÿëüíîñòè) ñî ñòîðîíû ìàñòåðîâ êóëüòóðû âûñøåãî êëàññà. Ïîñëåäíèì ïðèõî-
äèëîñü èñïîëíÿòü ôóíêöèþ àìïèðíîãî ôàñàäà ðåæèìà. 

Ñïåöèàëèñòû è ó÷åíûå: ïîä êîëïàêîì è íà ñîäåðæàíèè ó âëàñòè
Ïîëîæåíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ó÷åíûõ («íàó÷íûõ êàäðîâ») â ïàðòèéíî-

ñîâåòñêîé ñèñòåìå — îñîáàÿ è âåñüìà áîëåçíåííàÿ ïðîáëåìà. Âîñòðåáîâàííûìè
áûëè ïðåèìóùåñòâåííî ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè, äàþùèå íåïîñðåäñòâåííûé ýô-
ôåêò äëÿ ÂÏÊ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûå; «÷èñòàÿ» (ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ) íàóêà è åå òâîðöû ïî÷òè âñåãäà îñòàâàëèñü â çàãîíå. Èçáèðàòåëü-
íî ïîîùðÿÿ «íóæíûõ» ñïåöèàëèñòîâ, âëàñòü èìóùèå íå äîïóñêàëè ñàìîîðãàíè-
çàöèè è âçàèìíîé ïîääåðæêè â íàó÷íîé ñðåäå, òåì áîëåå êîëëåêòèâíîãî
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ñîïðîòèâëåíèÿ ïðîèçâîëó (ìîæíî âñïîìíèòü ïîñòûäíóþ êàìïàíèþ
1967–1968 ãã. ïðîòèâ «ïîäïèñàíòîâ»). Âðåìÿ îò âðåìåíè óñòðàèâàëèñü èäåîëîãè-
÷åñêèå íàáåãè íà ðàçëè÷íûå íàó÷íûå îòðàñëè — îò ìàòåìàòèêè äî áèîëîãèè, ôè-
çèêè, òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè è ïð., ïðè÷èíèâøèå îãðîìíûé âðåä öåëûì ñôå-
ðàì íàó÷íîãî çíàíèÿ è öåëûì ïîêîëåíèÿì èõ ðàáîòíèêîâ. Ãëóáîêî îñêîðáèòåëü-
íûì äëÿ äîñòîèíñòâà ñåðüåçíûõ ó÷åíûõ áûëî ïðèðàâíèâàíèå ê íèì (ïî ñòàòóñó)
äàëåêèõ îò íàóêè àêòèâèñòîâ è íàäñìîòðùèêîâ îò «îáùåñòâåííûõ» äèñöèïëèí.
Æåñòêèé áþðîêðàòè÷åñêèé êîíòðîëü ïðèâîäèë ê òîìó, ÷òî â ðîëè ó÷åíûõ ìóæåé
íåðåäêî âûñòóïàëè ÷èíîâíèêè îò íàó÷íûõ âåäîìñòâ, îðãàíèçàòîðû ïðåñòèæíûõ
ïðîåêòîâ è ïðîñòî øàðëàòàíû (òèïè÷íûé, íî äàëåêî íå åäèíñòâåííûé ïðèìåð —
«ëûñåíêîâùèíà» 50–60-õ ãã.). «Àêàäåìè÷åñêèé» ñòàòóñ íàóêè è ó÷åíûõ — äàæå
â òîé îãðàíè÷åííîé ìåðå, â êàêîé îí ñîõðàíÿëñÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ, — íåîäíîê-
ðàòíî â 30-å, 60-å äà è â ïîñëåäíèå ãîäû îêàçûâàëñÿ ïîä óãðîçîé.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èäåîëîãè÷åñêîìó ïðåññó
è áþðîêðàòè÷åñêîìó êîíòðîëþ âñåãäà ñîçäàâàëà ïî÷âó äëÿ êîððóìïèðîâàíèÿ
ñàìîé ñðåäû ëþäåé èíòåëëèãåíòíûõ ïðîôåññèé — êàê íðàâñòâåííîãî, òàê
è äåíåæíîãî. Â ïðèíöèïå, «çàêàçíîé» îòçûâ íà äèññåðòàöèþ è «çàêàçíîé» ñó-
äåáíûé ïðèãîâîð — ôåíîìåíû îäíîãî ïîðÿäêà, òàê êàê äåëàþòñÿ âîïðåêè çà-
êîíó, íîðìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè è ýòèêè, çà âîçíàãðàæäåíèå èëè
ïîä ñòðàõîì íàêàçàíèÿ. Âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàê-
òèêà äåíåæíîãî ïîäêóïà ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèîíåðîâ ïîäãîòîâëåíà íðàâ-
ñòâåííîé äåãðàäàöèåé èõ öåõà â ïðîøëîì.

«Äåìîíñòðàòèâíàÿ ýëèòà» ñîâåòñêîãî îáðàçöà
Ïðèìåòíàÿ ÷åðòà íàãëóõî çàêðûòîé èëè ïðîñòî îòñóòñòâóþùåé îáùåñòâåí-

íî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñîâåòñêîãî âðåìåíè — ñïèñêè «çíàòíûõ ëþäåé»
èç ðàçëè÷íûõ ñëîåâ (àêàäåìèêîâ, ñïîðòñìåíîâ, ìóçûêàíòîâ, ïåðåäîâèêîâ òðó-
äà è ò.ä.), êîòîðûå çàïîëíÿëè ïðåçèäèóìû, íàãðàæäàëèñü îðäåíàìè, ñòàíîâè-
ëèñü äåïóòàòàìè è ëàóðåàòàìè, ïî ìåðå íàäîáíîñòè âûñòóïàëè îò èìåíè «îá-
ùåñòâåííîñòè» ñ ãîðÿ÷èì îäîáðåíèåì èëè ñ ãíåâíûì îñóæäåíèåì òåõ, êîãî
ñëåäîâàëî â äàííûé ìîìåíò îäîáðÿòü èëè ïðîêëèíàòü. Íèêàêèõ ðåàëüíûõ
äåéñòâèé èëè ñîáñòâåííûõ ìíåíèé îò ýòèõ ëþäåé, êîíå÷íî, íèêòî íå æäàë.
Ñïèñêè «çíàòíûõ» (â ïîçäíåéøåé èðîíèè — «ñòàëèíñêèõ ñîêîëîâ») êîíòðî-
ëèðîâàëèñü è èçìåíÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé. 

Îáúÿñíèòü ýòó ñóãóáî ïîêàçíóþ ñóåòó â ðàìêàõ êàêèõ-ëèáî ðàöèîíàëüíûõ
ìîäåëåé îáùåñòâåííîé æèçíè íåëüçÿ. Ýòî êîìïîíåíò òåàòðà ìàñîê, â ïîäëèí-
íîñòü êîòîðûõ íèêòî íå âåðèò, íî ïî÷òè âñå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «òàê íóæíî».
Ñî ñìåíîé èñïîëíèòåëåé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ÒÂ + Ñåòü) ìíîãèå ðîëè
è ïðèåìû òîãî òåàòðà ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü, íàïðèìåð, ïîä âûâåñêîé êà-
çåííî-îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé: ïîòðåáíîñòü â ïîêàçíîé ïîääåðæêå âëàñòè
ïîêàçíîé ýëèòîé ñîõðàíÿåòñÿ. 
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Ìàññîâîå ñîçíàíèå è ýëèòà ñîâåòñêîãî âðåìåíè
Ïî êîñâåííûì ñâèäåòåëüñòâàì ìîæíî ñîñòàâèòü ëèøü ïðèáëèçèòåëüíóþ êàð-

òèíó âîñïðèÿòèÿ íàñåëåíèåì íàçíà÷åííûõ ýëèòàðíûõ ãðóïï òåõ ëåò. Ïîëèòè÷åñ-
êàÿ âåðõóøêà, óçêàÿ è êàê áóäòî òåñíî ñïëî÷åííàÿ ãðóïïà «ïðèáëèæåííûõ», ÿâ-
ëåííàÿ íàðîäó â ïîâñåìåñòíî òèðàæèðóåìûõ ïîðòðåòàõ è ñïèñêàõ, ïðåäñòàâëÿ-
ëàñü áåñêîíå÷íî óäàëåííîé îò ïîâñåäíåâíûõ çàáîò ëþäåé è îò îáðàçîâ ïîâåäåíèÿ
«îáû÷íîãî», çíàêîìîãî ëþäÿì íèçîâîãî íà÷àëüñòâà (õàðàêòåðíîå âïå÷àòëåíèå
îò âíåçàïíîãî ïàäåíèÿ Ë. Áåðèÿ: «ñòåíû çàêà÷àëèñü...»). Ñîçäàííûé â ñåðåäèíå
1930-õ êóëüò âåðõîâíîãî âîæäÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, ýìîöèîíàëüíî âîñïðèíèìàë-
ñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå àêòèâèñòîâ, äîïóùåííûõ ê âëàñòè, è äîâîëüíî áåçðàçëè÷-
íî — íà ìàññîâîì, ïîòîìó è ïðîùàíèå ñ íèì ïðîøëî ñïîêîéíî.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà-äâóõ äåñÿòêîâ ëåò îáùåñòâî âîñïèòûâàëè â äóõå
âñåîáùåãî óáîãîãî ýãàëèòàðèçìà, ïðåçðåíèÿ íå òîëüêî ê áîãàòñòâó, íî è ê æèç-
íåííîìó êîìôîðòó. Â ïîèñêàõ äåéñòâåííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó â 30-å ãã. øàã
çà øàãîì âíåäðÿþòñÿ ðàçëè÷íûå (ñèìâîëè÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå) ìåðû ïîîù-
ðåíèÿ «óäàðíîé» ðàáîòû è «âûäàþùèõñÿ» äîñòèæåíèé. (Øîêîâûé øàã: óñòà-
íîâëåíèå ðàçìåðà ñòàëèíñêèõ ïðåìèé I ñòåïåíè â 300 òûñ. ðóáëåé ïðè ñðåäíåé
çàðïëàòå ìåíåå 100 ðóá. — ïðîëîã ê ñîçäàíèþ çíà÷èìîé èåðàðõèè ïðèâèëåãèé
â ñàìîé âåðòèêàëè âëàñòè.)

Ìàññîâàÿ çàâèñòü íàñåëåíèÿ ê çíàòíûì («íàçíà÷åííûì») è áîãàòûì íå ïå-
ðåøëà â êàêèå-ëèáî àêòèâíûå óñòàíîâêè îòòîðæåíèÿ îò ïèðàìèäû ïðèâèëå-
ãèé, íî ïîäïèòûâàëà ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â êàìïàíèÿõ äîíîñèòåëüñòâà
è òðàâëè, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ åå óæå ïîâåðæåííûõ ôóíêöèîíåðîâ. 

Íåêîòîðûå èòîãè: íåóñòîé÷èâîñòü ñîâåòñêèõ «ýðçàö-ýëèò»
Çà ñåìü äåñÿòèëåòèé ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïàðòèéíî-ñîâåòñêèé ðåæèì

íå ñîçäàë íè ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, íè óñòîé÷èâûõ ñîöè-
àëüíûõ êîíñòðóêöèé, ïðèãîäíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ îïîðíûìè ýëèòàìè ñâîåé ðî-
ëè. Ïðîèçâîë è «íàçíà÷åíñòâî» (èåðàðõèÿ âðåìåíùèêîâ è ñàìîçâàíöåâ íà âåð-
òèêàëè âëàñòè) îáðåêàëè íà íåïðî÷íîñòü ïðàêòè÷åñêè ëþáûå, äàæå áëàãèå, íà-
ìåðåíèÿ è ìåòàíèÿ. Ïðèáëèæåííîñòü ê âëàñòè èëè îòíîñèòåëüíî âûñîêèé
ïîòðåáèòåëüñêèé ñòàòóñ (äîïóñêè ê áëàãàì) íå ìîãëè ñîçäàòü «íàñòîÿùóþ» ýëè-
òó (òðàäèöèîííóþ, «äîñòèæèòåëüñêóþ» èëè ðàöèîíàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêóþ),
êîíñîëèäèðîâàííóþ è óâåðåííóþ â ñâîåì ñòàòóñå è ïðåñòèæå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå
ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î ïîäîáèè ýëèò èëè çàìåíèòåëÿõ, ýðçàö-ýëèòàõ âëàñòè
è ðàçëè÷íûõ ñôåð. Ðàçëîì è êðóøåíèå ñîâåòñêîé ñèñòåìû çà ïîñëåäíèå 15–20
ëåò îáíàðóæèëè îãðàíè÷åííîñòü ýòèõ ñòðóêòóð ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ.

Ðàñöâåò è êðóøåíèå èëëþçèé «ïåðåñòðîéêè»
Ãëàâíàÿ èëëþçèÿ èíèöèàòîðîâ, à îò÷àñòè è ñòîðîííèêîâ «ïåðåñòðîéêè» —

ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòè êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü îáùåñòâåííî-ïî-
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ëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû «ñâåðõó», òî åñòü ñ ïîìîùüþ ãîñïàðòèéíîãî ìåõà-
íèçìà. Ïî ñóòè äåëà, ðå÷ü øëà î áþðîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè ïðåîáðàçîâàíèÿ
(êîñâåííûé ðèìåéê ñòàðîé ìîäåëè áþðîêðàòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè). Êàê ñòà-
ëî ÿñíî óæå ïðèìåðíî çà ãîä äî àâãóñòà 1991 ã., âëèÿíèå Ì. Ãîðáà÷åâà íà ýòîò
ìåõàíèçì îêàçàëîñü ñëèøêîì ñëàáûì, à ñàì ìåõàíèçì — ñîâåðøåííî íåïðè-
ãîäíûì äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé çàäà÷è. Â ãîäû ãëàñíîñòè ïîëó÷èëè èçâåñòíîñòü
èíòåëëèãåíòñêèå äâèæåíèÿ è êëóáû, âûñòóïàâøèå çà «äåìîêðàòè÷åñêóþ», èëè
«ðàäèêàëüíóþ», ïåðåñòðîéêó, îíè ïîëüçîâàëèñü íåêîòîðûì áëàãîðàñïîëîæå-
íèåì âëàñòè, íî çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íå èìåëè. Ãîðáà÷åâ îïèðàëñÿ íà ñðàâ-
íèòåëüíî íåáîëüøóþ ðåôîðìàòîðñêóþ ãðóïïó èç âûñøåãî ïàðòèéíîãî ðóêîâî-
äñòâà, íå ðåøàÿñü âûðâàòüñÿ èç ïóò ïàðòèéíîãî àïïàðàòà è ïîéòè íà ñîçäàíèå
äâèæåíèÿ, ïàðòèè èëè ñèñòåìû ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî òèïà. 

Êîíêóðåíòíûå âûáîðû è îòêðûòàÿ òðèáóíà äåïóòàòñêèõ ñúåçäîâ îáîçíà÷è-
ëè âûñøóþ òî÷êó «ãëàñíîñòè», íî íå ñîçäàëè íîâîé ñèñòåìû âëàñòè èëè íîâîé
ðàññòàíîâêè ñèë íà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì ïîëå. Ïóáëè÷íûé õàðàêòåð ïðè-
îáðåëè îêîëîïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè â ÑÌÈ è íà òåõ æå ñúåçäàõ, íî íå ïðè-
íÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Âòîðàÿ èëëþçèÿ «ïåðåñòðîéêè» — ìåëüêíóâøåå áûëî â êîíöå 80-õ ïðåäñ-
òàâëåíèå î ôîðìèðîâàíèè âî âçáóäîðàæåííîì îáùåñòâå íîâîé ýëèòàðíîé
ñòðóêòóðû íà îñíîâå êîàëèöèè «ðåôîðìàòîðñêîé» ÷àñòè ïàðòèéíîé âåðõóøêè
ñ äåìîêðàòè÷åñêè íàñòðîåííîé èíòåëëèãåíöèåé (à òàêæå ñ íåêîòîðûìè äâèæå-
íèÿìè çà íàöèîíàëüíûå ïðàâà è ñâîáîäó âåðîèñïîâåäàíèÿ). Âñêîðå, îäíàêî,
ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî çíà÷åíèå è ïðî÷íîñòü òàêîé êîàëèöèè ñîìíèòåëüíû. Èí-
òåëëèãåíòñêàÿ äåìîêðàòèÿ áûëà íå ó âëàñòè, à òîëüêî ïðè âëàñòè — â êà÷åñò-
âå ïóáëèöèñòîâ, îðàòîðîâ, ðåæå ñîâåòíèêîâ èëè êîíñóëüòàíòîâ, à êðîìå òîãî
è ñâåðõ òîãî — â êà÷åñòâå äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðèêðûòèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ,
à ïîòîì è äèêòàòîðñêèõ ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ. Ïîçæå ýòè ôóíêöèè îáåñöåíè-
ëèñü. Êàê èçâåñòíî, â ìîìåíòû ðîìàíòè÷åñêîãî óâëå÷åíèÿ «ïåðåñòðîéêîé»,
÷òîáû ñíèñêàòü ñëàâó äåìîêðàòîâ, áûëî äîñòàòî÷íî ÿðêèõ ïóáëèöèñòè÷åñêèõ
âûïàäîâ ïðîòèâ ïàðòèéíîé ìîíîïîëèè íà âëàñòü, ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììû
è ïëàòôîðìû íå òðåáîâàëèñü. (Äîëæíî áûòü, âî âñåõ èçâåñòíûõ èñòîðèè ðàäè-
êàëüíûõ ïîâîðîòàõ âî âñåõ ñòðàíàõ óðîâåíü èìåâøèõñÿ íàäåæä çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàë óðîâåíü ñðåäñòâ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè...)

Â ñèòóàöèè ïîëèòè÷åñêèõ êðèçèñîâ «ïåðåñòðîéêè» (ïðèìåðíî ñ 1990 ã.),
à â äàëüíåéøåì — êðèçèñîâ íàñëåäîâàâøèõ åé âëàñòíûõ ñòðóêòóð
(1993–1994–1996 ãã. è ò.ä.) «âåðõè» âñå ÷àùå è îòêðîâåííåå îáðàùàþòñÿ
çà ïîääåðæêîé è îïîðîé óæå íå ê ëèáåðàëüíî-èíòåëëèãåíòñêèì ãðóïïàì,
à ê ñèëîâûì èíñòèòóòàì, òî åñòü ê òåì, êòî â íàèáîëüøåé ìåðå ñîõðàíèë ñâîþ
îðãàíèçàöèþ è íàïðàâëåííîñòü ïîñëå ïàäåíèÿ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. À ëèáå-
ðàëüíî íàñòðîåííûì èíòåëëèãåíòàì, òàê è íå ñóìåâøèì îðãàíèçîâàòüñÿ â ñà-
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ìîñòîÿòåëüíóþ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó, ïðèõîäèòñÿ ñ òðóäîì óáåæ-
äàòü ñàìèõ ñåáÿ â íåèçáåæíîñòè — âî èçáåæàíèå õóäøåãî — õîòÿ áû óñëîâíî
ïîääåðæàòü êàêèå-òî èíèöèàòèâû èëè êàíäèäàòóðû îò ñóùåñòâóþùåé âëàñòè.
Ñàìûé íàãëÿäíûé è ïîó÷èòåëüíûé ïðèìåð — ñèòóàöèÿ âîêðóã ïðåçèäåíòñêèõ
âûáîðîâ 1996 ã., ôàêòè÷åñêè ïðîëîæèâøàÿ äîðîãó ê ñìåíå ïîëèòè÷åñêîãî ðå-
æèìà ïîñëå 1999 ã. 

Íîâàÿ îáñòàíîâêà: ýëèòàðíûå ãðóïïû ïðè âåðòèêàëè âëàñòè

Îïðåäåëèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû (êî âòîðîìó ïðåçèäåíòñêîìó ñðîêó
Â. Ïóòèíà) ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñóììèðóåò è êàê áû ñîáèðàåò
â îäèí óçåë íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû, íå ðåøåííûå ðàíåå. Ñäâèãè â ýêîíîìè-
÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòðàíû, îáóñëîâëåííûå êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ðûíêà, ïîçâîëèëè ñíèçèòü óðîâåíü íàïðÿæåííîñòè â ðÿäå áîëåâûõ òî-
÷åê ïåðâûõ «ïåðåõîäíûõ» ëåò (íåâûïëàòû çàðïëàòû, âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ) è
ïîâëèÿòü íà ðîñò îïòèìèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé è îæèäàíèé â îáùåñòâå, ïðåæ-
äå âñåãî â åãî ýëèòàðíûõ ñëîÿõ è ãðóïïàõ.

Îáùåñòâåííîå íåäîâîëüñòâî è ïîòåíöèàë ïðîòåñòà ñîñðåäîòî÷åíû ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ìåíåå ïðîäâèíóòûõ ñåãìåíòàõ íàñåëåíèÿ (ïîæèëûå, ìåíåå îáðà-
çîâàííûå). Áîëåå àêòèâíûå ñëîè îáùåñòâà, â êàêîé-òî ìåðå ïðåóñïåâøèå â ãî-
äû ïåðåìåí, îêàçûâàþòñÿ è áîëåå ëîÿëüíûìè ê ñóùåñòâóþùåé âëàñòè è åå íî-
ñèòåëÿì.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé
ýëèòàðíûõ ãðóïï ñâÿçûâàåò ñâîè íàäåæäû ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìèêîé, ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò.ä., ïî÷òè íå ñìóùàÿñü òåì, ÷òî ñàìî ãîñóäàðñòâî øàã
çà øàãîì óòðà÷èâàåò äåìîêðàòè÷åñêèå ïðåòåíçèè è ïðèîáðåòàåò ÷åðòû àáñî-
ëþòèñòñêîãî äåñïîòèçìà. Îæèäàíèå ìèëîñòåé îò âëàñòè è ñòðàõ èõ óòðàòèòü
ïî-ïðåæíåìó ðàçîáùàþò è ãóáÿò ðîññèéñêèå ïðîãðåññèâíûå ýëèòû. 

Çàìåòíûå ïåðåìåíû â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ íå ñòîëüêî â ñîîòíî-
øåíèè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñêîëüêî â èõ ñîñòàâå è ãåíåàëîãèè. Â ãîäû ïåðåñò-
ðîéêè è ïåðâîíà÷àëüíûõ ðåôîðì (ïðè Ãîðáà÷åâå è Åëüöèíå) ó âëàñòè íàõîäè-
ëàñü ãðóïïà âûõîäöåâ èç âûñøèõ ýøåëîíîâ ïàðòèéíî-ñîâåòñêîé íîìåíêëàòó-
ðû, ïîä âëèÿíèåì îáñòîÿòåëüñòâ âûíóæäåííàÿ áîëåå èëè ìåíåå ðàäèêàëüíî
èçìåíÿòü ñâîè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòàöèè. Ñåé÷àñ ýòà ãðóïïà
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîêèíóëà ïîëèòè÷åñêóþ ñöåíó, åå ìåñòî çàíÿëè
ïðåäñòàâèòåëè äðóãîãî ïîêîëåíèÿ, ëèøåííûå íåîáõîäèìîñòè ïåðåæèâàòü (èëè
äåìîíñòðèðîâàòü) ñâîé ðàçðûâ ñ ñîâåòñêèìè ñòåðåîòèïàìè ïîâåäåíèÿ è ñîçíà-
íèÿ. Äåìîíñòðàòèâíûé èäåîëîãèçì ïàðòèéíî-ñîâåòñêèõ âðåìåí è ïîñëåäîâàâ-
øèå ïîèñêè «èäåîëîãèè ïåðåñòðîéêè» ïðè Ãîðáà÷åâå è «íàöèîíàëüíîé èäåè»
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ïðè Åëüöèíå óñòóïèëè ìåñòî ñòîëü æå ïîêàçíîìó óíèâåðñàëüíîìó ïðàãìàòèç-
ìó (ïîä ïðèêðûòèåì êîòîðîãî, âïðî÷åì, íåðåäêî âûñòóïàþò ãëóáîêî óêîðå-
íåííûå óñòàíîâêè âåëèêîäåðæàâíîñòè, ìèðîâîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, «ïàðòèéíî-
ãî» åäèíîìûñëèÿ è ïð.). Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè íîñèòåëÿìè òàêîé «àíòèèäå-
îëîãè÷åñêîé» èäåîëîãèè âûñòóïèëè êàäðû ìåíåå âñåãî çàòðîíóòûõ âåÿíèÿìè
ïåðåìåí èñïîëíèòåëüñêèõ ñëóæá ñòàðîãî ãîñàïïàðàòà, ïðèíåñøèå ñ ñîáîé
ïðîôåññèîíàëüíûå àòðèáóòû — ñòèëü ñïåöîïåðàöèé, àãåíòóðó, ìàñêè, ñêðûâà-
þùèå ëèöà, íåîãðàíè÷åííûå ñèëîâûå ïðèåìû è ò.ä.

Èçìåíåíèÿ âíóòðè ýëèòàðíûõ (âûñîêîñòàòóñíûõ, âûñîêîîáðàçîâàííûõ)
ãðóïï òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíû ñî ñìåíîé ïîêîëåíèé è ñòèëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Óõîäÿò èëè îòîäâèãàþòñÿ íà âòîðîé ïëàí ëþäè, êîòîðûì ïðèõîäè-
ëîñü âûäåðæèâàòü èäåîëîãè÷åñêèå è áþðîêðàòè÷åñêèå «íàêàòû» ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà, à â íà÷àëå íîâûõ âðåìåí ðàçäåëÿòü äåìîêðàòè÷åñêèå íàäåæäû. Âûä-
âèãàþòñÿ ëþäè, íå çíàâøèå òàêîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé øêîëû è ñâÿçû-
âàþùèå ñâîå ñòàòóñíîå è ìàòåðèàëüíîå âîçâûøåíèå óæå ñ ïðàãìàòè÷åñêèìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè ïîðåôîðìåííûõ ëåò.

Ïîñëå ëèêâèäàöèè çà÷àòêîâ ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè çíà÷èìûå ïåðåìåíû ïðî-
èçîøëè â ôóíêöèÿõ ÑÌÈ è äåÿòåëüíîñòè ãðóïï, îòíîñèìûõ ê ìåäèàñîîáùåñò-
âó: ìåñòî îáëè÷èòåëüíîé ïóáëèöèñòèêè çàíÿëè øîó è ïîëèòðåêëàìà, ïðîâîç-
âåñòíèêè ïåðåìåí âûòåñíåíû öèíè÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ìàíèïóëÿòîðàìè
íîâîé ôîðìàöèè. 

Ïðè îòñóòñòâèè «ãîñïàðòèéíîé» ìîíîïîëèè íà êàäðîâóþ ïîëèòèêó ÷èíîâ-
íèêàì îêîëîâëàñòíûõ ñòðóêòóð (ñâèòå, îáñëóãå) ïðèõîäèòñÿ äèëåòàíòñêè,
«âðó÷íóþ» ðàñïðåäåëÿòü ïðèâèëåãèè è òóìàêè âî âñåõ óãëàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå è ïî îòíîøåíèþ ê ýëèòàðíûì ãðóïïàì. Êàê è â «äîá-
ðûå» ñòàðûå âðåìåíà, æåñòû âíèìàíèÿ è àäðåñíûå ïîäà÷êè îäíèì ñî÷åòàþòñÿ
ñ óñèëåíèåì êîíòðîëÿ íàä âñåìè, à òàêæå ñ óñòàíîâêàìè íà ïðàêòè÷åñêóþ (ñî-
ãëàñíî íîâåéøåé ìîäå — è íà ýêîíîìè÷åñêóþ) ýôôåêòèâíîñòü. Íàãëÿäíûé
ïîêàçàòåëü óíèçèòåëüíîãî ïðåçðåíèÿ âëàñòü äåðæàùèõ ê «âûñîêîëîáûì» —
èñïîëüçîâàíèå èõ â ñîñòàâå äåêîðàòèâíûõ ïðèêðûòèé (íàïðèìåð, «Îáùåñò-
âåííîé» ïàëàòû). 

Âðÿä ëè ìîæíî ñåãîäíÿ — è â îáîçðèìîì áóäóùåì — æäàòü ñåíñàöèîííûõ
ïîâîðîòîâ â íàñòðîåíèÿõ ýëèòàðíûõ (êàê è ïðî÷èõ) ãðóïï ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà. Ïîâòîðíî âñòóïèòü â áóðíûé ïîòîê «ïåðåñòðîå÷íûõ» íàäåæä íèêîìó
íå óäàñòñÿ. (Óñëîâíîãî «íîâîãî Õðóùåâà» æäàëè 20 ëåò, «íîâîãî Ãîðáà÷åâà»
êàê áóäòî íå æäåò íèêòî.) Ôàêòîðàìè èçìåíåíèÿ îáñòàíîâêè ìîãóò ñòàòü ýðî-
çèÿ íûíåøíèõ ìàññîâûõ íàäåæä, èñ÷åðïàíèå ìàòåðèàëüíûõ è ìîðàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ñóùåñòâóþùåé ðàññòàíîâêè îáùåñòâåííûõ ñèë. Îáñòîÿòåëüíîå èçó÷å-
íèå äèíàìèêè îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèé
íàçðåâàþùèõ ïåðåìåí è ãîòîâíîñòè ê íèì ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.
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ЧАСТЬ ПЕРВАЯ. ПРОБЛЕМАТИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ

ИССЛЕДОВАНИЯ

Ê óòî÷íåíèþ çàäà÷è 

Â îñíîâå êíèãè — àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ òðåõ âîëí ýêñïåðòíîãî
îïðîñà, êîòîðûé áûë ïðîâåäåí ñîòðóäíèêàìè Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà Þðèÿ
Ëåâàäû ïî çàêàçó Ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ» â 2005–2006 ãã. Ðàáîòà òàêîãî
õàðàêòåðà, îáúåìà è ñëîæíîñòè áûëà ïðåäïðèíÿòà Öåíòðîì âïåðâûå. Âìåñòå
ñ òåì ìû èìåëè âîçìîæíîñòü îïèðàòüñÿ íà îãðîìíûé ìàññèâ äàííûõ êàê ìàñ-
ñîâîãî, òàê è ýêñïåðòíîãî õàðàêòåðà, ïîëó÷åííûõ â íàøèõ îïðîñàõ 1989–
2006 ãîäîâ, — è îïóáëèêîâàííûõ, è õðàíÿùèõñÿ â íàøåé áàçå, èñïîëüçîâàòü
íàáëþäåíèÿ è îáîáùåíèÿ, ñäåëàííûå ïðè îñìûñëåíèè ýòîãî ìàññèâà ïðåæäå.
Ìíîãèå èç òàêèõ ìàòåðèàëîâ è ñîîáðàæåíèé ïî èõ ïîâîäó äàëåå øèðîêî ïðèâ-
ëåêàþòñÿ â ðàçíûõ ðàçäåëàõ êíèãè. 

Èñõîäíûå ïîñûëêè èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå ïåðåä ðàáî÷åé ãðóï-
ïîé â êà÷åñòâå ãèïîòåç, êîòîðûå ïðåäñòîÿëî ëèáî ïîäòâåðäèòü, ëèáî îïðîâåðã-
íóòü, ìîæíî èçëîæèòü òàê: óñòàíîâëåíèå ôàêòè÷åñêè áåñêîíòðîëüíîé âëàñòè
ïðåçèäåíòà ñäåëàëî ïðîáëåìàòè÷íûìè è íåÿñíûìè ëþáûå ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä, êàçàëîñü, èäóùåé ïî òîìó æå ïóòè ìî-
äåðíèçàöèè, ïî êîòîðîìó óæå ïðîøëè ñòðàíû Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâ-
ðîïû. Íåóäà÷à òðàíñôîðìàöèè çàêðûòîãî è ðåïðåññèâíîãî îáùåñòâà, êàêèì
ïðåäñòàâàëà ïåðåä ãëàçàìè ñîöèîëîãà ïîñòñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ â êîíöå 1980-õ —
íà÷àëå 1990-õ ãã., â îòêðûòîå îáùåñòâî ñ ïðàâîâûìè èíñòèòóòàìè, äèíàìè÷-
íîé è êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêîé, ñ ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåìîêðàòèåé è ò. ï., ïî-
ðîäèëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå íàñòðîåíèÿ óíûíèÿ, öèíèçìà è áåçíàäåæ-
íîñòè. Ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî Ïóòèí ïî îêîí÷àíèè âòîðîãî ñðîêà ñâîåãî ïðåçè-
äåíòñòâà óéäåò, íå òîëüêî íå ðàññåÿëèñü ïîñëå âñåõ åãî çàâåðåíèé î òîì, ÷òî
îí íå íàìåðåí íàðóøàòü Êîíñòèòóöèþ, à ñêîðåå îêðåïëè, â òîì ÷èñëå èç-çà ÿñ-
íîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî äàæå åñëè îí óéäåò, òî ýòî óæå íå èçìåíèò õàðàêòå-
ðà ñëîæèâøåãîñÿ ðåæèìà, êîòîðûé âîçãëàâèò è ñîõðàíèò íàçíà÷åííûé èì ïðå-
åìíèê. Âûñîêèé ðåéòèíã äîâåðèÿ è îäîáðåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, áëàãîïðèÿò-
íàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà çàñòàâëÿëè ñ÷èòàòü, ÷òî ëþáûå
ñîöèàëüíûå íàïðÿæåíèÿ è ïðîòåñòíûå äâèæåíèÿ ìîãóò áûòü áåç îñîáîãî òðó-
äà íåéòðàëèçîâàíû, à ñàì ðåæèì ýòîãî ðîäà, ïîäàâèâ îïïîçèöèþ è âîññòàíî-
âèâ êîíòðîëüíî-ðåïðåññèâíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ìàññàìè, ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü íåîïðåäåëåííî äîëãî, ïîêà îêîí÷àòåëüíî íå îáíàðóæèòñÿ, ÷òî ñëîæèâøå-
åñÿ ïîëèöåéñêîå ãîñóäàðñòâî ñòàëî ïðè÷èíîé ïîëíåéøåé äåãðàäàöèè ñòðàíû,
åå âíóòðåííåãî ðàçëîæåíèÿ è êðàõà, èç êîòîðûõ îíà óæå íå â ñîñòîÿíèè âûá-
ðàòüñÿ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòîé îïàñíîñòè íèêòî íå îñîçíàåò — íàïðîòèâ,
è ñðåäè ÷àñòè âûñîêîïîñòàâëåííûõ ïîëèòèêîâ, è ñðåäè íåêîòîðûõ òîï-ìåíåä-
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æåðîâ òàêîé ôóòóðèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âåðîÿòíûì.
Îí îáñóæäàåòñÿ â íåêîòîðûõ ñòîëè÷íûõ èçäàíèÿõ, â íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ
êðóãàõ, õîòÿ ñôåðó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîäîáíûõ íàñòðîåíèé îöåíèòü äîâîëüíî
òðóäíî.

Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè íàðîäó Âëàäèìèð Ïóòèí íðàâèòñÿ, òî ýëèòà â íåì óæå
ðàçî÷àðîâàëàñü. Êîíêðåòíûå ïðè÷èíû ðàçî÷àðîâàíèÿ è íåäîâîëüñòâà ìîãóò
áûòü ñàìûìè ðàçíûìè, íî âñå îíè ñâîäÿòñÿ ê ïîíèìàíèþ òóïèêîâîñòè è îïàñ-
íîñòè äëÿ ñòðàíû ïðîâîäèìîé ïðåçèäåíòîì àâòîðèòàðíîé ïîëèòèêè, âåäóùåé
ê ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè, àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðîèçâîëó,
ðàñïðîñòðàíåíèþ êîððóïöèè, ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè. Ïåðâîíà÷àëüíûå íà-
äåæäû íà íåãî êàê íà ëèäåðà, ñïîñîáíîãî çàâåðøèòü ïåðåõîäíûé ýòàï îò êîì-
ìóíèçìà ê ñîâðåìåííîãî îáùåñòâó, ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ Ðîññèè, îêàçàëèñü
íåñîñòîÿòåëüíûìè. Ïîýòîìó ýëèòà — ãðóïïà, îáëàäàþùàÿ ÷óâñòâîì îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïîëîæåíèå äåë â ñòðàíå, åå áóäóùåå, íå õî÷åò åãî ïîääåðæèâàòü,
íî ïîêà íå â ñîñòîÿíèè íàéòè åìó çàìåíó.

Íàïðîòèâ, íàñåëåíèå, ìàññû âèäÿò â Ïóòèíå ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ðåàëèçî-
âàòü èõ íàäåæäû íà ëó÷øóþ æèçíü — áîëåå îáåñïå÷åííóþ, ñïîêîéíóþ, ïðåä-
ñêàçóåìóþ, ñ ÿñíûìè ïåðñïåêòèâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ. Ïðåçèäåíò Ïóòèí, ñîãëàñíî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ,
îêàçûâàåòñÿ âîïëîùåíèåì ìàññîâûõ èëëþçèé, ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé «ïðà-
âèëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà». Êðîìå òîãî, â ãëàçàõ íàðîäà îí çàùèòíèê òðà-
äèöèîííûõ èäåàëüíûõ êîëëåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î âåëèêîé ñòðàíå, ëèäåð,
âîññòàíàâëèâàþùèé àâòîðèòåò Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, êîòîðûé áûë
óòðà÷åí çà ãîäû åëüöèíñêîãî ïðàâëåíèÿ. Ýòî ãàðàíò ñòàáèëüíîñòè, ïîëèòèê,
áîðþùèéñÿ ñ «îëèãàðõàìè», ðàñõèùàþùèìè áîãàòñòâà ñòðàíû, èç-çà ÷åãî íà-
ñåëåíèå íå ìîæåò ïîäíÿòüñÿ íà íîãè è âûéòè èç ñîñòîÿíèÿ õðîíè÷åñêîé è óíè-
çèòåëüíîé áåäíîñòè. Èìåííî òàê îáû÷íî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ìàññî-
âîãî äîâåðèÿ ê íåìó, îäîáðåíèÿ åãî â êà÷åñòâå ïðåçèäåíòà ñòðàíû. Ïóòèí íðà-
âèòñÿ çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó ëþäåé, îíè öåíÿò â íåì åãî ðåøèòåëüíîñòü,
ýíåðãè÷íîñòü, óìåíèå ãîâîðèòü. 

Ýòîìó îáúÿñíåíèþ íå ïðîòèâîðå÷àò è êàæóùèåñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ïðèí-
öèïèàëüíî èíûìè âåðñèè âûñîêîãî ìàññîâîãî ðåéòèíãà ïðåçèäåíòà, îïèðàþ-
ùèåñÿ íà äâà äîïóùåíèÿ. Ïåðâîå: äàæå åñëè «Ïóòèí è íå ñäåëàë íè÷åãî ïîëåç-
íîãî ëþäÿì», òî ýòî íå îòòîãî, ÷òî îí ïëîõ ñàì ïî ñåáå, à îòòîãî, ÷òî åìó «ìå-
øàëè». Âòîðîå: îò Ïóòèíà ñëåäóåò îæèäàòü ìåíüøå âðåäà, ÷åì îò êàêîãî-òî
äðóãîãî èç ïîëèòèêîâ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, îò íåãî áûëî ìåíüøå âðåäà, ÷åì
îò ïðåæíèõ ïðàâèòåëåé (Åëüöèíà, Ãîðáà÷åâà). Òàêîâî ìàññîâîå îòíîøåíèå
ê Ïóòèíó. 

Åñëè ñëåäîâàòü îñíîâíûì ïîñûëêàì èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, òî íàñò-
ðîåíèÿ ýëèòû ìîæíî îïèñàòü òàê: ýòà áîëåå ïðîäâèíóòàÿ, îáðàçîâàííàÿ, ïîëè-
òè÷åñêè àíãàæèðîâàííàÿ è îòâåòñòâåííàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ îçàáî÷åíà òåì, ÷òî
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ðåôîðìû â ñòðàíå çàñòîïîðèëèñü, ÷òî ìåðû ïî óêðåïëåíèþ âëàñòíîé âåðòèêà-
ëè ñâåëèñü ëèøü ê ïîäàâëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé, óíè÷òîæåíèþ ëþáûõ íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ îáùåñòâåííîãî âëèÿ-
íèÿ è àâòîðèòåòà, óñèëåíèþ âëèÿíèÿ ðåïðåññèâíûõ è «ñèëîâûõ» ñòðóêòóð.
Çà øåñòü ëåò ïóòèíñêîãî ïðàâëåíèÿ òå íà÷àòêè äåìîêðàòèè (ìíîãîïàðòèé-
íîñòü, ñâîáîäà ñëîâà) è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå áûëè ïðîâîçãëàøåíû
â 1991–1993 ãã. è ðàññìàòðèâàëèñü êàê ãëàâíîå äîñòèæåíèå ïîñòñîâåòñêîé
Ðîññèè, áûëè óíè÷òîæåíû, ïàðëàìåíò âûõîëîùåí è íèçâåäåí äî äåãåíåðàòèâ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ñîáðàíèÿ îòðàñëåâûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ ëîááèñòîâ, óïðàçäíå-
íà íåçàâèñèìîñòü íå òîëüêî ÑÌÈ, óòðàòèâøèõ ôóíêöèè èíôîðìèðîâàíèÿ
è êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà òåêóùåé ïîëèòèêè, íî è ñóäåáíîé âëàñòè. Ñîçíàâàÿ,
÷òî âëàñòü â ñòðàíå âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îêàçûâàåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíà â ðóêàõ
îòäåëüíîãî êëàíà èëè òåíåâîé ãðóïïèðîâêè, ÷òî óñèëèâàåòñÿ àâòîðèòàðèçì,
ïðåäëàãàþùèé ëèøü îäíó ïðîãðàììó ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ïðåâðàùåíèå
Ðîññèè â «ñûðüåâóþ èìïåðèþ», ýëèòà, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, âñå áîëåå íåãàòèâ-
íî îöåíèâàåò ñëîæèâøèéñÿ ïðè Ïóòèíå ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê è âñå îò÷åòëè-
âåå âèäèò â àâòîðèòàðíî-ïîëèöåéñêîì ðåæèìå ïðåïÿòñòâèå íàöèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ. 

Îòñþäà, åñëè ñëåäîâàòü èñõîäíûì ïîñûëêàì, äåëàåòñÿ âûâîä: ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè ïóòèíñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû áóäåò
îòòîðãàòüñÿ âñå áîëüøèì ÷èñëîì ñàìûõ àêòèâíûõ è ðåñóðñîîáåñïå÷åííûõ
ãðóïï. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âûçîâåò íîâûé ðîñò ïîëèòè÷åñêîé îïïîçèöèè è
ñîïðîòèâëåíèÿ ðåæèìó ñî ñòîðîíû áèçíåñà, îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, åñëè íå ïîÿâëåíèå íîâûõ ëèáåðàëüíûõ ïàðòèé, òî âîññòà-
íîâëåíèå ïîòåíöèàëà ïîääåðæêè ïðåæíèõ, îáùåå îæèâëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ
äèñêóññèé â ñòðàíå, ìîáèëèçàöèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë è èõ ïîáåäó íà âûáî-
ðàõ (ðàçóìååòñÿ, ñ ó÷åòîì ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîé èçáèðàòåëüíîé êàìïà-
íèè). Äðóãèìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò îá îöåíêå ñåãîäíÿøíåãî ïîòåíöèàëà ìîäåð-
íèçàöèè ñòðàíû, ñòðàòåãèÿõ è ðåñóðñàõ äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, öåííîñòÿõ
è ïðåäñòàâëåíèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ âîçìîæíîñòè èíòåíñèâíîãî, èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, ñáëèæåíèÿ Ðîññèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, çàâåðøåíèÿ
òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âûçâàëè íà÷àëî êðàõà è ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñî-
âåòñêîé òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû â êîíöå 1980-õ — íà÷àëå 1990-õ ãã.

Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ñäåëàòü òðè ïðåäïîëîæåíèÿ. 
Ïåðâîå: ýëèòà ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä íûíåøíþþ ïîëèòèêó ïðåçèäåíòà è åãî

áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ òðàäèöèîííûé äëÿ Ðîññèè ïóòü àâòîðè-
òàðíî-áþðîêðàòè÷åñêîé, íîìåíêëàòóðíîé ìîäåðíèçàöèè.

Âòîðîå: àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîèçâîë ôàêòè÷åñêè âåäåò ê ðàçëîæåíèþ
è óñòðàíåíèþ ýëèòû ñ ïîëèòè÷åñêîãî ïîëÿ, èç ïóáëè÷íîé ñôåðû â öåëîì.

Òðåòüå: ñâåðõöåíòðàëèçàöèÿ âëàñòè è óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
íàä âñåìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé æèçíè âûçîâåò âíóòðåííþþ êîíñîëèäàöèþ
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ýëèòàðíûõ ãðóïï, îçàáî÷åííûõ ïðîáëåìàìè ìîäåðíèçàöèè è åâðîïåèçàöèè
ñòðàíû, èõ îòêàç âëàñòè â ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå è íàðàñòàþùåå ñîïðîòèâëå-
íèå ïðîâîäèìîìó ñåãîäíÿ àâòîðèòàðíîìó êóðñó.

Ïðåæäå ÷åì ñòàâèòü çàäà÷è ïî îïåðàöèîíàëèçàöèè èñõîäíûõ ãèïîòåç,
ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåòü ñàìè öåííîñòíûå, èäåîëîãè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå ïîñûëêè ãèïîòåçû. Ñþäà âõîäÿò èíòóèòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
îá ýëèòå, åå ðîëè â îáùåñòâå, îòíîøåíèÿõ ýëèòû è âëàñòè, î ñôåðå ïîëèòè÷åñ-
êèõ çíà÷åíèé (ïîëèòèêå), ñòðóêòóðå ñîöèóìà è ïîòåíöèàëå åãî èçìåíåíèÿ,
ðàñïðîñòðàíåííûå ñðåäè îáðàçîâàííûõ ðîññèÿí. Ïðåäñòàâëåíèÿ òàêîãî ðîäà,
îáåñïå÷èâàþùèå ñòàòóñíî-ãðóïïîâóþ èäåíòèôèêàöèþ, î÷åíü ñëàáî ðàöèîíà-
ëèçèðîâàíû, ïîýòîìó èõ îáúåêòèâàöèÿ — âñåãäà ïðîäóêò îïðåäåëåííîé àíàëè-
òè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè.

Èñõîäíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû: èäåîëîãè÷åñêèå èìïëèêàöèè

Íà÷íåì ñî ñòîÿùèõ çà èñõîäíîé ãèïîòåçîé ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåñòâå, åãî
ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, ñ òåì ÷òîáû îò íèõ ïðèéòè ê îïðåäå-
ëåíèþ èëè õàðàêòåðèñòèêå ïîíÿòèÿ «ýëèòà», åãî íîðìàòèâíûì (ðåöåïòóðíûì)
è îïèñàòåëüíûì ýëåìåíòàì.

Ïåðâàÿ ïîñûëêà: îáùåñòâî, â äàííîé êàðòèíå ðåàëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé äîâîëüíî êîñíóþ, ïàññèâíóþ ñðåäó. Åå îðãàíèçàöèÿ ñâîäèòñÿ ê âëàñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîìó àïïàðàòó óïðàâëåíèÿ, ðåæèì êîòîðîãî ìîæåò ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àòüñÿ, íî â ëþáîì âàðèàíòå âëàñòü ìûñëèòñÿ êàê ñàìîäîñòàòî÷íàÿ. Îñ-
íîâàíèÿ åå ëåãèòèìàöèè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî ñàìîäåðæà-
âèÿ, êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè, âåëèêîäåðæàâíîñòè äî ýêëåêòè÷åñêîãî íà-
öèîíàëèçìà èëè ïðîñòîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîëà, ïðàêòè÷åñêè íå
îáðåìåíåííîãî ïîèñêàìè èäåîëîãè÷åñêîãî ïðèêðûòèÿ. Ëèøåííîå ñîáñòâåí-
íûõ èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ, ýòî îáùåñòâî ïîä÷èíåíî èíòåðåñàì âëàñòíîé âåð-
õóøêè è öåëÿì åå ïîëèòèêè. Ýòè öåëè ìîãóò áûòü èäåîëîãè÷åñêèìè, àìáèöè-
îçíî-âåëèêîäåðæàâíûìè, âîåííî-ìîäåðíèçàöèîííûìè, à ìîãóò îãðàíè÷èâàòü-
ñÿ ïîïðîñòó ñîõðàíåíèåì ñóùåñòâóþùåé âëàñòè. 

Âòîðàÿ ïîñûëêà: õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çàâèñèò îò èäåîëîãèè, ëåãè-
òèìíîñòè è èíòåðåñîâ âëàñòíîé ãðóïïèðîâêè — îò òîãî, êàê îíà îïðåäåëÿåò
íàïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè âñåãî öåëîãî.
Íåÿñíûì ïðè ýòîì îñòàåòñÿ ñëåäóþùåå: ñàìà ëè âëàñòü âûðàáàòûâàåò
ñîáñòâåííûå öåëè è ëåãèòèìàöèîííóþ ëåãåíäó ëèáî îíà â ýòîì ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî çàâèñèò îò ýëèòû, êîòîðàÿ ýòó ëåãåíäó ôîðìóëèðóåò è îôîðìëÿåò,
âíîñèò ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ â ñîçíàíèå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, à ïî ìåðå óêî-
ðåíåíèÿ òàì ýòèõ èäåé ñîçäàåò óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû äëÿ ìàññîâîãî èõ óñâîå-
íèÿ, ïðèçíàíèÿ âëàñòè êàê çàêîííîãî èñòî÷íèêà àâòîðèòåòà è ðóêîâîäÿùåé ñè-
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ëû, âåäóùåé íàñåëåíèå ê ëó÷øåìó áóäóùåìó èëè îáåñïå÷èâàþùåé èçáàâëåíèå
ñòðàíû îò óãðîæàþùèõ åé îïàñíîñòåé? Â ëþáîì ñëó÷àå, ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè
âèäèòñÿ êàê òðàäèöèîííî ðîññèéñêèé ïóòü «ðåôîðì ñâåðõó», òî åñòü êàê àâòî-
ðèòàðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, à ñàìè áàçîâûå ìîäåëè ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî
ïðîöåññà óêëàäûâàþòñÿ â îáùóþ êîìïîçèöèþ «âëàñòü–èíòåëëèãåíöèÿ–íà-
ðîä». Íèêàêèõ äðóãèõ ïîíÿòèé î «äâèæóùèõ ñèëàõ» ïðè ýòîì íå âîçíèêàåò.
Äèëåììà çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â òîì, êàê ìûñëèòü ñåáå ýëèòó: êàê îáñëóæèâàþ-
ùóþ âëàñòü ïðîñëîéêó ñïåöèàëèñòîâ èëè êàê ñèëó, ÷üÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïðîñâåùåíèå è ãóìàíèçàöèþ âëàñòè è íàðîäà, êàê àãåíòà åâðî-
ïåéñêèõ öåííîñòåé è èäåé, ïðàâ ÷åëîâåêà è ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé
î ïðàâå, ãîñóäàðñòâå, ïðåäñòàâèòåëüíîé ñèñòåìå, ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Òðåòüÿ ïîñûëêà (ïðàêòè÷åñêè íåðàçâåðíóòàÿ): ýëèòà — ýòî ïðîåêöèÿ âëàñ-
òè «áåç âëàñòè», íîñèòåëü ìîðàëüíîãî è êóëüòóðíîãî àâòîðèòåòà, íî áåç äîñòó-
ïà ê ñðåäñòâàì óïðàâëåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ ìàññ. Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå
ýëèòû â ýòîì ñìûñëîâîì ïëàíå — èçìåíåíèå ñòðóêòóðû «íåïðîñâåùåííîé»
âëàñòè íà ïðîñâåùåííóþ, ìîäåðíóþ, åâðîïåèçèðîâàííóþ, ýôôåêòèâíóþ. Èäå-
àë — ñèëüíîå, íî «äîáðîå», «ëèáåðàëüíîå» («îðèåíòèðîâàííîå íà ÷åëîâåêà»,
ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ÷åëîâåêà, «ïðàâîâîå») ãîñóäàðñòâî, îäíàêî âìåñòå
ñ òåì — «âåëèêàÿ äåðæàâà». Ñêðûòàÿ ëîâóøêà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ýòîé ïîñûë-
êå è ðàçâåðíóòàÿ óæå â ïîñëåäíåå âðåìÿ (ãîäû âòîðîãî ïðàâëåíèÿ Åëüöèíà,
à ïîòîì Ïóòèíà), ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåôîðìû è ìîäåðíèçàöèÿ îêàçûâàþòñÿ
ëèøü ïðåäëîãîì, èäåîëîãè÷åñêîé ïîñûëêîé ëåãèòèìàöèè ïðèõîäà ãðóïïèðîâ-
êè ê âëàñòè, ïîñëå ÷åãî ðåôîðìû çàêàí÷èâàþòñÿ, à «íîâûé» ðåæèì ïîâòîðÿåò
âñå ïðèíöèïèàëüíûå ÷åðòû ñòàðîãî.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè âñòàåò çàäà÷à: êàê èñõîäÿ èç ñêà-
çàííîãî îïðåäåëèòü, ÷òî æå òàêîå â äàííîì êîíòåêñòå ýëèòà? Äëÿ òîãî ÷òîáû
òî÷íåå îïðåäåëèòü ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå ïðåäñòàâëåíèé îá ýëèòå, ñ ñîöèîëîãè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî ïåðåáðàòü òå èëè èíûå ñëîâàð-
íûå îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ — äåôèíèöèè êëàññèêîâ, ââîäèâøèõ ýòîò
òåðìèí (Ã. Ìîñêà, Â. Ïàðåòî, Ð. Ìèõåëüñ), èëè èõ ïîçäíåéøèõ èíòåðïðåòàòî-
ðîâ (×.Ð. Ìèëëñ, Ò. Áîòòîìîð, Â. Öàïô è ìíîæåñòâî äðóãèõ)1, ñâåñòè ñòàòüè
èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëîâàðåé è ýíöèêëîïåäèé è âûáðàòü íàèáîëåå àäåêâàòíóþ
ôîðìóëèðîâêó, êàê ýòî îáû÷íî äåëàþò ðîññèéñêèå àâòîðû, ïèøóùèå î ïðîá-
ëåìàõ ýëèòû. Íåîáõîäèìî óêàçàòü, êîãäà è êåì, â êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, äëÿ
÷åãî, â ïîëåìèêå ñ êåì ââîäèòñÿ äàííîå ïîíÿòèå, èìååò ëè îíî ÷èñòî èíñòðó-
ìåíòàëüíîå íàçíà÷åíèå ëèáî èãðàåò èäåîëîãè÷åñêóþ, öåííîñòíóþ èëè êàêóþ-
òî èíóþ ðîëü. 
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1 Îñíîâíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå êîíöåïöèè ýëèòû ñâåäåíû íà íûíåøíèé äåíü â îáîáùàþùèõ çàïàäíûõ

ðàáîòàõ, íàïðèìåð: Coenen-Huther J. Sociologie des e’lites. P.: Armand Colin, 2004; Hartmann M.
Elitesoziologie. Eine Einfu

..
hrung. Frankfurt àm Main;  New York: Campus, 2004.



Ýëèòà: íåêîòîðûå àíàëèòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èíòåðïðåòàöèè 
ïîíÿòèÿ

Ñîâðåìåííîå ïîíÿòèå «ýëèòà» êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îïèñàòåëüíûé èëè
îáúÿñíÿþùèé òåðìèí ñòàëî âûäåëÿòüñÿ èç íåîïðåäåëåííûõ è àìîðôíûõ êîí-
òåêñòîâ, èç ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ ñëîâîóïîòðåáëåíèé, ôèêñèðóþùèõ îáñòî-
ÿòåëüñòâà ñîöèàëüíîé ñåëåêöèè ëþäåé, îáðàçöîâ èõ ïîâåäåíèÿ (àãðàðíûõ, èñ-
òîðèîãðàôè÷åñêèõ, èñêóññòâîâåä÷åñêèõ ìåòàôîð), â åâðîïåéñêîé ñèòóàöèè
Íîâîãî âðåìåíè, êîãäà òðàäèöèîííûå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ èëè ïîääåðæàíèÿ
ïðàâÿùåãî, ãîñïîäñòâóþùåãî ìåíüøèíñòâà, ñîñëîâèÿ, ïðèâèëåãèðîâàííîãî
ñëîÿ, çàìêíóòîé ãðóïïû, êàñòû èëè êîðïîðàöèè, ñâÿçàííûå ñ îñîáûìè ïðåäïè-
ñàííûìè ëèáî çàêðåïëåííûìè êà÷åñòâàìè ïðîèñõîæäåíèÿ, áîãàòñòâà, çàíÿòèé
(âîèíñêèõ, ñóäåéñêèõ, òîðãîâûõ, ðåëèãèîçíûõ) è çíàíèé, «ìóäðîñòè», ñòàëè
ìåíÿòüñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî äðóãèå, ïðåäïîëàãàþùèå îòáîð ïî êâàëèôèêàöè-
îííûì ïðèçíàêàì «äîñòèæåíèÿ», ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè2. Ýòî
îçíà÷àëî òðàíñôîðìàöèþ çàêðûòîãî èåðàðõè÷åñêîãî ñîöèóìà è ãîñïîäñòâóþ-
ùåãî ñëîÿ â âèäå àðèñòîêðàòèè, ïàòðèöèàòà ñ íàñëåäóåìûìè ñîöèàëüíûìè ïî-
çèöèÿìè è ðîëÿìè â îòêðûòîå îáùåñòâî ïëþðàëèñòè÷åñêîé ìàññîâîé äåìîêðà-
òèè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ãäå ñòàòóñ è äîñòîèíñòâî èíäèâèäà èçìåðÿåòñÿ îá-
ùåñòâåííûì èëè ãîñóäàðñòâåííûì ïðèçíàíèåì, ñåðòèôèêàöèåé êà÷åñòâà
è öåííîñòè åãî äîñòèæåíèé (çàñëóã, óñïåõîâ, ïðèîáðåòåííîãî èì ëè÷íî çàêîí-
íûì îáðàçîì áîãàòñòâà), àâòîðèòåòà â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Èçìåíåíèÿ ïîäîá-
íîãî ðîäà ïðåäïîëàãàþò ñëîì èëè ðàçëîæåíèå çàêðûòîãî îáùåñòâà, âîçíèêíî-
âåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð èíäóñòðèàëüíîé è ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèìè íîâûõ êàíàëîâ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñ-
òè, ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïóáëè÷íîñòè è êðèòèêè, èíòåíñèâíûå ïðîöåññû ìàññî-
âèçàöèè, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñôåð çàíÿòîñòè, èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ, êîììóíè-
êàöèé, óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîãî óæå íå íà ïðèçíàíèè òåõ èëè èíûõ äîñòî-
èíñòâ èëè äîáðîäåòåëåé, ïåðåäàþùèõñÿ ïî íàñëåäñòâó ëèáî âîñïèòûâàåìûõ
â ñðåäå çàêðûòûõ ãðóïï è ìåíüøèíñòâ, à íà óíèâåðñàëüíûõ çíàíèÿõ, äîñòóï-
íûõ — áëàãîäàðÿ îáðàçîâàíèþ, áèáëèîòåêàì, èíôîðìàöèîííûì êàíàëàì —
â ïðèíöèïå âñåì ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà (ðåàëüíîå äîñòèæåíèå ïîäîáíîé âñåîáù-
íîñòè — âîïðîñ âðåìåíè, íî îí àêòóàëåí, âíåñåí â ïîâåñòêó äíÿ).

Ïîÿâëåíèå ñàìîé òåìû, èëè ïðîáëåìû, ýëèòû â ñîöèîëîãè÷åñêîì ñìûñëå
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âàæíåéøèå ñîöèîêóëüòóðíûå ôóíêöèè: ñèìâîëè÷å-
ñêàÿ (âûðàáîòêà öåííîñòåé è èõ ðåïðåçåíòàöèÿ, ñìûñëîïîëàãàíèå), òî åñòü äå-
ÿòåëüíîñòü ïî îñìûñëåíèþ èëè íàäåëåíèå çíà÷åíèåì òåõ èëè èíûõ ÿâëåíèé,
îáëàñòåé ñîöèàëüíîé æèçíè, èíòåãðàòèâíàÿ (ìîðàëü, ïîääåðæàíèå îáùèõ
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2 Ñì.: Schluchter W. Der Elitebegriff als soziologische Kategorie // Ko

..
lner Zeitschrift fu

..
r Soziologie und

Sozialpsychologie. 1963. Jg. H. 1. S. 233–256.



öåííîñòåé, íîðì è ïðàâèë) è öåëåïîëàãàíèÿ (ïîëèòèêè, óïðàâëåíèÿ) — ïåðå-
ñòàëè áûòü æåñòêî ñâÿçàííûìè ñ ïðåæíèìè, òðàäèöèîííûìè ãðóïïàìè èëè
èíñòèòóòàìè, ðàíåå îáåñïå÷èâàâøèìè èõ âûïîëíåíèå3. Åñëè ãîâîðèòü â áîëåå
ñòðîãèõ òåðìèíàõ, îíè óòðàòèëè àñêðèïòèâíûé õàðàêòåð áåçóñëîâíîé è íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè âèäà äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëÿ, ïåðåñòàëè áûòü ïðèíàäëåæíîñòüþ
êàêîãî-òî îäíîãî ñîñëîâèÿ, öåõà èëè ñòàòóñà. Íè ìîíàðõèÿ, íè àðèñòîêðàòèÿ,
íè äóõîâåíñòâî óæå íå ìîãóò áûòü áåçîãîâîðî÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ àâòîðèòåòíûõ èíñòàíöèé è äåÿòåëüíîñòè, íå ìîãóò äàæå ïðåòåíäî-
âàòü íà ìîíîïîëüíîå èõ ïðåäñòàâèòåëüñòâî. Òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ çíà÷èìûì, âàæ-
íûì èëè ïîëåçíûì (öåííîñòíûì) â «ñîâðåìåííûõ», òî åñòü ïëþðàëèñòè÷åñêèõ,
îòêðûòûõ îáùåñòâàõ, ïðèçíàåòñÿ òàêîâûì òîëüêî â ðåçóëüòàòå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîöåäóð è ìåõàíèçìîâ ãðàòèôèêàöèè, â îòêðûòîé êîíêóðåíöèè, ïóáëè÷-
íîì ïîäòâåðæäåíèè è ïðèçíàíèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì
âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðèçíàâàåìîãî â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî è âàæ-
íîãî èìåííî áëàãîäàðÿ òàêèì äîñòèæåíèÿì — ïîòîìó ÷òî îíî ïîòåíöèàëüíî
äîñòèæèìî è ðåàëüíî äîñòèãíóòî. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàêîïëåííûå òàêèì îáðàçîì
ñèìâîëè÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (àêêóìóëèðîâàííûå «ãðàòèôèêàöèè»)
â îòêðûòûõ îáùåñòâàõ ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíîé ñòðàòèôè-
êàöèè, ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê êîòîðîé ïðèçíàåòñÿ îáùåñòâîì â êà÷åñòâå ñïðà-
âåäëèâîãî è îáùåïðèíÿòîãî, ìîðàëüíî îäîáðÿåìîãî.

Ïîýòîìó öåíòðàëüíûé ìîìåíò â ñîöèîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå ýëèòû —
ýòî ñîåäèíåíèå âîïðîñîâ î ìåõàíèçìàõ ñîöèàëüíîãî ïîäúåìà (ïóáëè÷íîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé, ãîñóäàðñòâåííîé èëè óïðàâëåí÷åñêîé êàðüåðû), à çíà÷èò — îöåí-
êè äîñòèæåíèÿ (ýôôåêòèâíîñòè, ïðîäóêòèâíîñòè, êà÷åñòâà äåéñòâèÿ â òîé èëè
èíîé ñôåðå), ñòàíîâÿùåéñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ðîëè ñî-
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3 Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, îñîáåííî èñòîðè÷åñêîé, èíîãäà ãîâîðÿò î òðàäèöèîííûõ ýëèòàõ, íà-

ïðèìåð ñîñëîâíûõ. Ýòî çàìêíóòûå ïðèâèëåãèðîâàííûå ãðóïïû, öåëèêîì îïðåäåëåííûå èõ ñîöè-
àëüíûì ïîëîæåíèåì: ñêàæåì, â ñòàðîì Êèòàå îíè áûëè áëèçêè ê ïðàâÿùåé áþðîêðàòèè (÷èíîâíè-
÷åñòâó) èëè äàæå ñîñòàâëÿëè åå. Ýëèòà æå, âíîñÿùàÿ íîâûå îáðàçöû, èííîâàöèîííàÿ ýëèòà — ôå-
íîìåí äèôôåðåíöèðóþùåãîñÿ, ìàññîâèçèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà (îñíîâíûõ ïîäñèñòåì äåéñòâèÿ),
îñîáåííî çíà÷èìûé íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ åãî ìîäåðíèçàöèè, î íåé êàê èäåàëüíî-òèïè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè ìû è áóäåì â îñíîâíîì äàëüøå ãîâîðèòü. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìèññèîíåðñêîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå ïåðâûõ ýëèò, èäåîëîãèÿ «åäèíñòâåííîé ýëèòû» ñî âðåìåíåì ñõîäÿò íà íåò. Ïåðåíîñ öåíòðà òÿ-
æåñòè ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íà ïîëèòè÷åñ-
êóþ êóëüòóðó, äâèæåíèÿ ó÷àñòèÿ, äðóãèå ôîðìû èíèöèàòèâ è ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâà,
ñîöèàëüíûå ñåòè è ò.ä. ñâèäåòåëüñòâóåò, ñðåäè ïðî÷åãî, îá îñëàáëåíèè öåííîñòíîé (èäåîëîãè÷åñ-
êîé) íàãðóçêè è àíàëèòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èñõîäíîé äèõîòîìèè «ýëèòà/ìàññà». Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî çàñòàâëÿåò çàïàäíûõ ó÷åíûõ íàíîâî ïîñòàâèòü âîïðîñ î ðîëè ýëèòû â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé äå-
ìîêðàòèè (ñì., íàïðèìåð: Bachrach P. Die Theorie demokratischer Elitenherrschaft. Frankfurt am
Main: Europa..ische Verl., 1967; «Demokratische» Elitenherrschaft. Traditionsbesta..nde eines
Sozialwissenschaftlichen Problems / Hg. Von W. Ro..rich. Darmstadt: Wissenschaftliche
Buchgesellschaft, 1975; Heinich N. L'Elite artiste. Excellence et singularite’ en re’gime de’mocratique.
Paris: Gallimard, 2005; Herwig M. Eliten in einer egalita..ren Welt. Berlin: WJS-Verlag, 2005). Çàòî ðà-
äèêàëû èíòåëëèãåíòñêîãî ìèññèîíåðñòâà è èçîëÿöèîíèñòñêàÿ äèõîòîìèÿ «ýëèòà/ìàññà» öåïêî è
íàäîëãî óäåðæèâàþòñÿ â ñòðàíàõ «çàïîçäàëîé», èëè «îòñðî÷åííîé», ìîäåðíèçàöèè, â ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè, îáèõîäå è äèñêóðñå èõ ïðîäâèíóòûõ ãðóïï. 



îòâåòñòâóþùèõ èíäèâèäîâ, c âîïðîñàìè î ñïîñîáíîñòè ýòèõ ïåðñîíàæåé
ê ó÷àñòèþ â ïóáëè÷íîé, îòêðûòîé ïîëèòèêå, ïðåñëåäóþùåé îáùåçíà÷èìûå öå-
ëè. Íàëè÷èå îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî äîñòîéíîñòè êàíäèäàòîâ
(èõ ïîðÿäî÷íîñòè, ìîðàëüíîãî àâòîðèòåòà â îáùåñòâå, èõ ÷óâñòâà ñïðàâåäëè-
âîñòè) ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì êâàëèôèêàöèè èõ â êà÷åñòâå ëþäåé,
ñïîñîáíûõ ê îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãèè èëè öåëåé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îñî-
áóþ òðóäíîñòü ïðè àíàëèçå ìåõàíèçìîâ îòáîðà êàíäèäàòîâ â ýëèòó ïðåäñòàâëÿ-
þò îáñòîÿòåëüñòâà ñîåäèíåíèÿ òðåõ ïëàíîâ îöåíêè, êîòîðûìè îïðåäåëÿåòñÿ
ïóáëè÷íàÿ ðåïóòàöèÿ: 

à) çíà÷èìîñòü êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïðèäàþùèõ òå èëè èíûå çíà÷åíèÿ
ïîâåäåíèþ êàíäèäàòîâ â ýëèòó; ýòî ìîãóò áûòü îñîáûå èäåîëîãè÷åñêèå óñòà-
íîâêè, ìîðàëüíûå èëè ðåëèãèîçíûå âçãëÿäû, ýòíè÷åñêèå, ýñòåòè÷åñêèå, èñòî-
ðè÷åñêèå è òîìó ïîäîáíûå ïðåäïî÷òåíèÿ; 

á) ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ êâàëèôèêàöèè (èìïåðàòèâ — áûòü ëó÷-
øèì â ñâîåé îáëàñòè: ñïåöèàëèñòîì, ýêñïåðòîì, ëèäåðîì, àâòîðèòåòîì, êîðî-
÷å, îáðàçöîì â ñâîåì äåëå, íà êîòîðûé îðèåíòèðóþòñÿ äðóãèå); 

â) îáîñíîâàííîñòü ïðåòåíçèé èëè ïðàâ íà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî è àâòîðèòåò, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ñîöèàëü-
íîãî ïðèçíàíèÿ èíäèâèäà â êà÷åñòâå ïóáëè÷íîãî äåÿòåëÿ; åñëè â äîìîäåðíóþ,
â äîýëèòíóþ ýïîõó òàêèìè îñíîâàíèÿìè ñëóæèëè ïîäðàçóìåâàåìûå çíà÷åíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé (ñòàòóñ â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå èëè çíà÷èìîñòü ôèêñè-
ðîâàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðîëåé), òî â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ «àñêðèï-
òèâíîñòü» ýòèõ ïðàâ, ïðèâèëåãèé èëè ïðåòåíçèé ñìåíÿåòñÿ «äîñòèæèòåëüñêè-
ìè», òî åñòü ïðèîáðåòàåìûìè, çàñëóæèâàåìûìè êà÷åñòâàìè èíäèâèäà.

Òåì ñàìûì èíäèâèäó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü, ñâîåãî ðîäà «ïðî-
ïóñê», äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ëèäåðîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî âñåãî öåëîãî (ñòðàíû, îáùåñòâà, îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
ãðóïï — ýòíè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, òåððèòîðèàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ,
èäåîëîãè÷åñêèõ, âîçâðàñòíûõ è ò.ï.), íî âûäâèãàåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè ìàññîâîé ïîääåðæêè — ïàðòèÿìè, îáùåñòâåííûìè äâèæå-
íèÿìè ëèáî æå êîîïòèðóåìûõ íåïîñðåäñòâåííî âî âëàñòü ÷åðåç èñïîëíè-
òåëüíûå îðãàíû.

«Ýëèòîé ìîæíî ñ÷èòàòü òàêóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ,
îáëàäàåò íåêîòîðûì óíèêàëüíûì ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ðåñóðñîì — âëàñòüþ,
êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì (ñàêðàëüíîå, çàòåì ðàöèîíàëèçèðîâàííîå çíàíèå,
îïåðèðîâàíèå ñèìâîëè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè — «ÿçûêàìè» êóëüòóðû), ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îïûòîì è ïð. Âî-âòîðûõ, ýëèòà ñïîñîáíà ðåàëèçîâàòü ýòîò
ïîòåíöèàë äëÿ ïîääåðæàíèÿ íîðìàòèâíûõ îáðàçöîâ, ñèìâîëè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð è îïîðíûõ ñîöèàëüíûõ «óçëîâ» äàííîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû. È
â-òðåòüèõ, îíà îáåñïå÷èâàåò õðàíåíèå è «âîñïðîèçâîäñòâî» ñâîåãî ðåñóðñà
èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íå âñÿêàÿ ãðóïïà íîñèòåëåé óíè-
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êàëüíîãî ðåñóðñà (âëàñòè, êóëüòóðû) ìîæåò èñïîëíÿòü ôóíêöèè ýëèòû â
ñòðîãîì ñìûñëå»4. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèîëîãè÷åñêèå òåîðèè è ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ýëèòû äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ÷åòûðå ïëàíà ðàññìîòðåíèÿ: ñèñòåìó
âëàñòíûõ îòíîøåíèé (ìåõàíèçìû ãîñïîäñòâà è óïðàâëåíèÿ); öåííîñòíî-ñèì-
âîëè÷åñêèé õàðàêòåð ðåïðåçåíòàöèè êîëëåêòèâíîãî öåëîãî èëè òîé ãðóïïû,
êîòîðàÿ ïðåòåíäóåò íà äàííóþ ïðåäñòàâèòåëüñêóþ ðîëü (îáùåñòâà, âëàñòè,
«íàðîäà»); èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îðãàíèçîâàíà
ñåðòèôèêàöèÿ äîñòèãíóòîé êâàëèôèêàöèè è ñàìèõ ïðîöåäóð äîñòèæåíèÿ (ãîñ-
ïîäñòâî «ìåíåäæåðîâ», ôóíêöèîíåðîâ, áþðîêðàòèè, ñèñòåìà ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ïðèçíàíèÿ, êîòîðàÿ ïî ñóòè ñâîåé íå ìîæåò áûòü îáùåäîñòóïíîé);
ñèñòåìó âåðòèêàëüíîé ìîáèëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñëîæíîñòü ïðîáëåìàòèêè
ýëèòû â îòêðûòûõ îáùåñòâàõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîíÿòèå ýëèòû ñî÷åòàåò
èëè ñîåäèíÿåò ðàçíîðîäíûå êðèòåðèè äëÿ âûäâèæåíèÿ â «ãðóïïó ïðèíèìàþ-
ùèõ ðåøåíèÿ», òî åñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ÷åòûðå ïëàíà îáðàçîâàíèÿ è èíñ-
òèòóöèîíàëèçàöèè ïðàâÿùåé ãðóïïû, íå ãîâîðÿ óæå îá èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ
ñàìîé ïðîáëåìàòèêè ýëèòû.

Âàæíåéøèé ñîöèîëîãè÷åñêèé ïðèçíàê ýëèòû — åå îòêðûòîñòü, òî åñòü
ïóáëè÷íûé õàðàêòåð îöåíêè è ñåðòèôèêàöèè êàíäèäàòîâ, êâàëèôèêàöèè
èõ äåÿòåëüíîñòè, äîõîäîâ, ìîðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê (÷åñòíîñòü, óìåðåí-
íîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü). À ýòî îçíà÷àåò ñèñòåìàòè÷åñêóþ ñâÿçü ýëèò ñî âñåìè
äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè íåçàâèñèìî îò
âëàñòè è åå ìåõàíèçìîâ. Ýëèòû èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíû èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, òåñíî ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè èíñòèòóòàìè ñîöèóìà (â ýòîì ñìûñëå ïà-
ðèæñêàÿ áîãåìà XIX â., ñîâåòñêîå èëè âîñòî÷íîåâðîïåéñêîå äèññèäåíòñòâî,
íüþ-éîðêñêèé êîíòðêóëüòóðíûé àíäåðãðàóíä 1960-õ ãã. èëè «âòîðàÿ êóëüòó-
ðà» â ÑÑÑÐ áðåæíåâñêîé ýïîõè íå îòíîñÿòñÿ ê ýëèòå). Âîïëîùåííûå â âå-
äóùèõ èíñòèòóòàõ öåííîñòè è çíà÷åíèÿ ôèêñèðóþò îñíîâíûå îðèåíòèðû îá-
ùåñòâà, à ïîòîìó îáùåñòâî â âèäå ýëèòû — ÷åðåç ñèñòåìû îòáîðà, êâàëèôè-
êàöèè, ïðèçíàíèÿ, âîçíàãðàæäåíèÿ — êîíöåíòðèðóåò è ïîäòâåðæäàåò ýòè
öåííîñòè, ïîääåðæèâàåò äóõ îáùåñòâà. Ýëèòà, à âåðíåå, ýëèòû íå ìîãóò âîç-
íèêàòü è ôóíêöèîíèðîâàòü áåç êîíêóðåíòíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîíêóðñ-
íîé ïðàêòèêè çàíÿòèÿ êëþ÷åâûõ ïîçèöèé è äîëæíîñòåé â îáùåñòâåííîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå (÷òî íå îòìåíÿåò ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå), êîòîðàÿ ïðîõîäèò ïîä êîíòðîëåì
«îáùåñòâåííîñòè» (ÑÌÈ, îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà), îïèðàþ-
ùèõñÿ íà ñóä è ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Èëè èíà÷å: ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû
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ôîðìèðîâàíèÿ ýëèòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíûå ôîðìû êîíòðîëÿ îáùåñòâà
íàä âëàñòüþ, ñâîåãî ðîäà «ñòðàõîâêó» îò ìîíîïîëèçàöèè âëàñòüþ öåíòðàëü-
íûõ ôóíêöèé ñèñòåìû è òåì ñàìûì îò èõ âûõîëàùèâàíèÿ è ïîñëåäóþùåé
äåãðàäàöèè ñèñòåìû, òåðÿþùåé âàðèàòèâíîñòü ïîëèòèêè, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå, îïåðàòèâíîñòü è ãèáêîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ñàì ôåíîìåí
ýëèòû âîçíèêàåò òîëüêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé äèôôåðåíöèàöèè âåòâåé âëàñ-
òè, íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ âõîæäåíèÿ âî âëàñòü — ïóáëè÷íûõ (÷åðåç
ÑÌÈ, ïàðòèéíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîôñîþçû, ìóíèöèïàëüíóþ è ðåãèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, óíèâåðñèòåòû) è âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ (áþðîêðàòè÷åñêèõ,
óïðàâëåí÷åñêèõ). 

Ñòðóêòóðà ýëèòû ïîëíîñòüþ îáóñëîâëåíà õàðàêòåðîì êîíñòèòóöèè ñîöè-
óìà — âëàñòè, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Áåññìûñëåííî ðàññ÷èòûâàòü íà òî,
÷òî ýëèòà áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè öåëåïîëàãàíèÿ, çàäàíèÿ îáðàçöà, ÷òî îíà
áóäåò «ïðîãðåññèâíîé» è «ìîäåðíèçèðîâàííîé», åñëè â ñàìîì îáùåñòâå íåò
óñëîâèé äëÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, èíñòèòóöèî-
íàëüíîé è ãðóïïîâîé àâòîíîìèè, îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè ëè÷íîñòè
îò ãîñóäàðñòâà, öåðêâè èëè äðóãèõ èíñòèòóòîâ — àðìèè, ñèñòåìû ðîäñòâà
èëè êëàíîâ è ò.ï. 

Ïðîäóêòèâíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è íåçàâèñèìîñòü ýëèòû âîçìîæíû ëèøü
â ñèòóàöèè ðàçíîîáðàçèÿ ãðóïïîâîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà è ñïðîñà ñ åãî ñòî-
ðîíû íà ñîîòâåòñòâóþùóþ âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííóþ èëè ðåôëåêñèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü (âûðàáîòêà è ââåäåíèå íîâûõ îáðàçöîâ, ðàöèîíàëèçàöèÿ òåõ
èëè èíûõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïåðåäà÷à çíàíèÿ, âûðàáîò-
êà ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, óïðàâëåíèå). Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå — ïðè íàëè-
÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé «àóäèòîðèè», ê êîòîðîé ìîæåò àäðåñîâàòüñÿ ýëèòà,
ñèñòåìû êîììóíèêàöèé è ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà èëè äèñêóññèè ïî ïîâîäó
òîãî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ýëèòàðíûì ïðîäóêòîì èëè äåéñòâèåì, ñîîòâåòñòâåííî,
èñòî÷íèêîâ ãðàòèôèêàöèè (âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è âîçíàãðàæäå-
íèå, îáåñïå÷åíèå) — ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè ñàìî åå ñóùåñòâîâàíèå, ôóíê-
öèîíèðîâàíèå, àâòîíîìíîñòü êàê îñîáîé ãðóïïû èëè ñîöèàëüíîé ïîäñèñòå-
ìû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èíäèêàòîðîì «ýëèòíîñòè» ìîæåò ñëóæèòü ðàçíîîáðàçèå
ñòðóêòóðû êîììóíèêàöèé, íåçàâèñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà, îòäåëÿþùèõñÿ,
ýìàíñèïèðóþùèõñÿ, æèâóùèõ ðàáîòîé íà íåãîñóäàðñòâåííûõ ïàðòíåðîâ (è
íà èõ ñðåäñòâà), ôèíàíñèðóåìûõ áèçíåñîì, ïàðòèÿìè, ôîíäàìè, çàðóáåæíû-
ìè ïàðòíåðàìè — óíèâåðñèòåòàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè êîðïîðàöèÿìè, îá-
ùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Óâåëè÷åíèå èëè, íàïðîòèâ, ñîêðàùåíèå äèà-
ïàçîíà ìíîãîîáðàçèÿ ìîæåò ñëóæèòü, òàêèì îáðàçîì, ìåðîé ïîòåíöèàëà
ýëèòû èëè ýëèò.

Ñïåöèôèêà ýëèòû çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ñî÷åòàòü ðàçíûå (èìåííî
ðàçíûå) ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû çíàíèé è êâàëèôèêàöèè, êîìïåòåíöèè,
òî÷åê çðåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ âûðàáîòêè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäëàãà-
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åìûõ îïðåäåëåííîé ãðóïïèðîâêîé ðóêîâîäñòâà. Ýëèòà â ýòîì ñìûñëå — îäèí
èç ýëåìåíòîâ îòêðûòîé ñèñòåìû âûðàáîòêè ïîëèòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé,
íî íå ñàìî’é ýëåêòîðàëüíîé äåìîêðàòèè. Îíà ëåãêî óñòóïàåò ìåñòî «äèêòàòóðå
ìåíåäæåðîâ», òåõíîêðàòîâ, òåðÿÿ òåì ñàìûì ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà êóìóëÿ-
òèâíîñòè óñèëèé è êîìïåòåíòíîñòè. Ýòî ïðîèñõîäèò ëèøü â îäíîì ñëó÷àå —
ïðè îñëàáëåíèè êðèòèêè è êîíòðîëÿ íàä ìåíåäæåðàìè îäíîãî êëàíà èëè ãðóï-
ïèðîâêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ýëèò èëè ïóáëè÷íûõ àêòîðîâ, ïîÿâëåíèè ýëåìåí-
òîâ çàêðûòîñòè ïðàâÿùåé ãðóïïû, íåïðîçðà÷íîñòè ñàìîãî õàðàêòåðà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé.

Ýôôåêòèâíîñòü ýëèòû çàêëþ÷àåòñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, åùå è â òîì, ÷òî îíà
îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ðàçëè÷íûõ àâòîðèòåòíûõ ãðóïï â îáùåñòâå, à ñî-
îòâåòñòâåííî — â ñîñòîÿíèè ó÷èòûâàòü ðàçíûå ãðóïïû èíòåðåñîâ. Ñîáñòâåí-
íî, èìåííî ðåêðóòèðîâàíèå êàíäèäàòîâ ïî ôóíêöèîíàëüíûì ïðèçíàêàì
èç ðàçíûõ ãðóïï è îáåñïå÷èâàåò ýòîò ìåõàíèçì ñâÿçÿìè è êîìïåòåíöèÿìè. Íà-
ïðîòèâ, çàêðûòàÿ èëè ïîëóçàêðûòàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäïîëàãàþùàÿ æåñòêèé äèê-
òàò èíòåðåñîâ ëèøü îäíîé ãðóïïû — òîé, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòîèò
ó âëàñòè, — íåéòðàëèçóåò èëè ðàçðûâàåò ñâÿçè òàêîãî ðîäà. 

Ïîäûòîæèì è åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî îïðåäåëåíèÿ ýëèòû, ïðè âñåõ ðàçëè÷è-
ÿõ, âêëþ÷àþò: 

1) ñòàòóñíûå õàðàêòåðèñòèêè (ïðåäñòàâèòåëè ýëèòû çàíèìàþò âûñîêèå,
âûøå ñðåäíåãî, ñîöèàëüíûå ïîçèöèè); 

2) ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè (ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èëè îá-
ðàçöîâîå âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ èëè êóëüòóðíûõ ôóíêöèé, ïðè÷åì
ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ãîñïîäñòâå, àâòîðèòåòå, îáùåïðèçíàííîì ïðàâå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ìàññîâîì óïðàâëåíèè, íî è î äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïî-
ëàãàþùåé çàäàíèå ñàìîãî îáðàçöà, — ñìûñëîïîëàãàíèè, ïîääåðæàíèè
öåëîñòíîñòè îáùåñòâà ïóòåì óòâåðæäåíèÿ îáùèõ ìîðàëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé è ïðàâîâûõ íîðì);

3) êîììóíèêàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîääåðæàíèå ñîëèäàðíîñòè â îá-
ùåñòâå ïîñðåäñòâîì îáùèõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ è îáùåçíà÷èìûõ
êîíñòðóêöèé ðåàëüíîñòè: èñêóññòâî, ìîäà, ÑÌÈ). 

Íàçíà÷åíèå ýëèòû — áûòü «ðåïðåçåíòàòèâíûì îáùåñòâîì», ìîäåëüþ öå-
ëîãî â ìàññîâèçèðóþùåìñÿ ñîöèóìå, öåëîãî, âçÿòîãî â ñâîèõ íàèâûñøèõ
(èëè ïðèçíàííûõ íà äàííûé ìîìåíò âûñøèìè) äîñòèæåíèÿõ, è èñõîäÿ
èç ýòîãî îïðåäåëÿòü ïîëèòè÷åñêèé êóðñ ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ê âàæíåéøèì
çàäà÷àì ýëèòû îòíîñèòñÿ ôîðìóëèðîâêà öåëåé îáùåñòâà, ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ, îáùèõ çàäà÷ (îòñþäà — ñîöèàëüíàÿ ðîëü ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé
â îáùåñòâå). 

Òàêîâà ìîäåëü ýëèòû â èäåàëüíîì (íå â ñìûñëå — íàèëó÷øåì, à â ñìûñ-
ëå — ÷èñòîì, óìîçðèòåëüíîì, èäåàëüíî-òèïè÷åñêîì) îáùåñòâå. Ýòà ìîäåëü
íóæíà ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü òå îáùèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ âîçíèêàþò

29

Часть первая. Проблематика и организация исследования



ñëîæíûå ñèñòåìû, óïðàâëÿåìûå, ñðåäè ïðî÷åãî, è ýëèòîé, à çíà÷èò è îñîçíà-
âàòü ñàìè óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ýëèòû, â êîòîðûõ îíè òåðïåëèâî
«âûðàùèâàþòñÿ»5. 

Ïîíÿòèå «ýëèòà» â ðîññèéñêîé ñèòóàöèè

Â îòå÷åñòâåííûõ äèñêóññèÿõ ïîíÿòèå «ýëèòà» ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ íå ðàíåå
êîíöà 1980-õ ãã., óæå íà ïîñëåäíèõ ôàçàõ ïåðåñòðîéêè, êîãäà îáíàðóæèëñÿ
ðàñêîë êîìïàðòèè è â åå ðóêîâîäñòâå âûäåëèëèñü ðåôîðìèñòñêîå è ðåàêöèîí-
íîå êðûëüÿ. Ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî ïðèáëèæàåòñÿ êðàõ ÊÏÑÑ, à çíà÷èò íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû ðåôîðì, èõ õàðàêòåð, «äâèæóùèå ñèëû», ïî-
òåíöèàë ïîääåðæêè â îáùåñòâå. 

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñëîâî «ýëèòà» áûëî îêðàøåíî êðàéíå íåãàòèâíî. Íàäçè-
ðàòåëÿìè îò èäåîëîãèè îíî âîñïðèíèìàëîñü íåðâíî, ïîñêîëüêó ðåçêî êîíòðàñ-
òèðîâàëî ñ ïàðòèéíî-ïîïóëèñòñêîé äåìàãîãèåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåîðèÿ ýëèò
êàê áû îòðèöàëà èäåþ êëàññîâîé áîðüáû (÷òî â ïðèíöèïå íåâåðíî), ñ äðó-
ãîé — íàâîäèëà íà ìûñëü î òîì, ÷òî ïàðòèéíî-ñîâåòñêàÿ âåðõóøêà è åñòü ñà-
ìîäîñòàòî÷íàÿ è óòðàòèâøàÿ ðåâîëþöèîííî-èäåîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë «ýëè-
òà». Â ëþáîì ñëó÷àå, ïîäðûâàëñÿ ôîðìàëüíûé ïðîïàãàíäèñòñêèé òåçèñ, áóäòî
ñîâåòñêàÿ âëàñòü — ýòî âëàñòü òðóäÿùèõñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êîìïàðòèè. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «ýëèòà» êàê áû íàìåêàëî èëè óêàçûâàëî íà ïîòåíöèàëü-
íî êîíêóðåíòíûå ãðóïïû èëè àëüòåðíàòèâíûå ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ «ïîëè-
òè÷åñêîãî êëàññà» — ïî êàêèì-òî îñîáûì äîñòîèíñòâàì (àðèñòîêðàòè÷íîñòü,
èíòåëëåêòóàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî, ôóíêöèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ). Ïî çàêîíó
ïåðåâåðòûâàíèÿ çíàêà â ñèòóàöèè îáùåñòâåííîãî ïåðåëîìà è êîëëàïñà ÑÑÑÐ
èìåííî ýòè íåðàçâåðíóòûå çíà÷åíèÿ ñòàëè îïîðíûìè äëÿ âûáîðà ñëîâà «ýëè-
òà» â êà÷åñòâå îáîçíà÷åíèÿ «ïðîãðåññèâíûõ ñèë» ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
â ïðîòèâîïîñòàâëåíèè êîìïàðòèè è åå ïðåòåíçèÿì íà âëàñòü. Îäíàêî ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî íà òîò ìîìåíò ïîäîáíîå ñëîâîóïîòðåáëåíèå âñòðå÷àëîñü ëèøü
â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ.

Êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ ïîíÿòèå, íå òðåáóþùåå äîïîëíèòåëüíûõ ïî-
ÿñíåíèé èëè îïðåäåëåíèé, ñëîâî «ýëèòà» (â çíà÷åíèè ãðóïïû íîâûõ ëèäåðîâ,
ñïîñîáíûõ îáíîâèòü ñòðàíó, à òàêæå èõ îïîðû â ñàìûõ àêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ
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5 Îá ýëèòàõ â õàðàêòåðíîé ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâ-

ðîïû íà âûõîäå èç òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ, îñîáåííî èíòåðåñíîé è âàæíîé â êîíòåêñòå íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñì.: Õîôôìàí-Ëàíãå Ó. Ýëèòû è äåìîêðàòèçàöèÿ: ãåðìàíñêèé îïûò // Ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ. 1996. ¹ 4. Ñ. 50–57; Edinger L.J. Post-Totalitarian Leadership: Elites in the
German Federal Republic // American Political Science Review. 1960. Jg. 54. P. 58–82; Elites in
Transition. Elite Research in Central and Eastern Europe / Best Í., Becker U., eds. Opladen: Leske +
Budrich, 1997; Higley J. Elites After State Socialism: Theories and Analysis. Lanham: Rowman &
Littlefield, 2000. 



ñëîÿõ îáùåñòâà, ÷óòü ïîçäíåå — íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî êëàññà) ñòàëî âõîäèòü
â ïîëèòè÷åñêèé æàðãîí ïîçæå, óæå ïîñëå îòñòàâêè ïðàâèòåëüñòâà ìëàäîðå-
ôîðìàòîðîâ, ïðè ïîñòåïåííîì âûòåñíåíèè èç âûñøåãî ðóêîâîäñòâà «íåêîíäè-
öèîííûõ» ôèãóð, âûñòóïàâøèõ ñ èäåÿìè äàëüíåéøåé ðàäèêàëèçàöèè ðåôîðì
è ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòðàíû ïî îáðàçöàì åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ïîòðåáíîñòü
â ïîäîáíîì ñëîâå ñòàëà îñîáåííî îùóùàòüñÿ èìåííî òîãäà, êîãäà Åëüöèí, ìå-
íÿÿ ñîñòàâ ñâîåé êîìàíäû, âñå ñèëüíåå äåëàë óïîð íà «óìåðåííûõ» è ïðîâå-
ðåííûõ â ïðîøëîì íîìåíêëàòóðíûõ êàäðàõ êîíñåðâàòèâíîãî òîëêà, íå ãðîçèâ-
øèõ åãî âëàñòè ðèñêîì êàêèõ-òî èäåîëîãè÷åñêè îêðàøåííûõ àâàíòþð è ðàäè-
êàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ. Èìåííî òîãäà, íå ðàíüøå ñåðåäèíû 1990-õ ãã., âîçíèê
ñïðîñ íà ñîöèàëüíûå êàòåãîðèè, êîòîðûå áû óêàçûâàëè íà ôàêòîðû óñòîé÷è-
âîñòè ðåôîðìàöèîííîãî êóðñà ïîëèòèêè, íî â òî æå âðåìÿ íå ñîäåðæàëè ïðèç-
íàêîâ çàâèñèìîñòè îò ëè÷íûõ èíòåðåñîâ è ïðèõîòè ïðàâèòåëÿ, òî åñòü ñîçäà-
âàëè áû âïå÷àòëåíèå îáúåêòèâíîñòè èçìåíåíèé â ñòðàíå, ïðèäàâàëè íàáëþäà-
òåëþ ÷óâñòâî óâåðåííîñòè è äåòåðìèíèðîâàííîñòè ñìûñëà ïðîèñõîäÿùèõ
ñîáûòèé. Òàêîå ÷óâñòâî îáúåêòèâíîé ïðàâèëüíîñòè ïðîèñõîäÿùåãî ìîãëî ïî-
ÿâèòüñÿ ëèøü ñ óêàçàíèåì íà ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ÿâëÿþùèåñÿ íîñèòåëÿìè
ýòèõ èçìåíåíèé, æèçíåííî çàèíòåðåñîâàííûå â íèõ. 

Â ýòî âðåìÿ è âîçíèêàþò ïåðâûå êîíñòðóêöèè «ôèëîñîôèè ðîññèéñêèõ ðå-
ôîðì» Å. Ãàéäàðà, Â. Ìàó, Ñ. Ñèíåëüíèêîâà-Ìóðûëåâà è äðóãèõ, èíòåðïðåòè-
ðóþùèå ðîññèéñêèå ñîáûòèÿ, êàê ïðàâèëî, â äóõå ýêîíîìè÷åñêîãî äåòåðìèíèç-
ìà è íà ôîíå êðóïíîôîðìàòíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîïîñòàâëåíèé. «Ýëèòà» â ýòîì
ïëàíå ñòàëà ïðèîáðåòàòü ÷åðòû ðàçìûòîãî è òðóäíîîïðåäåëèìîãî ñëîÿ ÷èíîâ-
íè÷åñòâà, ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî, îêîëîâëàñòíûõ êðóãîâ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âûñøåé èëè êàê ìèíèìóì ñðåäíåé áþðîêðàòèè,
êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, çàâÿçàííûõ íà âëàñòü èëè òåñíî ñ íåé ñîòðóäíè-
÷àþùèõ, ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàííûõ ó÷åíûõ, âêëþ÷åííûõ â ðàçëè÷íîãî ðî-
äà îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè è ôîíäû (êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå, ôèíàíñèðóåìûå èç-çà ðóáåæà èëè êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè),
æóðíàëèñòîâ, ïóáëè÷íûõ èíòåëëåêòóàëîâ (ïèñàòåëåé, àðòèñòîâ, èìèäæìåéêå-
ðîâ, íüþñìåéêåðîâ), óíèâåðñèòåòñêîé ïðîôåññóðû, âûñòóïàþùåé â êà÷åñòâå
ýêñïåðòîâ èëè êîììåíòàòîðîâ ïî ðàçíîãî ðîäà âîïðîñàì, èìåþùèì ïîëèòè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå (îò ýêîëîãèè äî íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, îò çäðàâîîõðàíåíèÿ
è äåìîãðàôèè äî ìîðàëè èëè îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè). Òåì ñàìûì ïî-
íÿòèå «ýëèòà» â äàííîì êîíòåêñòå (â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèì çàäàíèåì) ïîä-
ðàçóìåâàëî â ïåðâóþ î÷åðåäü íå ôóíêöèè, êîòîðûå âûïîëíÿþò èëè äîëæíû áû-
ëè áû âûïîëíÿòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, à ïðåäìåòíûå ñî-
öèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñîöèàëüíî-òàêñîíîìè÷åñêèå ïðèçíàêè ãðóïï,
êîòîðûå ìîæíî áûëî áû óïîäîáèòü «ýëèòå» èëè íàçíà÷àòü íà ðîëü «ýëèòû». 

Ïîìèìî òàêèõ ïðèçíàêîâ, êàê âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, îïðåäåëÿåìûé
èñêëþ÷èòåëüíî ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè (ðàíã â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå èëè

31

Часть первая. Проблематика и организация исследования



ìåðà âëèÿíèÿ â íåé), êàê îáðàçîâàíèå, êîìïåòåíöèÿ, ðåñóðñû âëèÿíèÿ
íà âëàñòü (èëè åå îñóùåñòâëåíèå, ðåàëèçàöèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ìàññîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ), ñþäà íåÿâíî âêëþ÷àëèñü òàêæå îïðåäåëåííûå èäåîëîãè÷åñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ. Ñóòü ýòèõ ïîñëåäíèõ ìîæíî îïèñàòü êàê íàëè÷èå «ãîñóäàð-
ñòâåííî-íàöèîíàëüíîé îçàáî÷åííîñòè» ïîëîæåíèåì ñòðàíû (â òîì ÷èñëå â ðÿ-
äó äðóãèõ ñòðàí), óòâåðæäåíèåì åå àâòîðèòåòà, óñèëåíèåì ïðîìûøëåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è âîåííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé â ýòîì êîíòåêñòå îòîæäåñòâëÿë-
ñÿ ñ êóðñîì íà «ìîäåðíèçàöèþ» ñòðàíû6. 

Ñåìàíòèêà ïîíÿòèÿ «ýëèòà» â ðîññèéñêîì ñëîâîóïîòðåáëåíèè íå èìååò íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå. Ïîñòñîâåòñêàÿ ýëèòà —
íå àðèñòîêðàòèÿ, íå çíàòü, íå áëàãîðîäíîå ñîñëîâèå, â ýòîì ñìûñëå îíà ëèøå-
íà ÷åðò ñîñëîâèÿ, êàñòû, èíñòèòóòà èëè îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñ ÿñ-
íûìè ïðèçíàêàìè ãðóïïîâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ãðóïïîîáðàçîâàíèÿ7. Íî îòíå-
ñåíèå ê ýëèòå â äàííîì êîíòåêñòå íå èìååò îòíîøåíèÿ è ê ïðîäóêòèâíîñòè,
îðèãèíàëüíîñòè èëè îáðàçöîâîñòè äîñòèæåíèé. Ïîñòñîâåòñêàÿ ýëèòà ëèøåíà
ñâîéñòâ ìåðèòîêðàòèè — ýòî íå íàó÷íàÿ èëè ñïîðòèâíàÿ ýëèòà, íå ãåðîè÷åñ-
êîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â äóõå Ôîðäà, Ìàêäîíàëüäñà èëè Ãåéòñà. Îíà
íå èìååò îòíîøåíèÿ è ê çàäà÷àì ñèìâîëè÷åñêîé ðåïðåçåíòàöèè öåííîñòåé
âñåãî öåëîãî. Ýòî íå ïîëèòè÷åñêèå òðèáóíû è äåìàãîãè, ëþáèìöû òîëïû, ïëà-
ìåííûå îðàòîðû è ïàðòèéíûå ëèäåðû â äóõå Ìóññîëèíè èëè ×åð÷èëëÿ, êàê
è íå ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè, ìîðàëèñòû è ýòè÷åñêèå ôèëîñîôû âðîäå ïàïû Èî-
àííà-Ïàâëà II, Ìàðòèíà Ëþòåðà Êèíãà èëè Ôèäåëÿ Êàñòðî, Àëüáåðòà Øâåéöå-
ðà èëè ìàòåðè Òåðåçû, Êàìþ èëè Ñàðòðà. 

Ñëîâî èëè ÿðëûê «ýëèòà» â ýòîì êîíòåêñòå ñòàëè èñïîëüçîâàòü íàáèðàþ-
ùèå ñèëó ïîëèòè÷åñêèå ìàíèïóëÿòîðû, ïîëèòòåõíîëîãè, ïèàðùèêè, ìåíåäæå-
ðû èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé, ïîëèòêîíñóëüòàíòû, áëèçêèå ê íèì óïðàâëåíöû
íîâûõ ìàññîâûõ ìåäèà (ïðåæäå âñåãî äâóõ ïåðâûõ êàíàëîâ òåëåâèäåíèÿ). Ââå-
äåíèå ýòîé çàèìñòâîâàííîé èç ÿçûêà çàïàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ íàóê êàòåãîðèè
ñëóæèëî óäîâëåòâîðåíèþ äâóõ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé íîâîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ãðóïïû. Âî-ïåðâûõ, ïîëàãàëî èëè óòâåðæäàëî ñóùåñòâîâàíèå «ïîëè-
òè÷åñêîãî êëàññà», ìûñëèìîãî â êà÷åñòâå îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ ïîëèòòåõíîëî-
ãîâ è ïîëèòîëîãîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ âëàñòüþ, ïðîâîäíèêîâ åå èí-
òåðåñîâ â ñðåäå, ñ÷èòàþùåéñÿ âëèÿòåëüíîé è àâòîðèòåòíîé, â îòëè÷èå
îò íåïîëèòè÷åñêîé ìàññû, êîòîðîé âìåíÿëèñü ëèøü ñâîéñòâà ìàíèïóëèðóå-
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6 Ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ íå «âåñòåðíèçàöèÿ», òî åñòü óñâîåíèå çàïàäíûõ öåííîñòåé, ïîëèòè÷åñ-

êîé è ïðàâîâîé, ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû, ïðåäïîëàãàþùåé ñîöèîêóëüòóðíóþ äèôôåðåíöèàöèþ, ðàç-
äåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè, ýìàíñèïàöèþ îáùåñòâà îò ãîñóäàðñòâà, äåýòàòèçàöèþ è ò.ï., à ñêîðåå
âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííîãî ñòàòóñà âåëèêîé äåðæàâû, ïðîìûøëåííîé ìîùè ñòðàíû, ïîçâîëÿþ-
ùåé ïðåòåíäîâàòü íà îïðåäåëåííóþ ðîëü â ìèðîâîé ïîëèòèêå. Ïðîèçâîäíûì îò ýòîãî ìûñëèòñÿ è
áîëåå âûñîêèé æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ. 

7 Â îòëè÷èå îò ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï èëè îò «íîìåíêëàòóðû» ïîíÿòèå «ýëèòà» íå ñîäåðæèò íèêàêèõ
ïðèçíàêîâ ïðàâîâîé ðåãóëÿöèè, íå çàêðåïëåíî êàêèìè-ëèáî þðèäè÷åñêèìè îïðåäåëåíèÿìè.



ìîñòè, óïðàâëÿåìîñòè, íî íå àêòèâíîñòè («ýëåêòîðàò» èëè, åùå öèíè÷íåå,
«ïèïë»). Ó «ìàññû» òåì ñàìûì îòðèöàëèñü åå ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, îíà
íå îáëàäàëà êà÷åñòâàìè ðàçíîðîäíîñòè, ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è ïð. Âî-âòîðûõ,
ñàìî ñóùåñòâîâàíèå «ïîëèòè÷åñêîãî êëàññà» («ýëèòû») äåëàëî îñìûñëåííîé
è îïðàâäàííîé ðàáîòó ïîëèòòåõíîëîãîâ, à çíà÷èò èõ ñóùåñòâîâàíèå, íóæíîñòü
äëÿ âëàñòè. Èìåííî ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. (â õîäå ïåðâîé ïðîôåññèîíàëüíî îð-
ãàíèçîâàííîé êîìïàíèè ïî âûáîðàì â Äóìó, íî â îñîáåííîñòè — âûáîðîâ ïðå-
çèäåíòà â 1996 ã.) âî ìíîæåñòâå, êàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ, ñòàëè âîçíèêàòü ìíî-
ãî÷èñëåííûå èíñòèòóòû ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, ýêñïåðòèçû, ýôôåêòèâíîé
ïîëèòèêè, íàöèîíàëüíîãî àíàëèçà, ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ïèàðà
è ò.ï. Ïðè÷àñòíîñòü ê «ýëèòå» â ïîäîáíîì ïîíèìàíèè, â òðàêòîâêå äàííîé çà-
èíòåðåñîâàííîé ãðóïïû, ïîäðàçóìåâàëî äâà âàæíåéøèõ êà÷åñòâà: ëîÿëüíîñòü
âëàñòè èëè îïïîçèöèÿ åé, à òàêæå ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà «îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå», îáëàäàíèå íåêîòîðûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ìàññîâîé ìîáèëèçàöèè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, êîíñòðóêöèÿ «ýëèòà» ÿâèëîñü íà òîò ìîìåíò âàæíåéøèì
ïðîäóêòîì ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïîëèòòåõíîëîãîâ è ïîëèòîëîãîâ, ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãðóïï, îáñëóæèâàþùèõ âëàñòü èëè åå ïî-
òåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Ýòî áûëà ñðàâíèòåëüíî íîâàÿ ïî ñìûñëó ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàâøàÿ îñîáåííîñòè êâàçèïîëèòè÷åñêîé
æèçíè â ïîñòòîòàëèòàðíîì ñîöèóìå, à èìåííî ðàçëîæåíèå â íåì ïðåæíåé èíñ-
òèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü îðãàíèçàöèè âëàñòè. 

Ñàìî ïîÿâëåíèå òàêîãî óìñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâîâàëî îá èñ-
÷åðïàííîñòè íå òîëüêî ïðåæíåé èäåîëîãèè, íî è êàêîé-ëèáî íîâîé åå ðàçíî-
âèäíîñòè (áåçîòíîñèòåëüíî ê õàðàêòåðó ïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé, áóäü îíè
ëèáåðàëüíûìè, êîíñåðâàòèâíûìè, ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèìè, ðåâîëþöèîííû-
ìè, íàöèîíàëèñòè÷åñêèìè, ìîíàðõè÷åñêèìè, ôóíäàìåíòàëèñòñêèìè), òî åñòü
î íåâîçìîæíîñòè (è íåíóæíîñòè) èäåé â êà÷åñòâå íîâîãî ìîáèëèçàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Âíóòðåííèé ñìûñë òàêîãî ïîëèòòåõíîëîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ
«ýëèòû» ïðåäïîëàãàë, ÷òî â íàñòîÿùåì óæå íåò òàêèõ öåííîñòåé è èäåé, èäåà-
ëîâ, çíà÷èìûõ äëÿ îáùåñòâà, òàêèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì (îáùåñòâà èëè
÷åëîâåêà), êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü ñèëüíûìè ìîòèâàöèÿìè èëè íðàâñòâåííû-
ìè ïîáóæäåíèÿìè ê èçìåíåíèþ ïîëîæåíèÿ âåùåé, îáíîâëåíèþ îáùåñòâà.
Â òàêîì ñëó÷àå èäåîëîãèÿ (òî÷íåå, îòäåëüíûå, ýêëåêòè÷åñêè ñîåäèíÿåìûå ðà-
äèêàëû ëþáûõ èäåîëîãèé, îò èìïåðñêîé äî ðûíî÷íîé) ïðåâðàùàåòñÿ ëèøü
â èíñòðóìåíò ñîõðàíåíèÿ ñòàòóñ-êâî, çàùèòó òåõ ãðóïï, êîòîðûå óæå îáëàäàþò
âëàñòüþ è íóæäàþòñÿ â òåõíîëîãèÿõ óäåðæàíèÿ ìàññ ïîä êîíòðîëåì.

Ñîáñòâåííî, ýòî è ïðîèñõîäèò ñ ïåðåíîñîì ðàçëè÷íûõ ÿðëûêîâ è ïîíÿòèé
çàïàäíîãî ñëîâàðÿ â ðîññèéñêóþ ðèòîðè÷åñêóþ ïðàêòèêó, îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêèé «äèñêóðñ». «Ýëèòà» ïîïàäàåò ñþäà îäíîâðåìåííî ñ äðóãèìè êàòåãî-
ðèÿìè ïîëèòè÷åñêîé ëåãèòèìàöèè è îôîðìëåíèÿ ðåàëüíîñòè: «ñðåäíèì êëàñ-
ñîì», «äåìîêðàòèåé», «ñóâåðåíèòåòîì», «ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì», «ïàðëà-
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ìåíòîì» (à íå «Äóìîé»), ðîññèéñêèì «êîíñåðâàòèçìîì» è òîìó ïîäîáíûìè
ñëîâàìè-ôèêöèÿìè. Èõ íàçíà÷åíèå ïðèìåðíî òî æå, ÷òî è ñëîâ «ëèáåðàëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêàÿ» â íàçâàíèè ïàðòèè Æèðèíîâñêîãî, íå èìåþùåé ïðÿìîãî îò-
íîøåíèÿ íè ê ëèáåðàëèçìó, íè ê äåìîêðàòèè. Â äàííîì ñìûñëå è êîíòåêñòå
«ýëèòà» — ïîíÿòèå ñî ñëàáûì äåñêðèïòèâíûì ïîòåíöèàëîì. Îíî íåèíñòðó-
ìåíòàëüíî è ìàëîèíôîðìàòèâíî, çàòî îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì áëàãîäàðÿ ñâîåé
íåîïðåäåëåííîñòè èäåîëîãè÷åñêèì áýêãðàóíäîì è öåííîñòíûìè èìïëèêàöèÿ-
ìè, øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ìàíèïóëèðîâàòü ðàçëè÷íûìè íåêîíòðîëèðóå-
ìûìè ñìûñëàìè. Ìîìåíò «çàìåùåíèÿ» ðåàëüíûõ ïðîáëåì è ÿâëåíèé ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà è åãî èñòîðèè ñóððîãàòíûìè êàòåãîðèÿìè è ïîíÿòèÿìè î÷åíü
âàæåí. Ýòà ïîäìåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, áóäòî áû âïèñûâàåò ðîññèéñêèå ÿâëå-
íèÿ è ïðîöåññû â îáùåìèðîâîé çàêîíîìåðíûé ïîðÿäîê, äåëàåò èõ «îïîçíàâà-
åìûìè», «ïðåäñêàçóåìûìè», êîíâåíöèîíàëüíûìè8, à ñ äðóãîé — óçàêîíèâàåò
ñòàòóñ ïîëèòêîíñóëüòàíòîâ â ãëàçàõ âëàñòè, çàêàç÷èêà è îöåíùèêà, ïîäòâåðæ-
äàÿ ðàçóìíîñòü è ïðàâèëüíîñòü äåéñòâèé «âåðõîâ», äàâàÿ èì êàê áû ëåãèòèì-
íîå îïðåäåëåíèå (îíè òàêèå æå, êàê «òàì», êàê «âåçäå»), ñòàâÿ èõ â åâðîïåé-
ñêèé öèâèëèçàöèîííûé ðÿä ñîîáùåñòâ è ãîñóäàðñòâ. 

Òàêèì îáðàçîì, òåìà «ýëèòû» â Ðîññèè ñòàëà ïîäíèìàòüñÿ ëèøü â ïåðå-
ñòðîå÷íûå ãîäû è ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ — ïî äâóì ñîâåðøåííî ðàçíûì,
ìîæíî ñêàçàòü íåñîâìåñòèìûì, ïðè÷èíàì, ìîòèâàì. Ïîñêîëüêó ýòè ìîòèâû
îáðàùåíèÿ ê ïðîáëåìàòèêå «ýëèòû» â ðåàëüíîñòè áûëè ÷àùå âñåãî ïåðåìå-
øàíû è ñëèòû âîåäèíî, ñàìà ïðîáëåìàòèêà íåñëà íà ñåáå îòïå÷àòîê äâîé-
ñòâåííîñòè, âíóòðåííåé ðàññîãëàñîâàííîñòè è êîíôëèêòíîñòè. (Äàëåå
«âíóòðåííèé» êîíôëèêò âûøåë íàðóæó, òàê ÷òî ïîíÿòèå «ýëèòû» ïðåòåðïå-
ëî ðÿä âàæíûõ è õàðàêòåðíûõ òðàíñôîðìàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåìåíàìè â
ñîñòàâå, îðèåíòàöèÿõ, ìåõàíèçìàõ âëèÿíèÿ, ñèìâîëè÷åñêîé ïðàêòèêå âûñ-
øåé âëàñòè.)

Ìîòèâû ïåðâîãî ðîäà áûëè ñâÿçàíû ñ ïîèñêîì îòâåòîâ íà âàæíåéøèå âî-
ïðîñû î ïîòåíöèàëå ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, èñòî÷íèêàõ îáðàçöîâ è àâòîðè-
òåòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè òðàíñôîðìàöèè ñòðàíû, ïåðåõîäà åå îò òî-
òàëèòàðíîãî ðåæèìà ê «ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó» è àäåêâàòíîé åìó ôîðìå
äåìîêðàòè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè çíà÷èòåëüíîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè òîãäàøíåãî çíàíèÿ î ðîññèéñêîì îáùåñòâå (åãî óñòðîéñòâå, ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðå, îñîáåííîñòÿõ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ, êóëüòóðå, ìåõàíèç-
ìàõ ïîääåðæêè è ëåãèòèìàöèè âëàñòè è ïð.), î÷åíü âàæíîé è òðóäíîé çàäà÷åé
áûëî ïðîÿñíåíèå ñïîñîáíîñòè àâòîðèòåòíûõ ãðóïï ïðåäëîæèòü íîâûå ìîäåëè
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_________________________________
8 Êîíâåíöèîíàëüíîå óïîòðåáëåíèå, òî åñòü âêëþ÷åíèå â îáùèé ðÿä ìèðîâûõ ñîáûòèé, îïèñûâàåìûõ

è îáñóæäàåìûõ â óíèâåðñàëüíîì ÿçûêå, íå ðàâíîçíà÷íî èõ îñìûñëåíèþ — ýòî íå ïîíèìàíèå ïðîá-
ëåìû, à åå ñìûñëîâàÿ ðóòèíèçàöèÿ, ñíèìàþùàÿ îñòðîòó è äðàìàòè÷íîñòü ïðîèñõîäÿùåãî, çàòî ïîç-
âîëÿþùàÿ îáñóæäàòü ýòè ÿâëåíèÿ ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè, êâàëèôèöèðîâàòü èõ êàê î÷åðåäíóþ
ôàçó çàêîíîìåðíûõ èçìåíåíèé è äåòåðìèíàöèé.



ðàçâèòèÿ è óñòðîéñòâà îáùåñòâà. Ïðè÷åì íå ïðîñòî ïðåäëîæèòü, íî è óáåäèòü
â ýòîì âåäóùèå ãðóïïû è ñëîè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïîëèòèêó, îáóñëîâëåííóþ èçáðàííûìè öåííîñòÿìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè, ðåàëè-
çîâàòü ïîòåíöèàë ðåôîðì.

Âòîðîé êîìïëåêñ ïðè÷èí îáðàùåíèÿ ê ïðîáëåìàòèêå «ýëèòû» áûë ñâÿçàí
ñ àáñîëþòíî äðóãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè — õðîíè÷åñêèì äåôèöèòîì îñíîâà-
íèé àâòîðèòåòíîñòè áþðîêðàòèè, äåçîðèåíòèðîâàííîñòüþ çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè åå ñðåäíåãî è âûñøåãî ñîñòàâà è íåîáõîäèìîñòüþ ñìåíû îñíîâàíèé
ëåãèòèìíîñòè. Îòâå÷àÿ íà ýòîò çàïðîñ âëàñòè, ãðóïïû åå èíòåëëåêòóàëüíîé
îáñëóãè âñå ÷àùå ñòàëè ïðåäëàãàòü â êà÷åñòâå äåêîðàòèâíîãî ïðèêðûòèÿ
è èäåîëîãè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ñëîâàðü òðàíçèòîëîãèè, íàòÿãèâàÿ íà îòíî-
øåíèÿ è èíñòèòóòû, íà ïîñòòîòàëèòàðíóþ ðåàëüíîñòü ïîíÿòèéíûå îïðåäåëå-
íèÿ è õàðàêòåðèñòèêè «íîðìàëüíûõ îáùåñòâ». Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü áþðî-
êðàòèè, âêëþ÷àÿ «ðåôîðìàòîðîâ» è òåõ, êòî èõ âûòåñíèë, íî âîñïîëüçîâàë-
ñÿ èõ ñëîâàðåì, êàê îêàçàëîñü, áûëà êðàéíå çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû
ïðåäñòàâèòü íûíåøíåå ïîëîæåíèå äåë êàê çàâåðøåííûé ïðîöåññ òðàíñôîð-
ìàöèè, êàê ïîñòêðèçèñíóþ ñèòóàöèþ, êàê ñòàáèëèçàöèþ è ñîöèàëüíûé
ïîäúåì. Èìåííî äëÿ ýòîãî îõîòíî èñïîëüçîâàëñÿ ÿçûê è ðàñõîæèå òåðìèíû
çàïàäíîé ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé òåîðèè. Ïî ñóòè
äåëà, ýòî áûë ïðîöåññ ñîöèàëüíîé ìèìèêðèè, ïåðåõâàòà èäåîëîãè÷åñêè íàã-
ðóæåííûõ ïîíÿòèé, èñïîëüçîâàíèå èõ â ñàìûõ ðàçíûõ, íî îòíþäü íå äåñê-
ðèïòèâíûõ èëè àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ — ÷èñòî èäåîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî êîíñåíñóñà ìåæäó âëàñòüþ è ÷àñòüþ îáðàçîâàí-
íîãî îáùåñòâà. Çäåñü ñëîâî «ýëèòà» èãðàåò ïðèìåðíî òó æå ðîëü, ÷òî
è äðóãèå, óæå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïîíÿòèÿ, ñíèìàþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó çà-
ïàäíûì îáùåñòâîì è çàïàäíûìè ãîñóäàðñòâàìè è ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòüþ. Äåñêàòü, âñå íîðìàëüíî: è òàì «ýëèòà» (ñîâîêóïíîñòü ëèö, ïðèíèìà-
þùèõ ðåøåíèå), è çäåñü «ýëèòà», ìåæäó íèìè ìàññà îáùåãî, õîòÿ èìåþòñÿ,
ïîíÿòíî, è ñïåöèôè÷åñêèå îòëè÷èÿ. 

Â ðåçóëüòàòå âûòåñíÿåòñÿ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò è ñàìè ôóíê-
öèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðàâÿùèìè ãðóïïàìè â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñè-
ñòåìàõ. Äåëî íå â òîì, ÷òî â îäíîì ñëó÷àå ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ ãðóïï îêîí÷è-
ëè Ãàðâàðä, Îêñôîðä èëè Ýêîëü Íîðìàëü, à â äðóãîì — ÂÏØ èëè Ñâåðäëîâ-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Ìîæíî, êîíå÷íî, óðàâíÿòü ÌÃÓ
è Ãåéäåëüáåðã, Ýì-Àé-Òè (Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò)
è Ïëåøêó, Âåñòïîéíò è Àêàäåìèþ ÔÑÁ. Îäíàêî ïðè ýòîì ïîñòóëèðóåòñÿ òå-
çèñ, áóäòî îíè èãðàþò îäíó è òó æå ðîëü â îáùåñòâå. Òåì ñàìûì îòðèöàåòñÿ
èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå, âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ýòîñ áþðîêðàòèè, íî ãëàâíîå — èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàì-
êè èõ äåÿòåëüíîñòè, ñàìè ôóíêöèè, êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò â ñòðóêòóðàõ
ïðèíöèïèàëüíî ðàçíîãî òèïà.
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Ýëèòà è íîìåíêëàòóðà

Ñîöèàëüíàÿ ýâîëþöèÿ ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû çàêëþ÷àëàñü â ïîñòåïåí-
íîì îòíîñèòåëüíîì óìåíüøåíèè ïîëèòè÷åñêîãî äèêòàòà öåíòðà, âûðàæàâøå-
ãîñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñóæåíèè ñôåðû öåíòðàëèçîâàííûõ êàäðîâûõ ïåðåìå-
ùåíèé — íåïîñðåäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ èç öåíòðà íà ðàçëè÷íûå ïîñòû
è äîëæíîñòè âûñîêîãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ â ðåãèîíàõ èëè íàðîäíîì õîçÿéñòâå.
Ê ñåðåäèíå 1970-õ ãã. öåíòð óäåðæèâàë ïîä ñâîèì êîíòðîëåì ëèøü êëþ÷åâûå
ïîçèöèè — «õîçÿåâ» ðåãèîíîâ (ïðåæäå âñåãî ñåêðåòàðåé îáêîìîâ9) è ðóêîâî-
äèòåëåé îòðàñëåé, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü óæå ñàìè ïîäáèðàëè — ïî ñâîåìó
ðàçóìåíèþ è âêóñó, ïîä ñâîè èíòåðåñû — êàäðû ðåãèîíàëüíûõ èëè îòðàñëåâûõ
èñïîëíèòåëåé ñðåäíåãî è íèæå óðîâíåé. Ýòî îçíà÷àëî ïîñòåïåííîå ñîêðàùå-
íèå êîíòèíãåíòà «ñîëäàò ïàðòèè», ÷èñòûõ ôóíêöèîíåðîâ — ïðîâîäíèêîâ ïî-
ëèòèêè öåíòðàëüíîãî ðóêîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå äîëè óïðàâëåíöåâ, çàâÿçàííûõ
íà îòðàñëåâûå èëè ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå
êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû. 

Ïðîöåññ óñèëåíèÿ ìåñòíûõ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàíîâ ñîïðîâîæäàëñÿ
íåçàìåòíîé äåöåíòðàëèçàöèåé âëàñòè è óñèëåíèåì çíà÷èìîñòè «ñåòåâûõ» îòíî-
øåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè, äåðæàòåëÿìè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ñðåäíåãî óðîâíÿ, êîòîðûå ñ ëåãêîé ðóêè Ñ. Êîðäîíñêîãî è Â. Íàéøóëÿ ïîëó÷è-
ëè íàçâàíèå «àäìèíèñòðàòèâíîãî ðûíêà». Äåëî, ñîáñòâåííî, íå â êîððóïöèè
÷èíîâíèêîâ è óïðàâëåíöåâ, õîòÿ ýòè ÿâëåíèÿ, áåç ñîìíåíèÿ, èìåëè ìåñòî, è ÷åì
äàëüøå — òåì áîëüøå. Äåëî â äàâëåíèè íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èíòåðåñîâ
óïðàâëÿåìîãî íàñåëåíèÿ èëè ãðóïï ðàáîòíèêîâ äàííîé îòðàñëè, ÷òî ÷èíîâíèêè
ñðåäíåãî è íèçøåãî óðîâíÿ òàê èëè èíà÷å áûëè âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü, õîòÿ
áû äëÿ òîãî, ÷òîáû âñÿ ñèñòåìà ïðîäîëæàëà ôóíêöèîíèðîâàòü ïîñëå óìåíüøå-
íèÿ îáúåìà ðåïðåññèé èëè èõ óãðîçû. Îñëàáëåíèå òåððîðà (ìîòèâàöèÿ ñòðàõà
è ïðèíóæäåíèÿ â ñòðóêòóðå ìîòèâàöèè è ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ, è ïîâåäåíèÿ áþ-
ðîêðàòèè) ëèøü îò÷àñòè ìîãëî êîìïåíñèðîâàòüñÿ äåéñòâóþùèìè ìàòåðèàëüíû-
ìè ñòèìóëàìè, ïîñêîëüêó èõ äåéñòâèå áûëî î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûì â óñëîâèÿõ
ïëàíîâîé ýêîíîìêè. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ñîïðîòèâëåíèå íèæíèõ óðîâíåé óïðàâëå-
íèÿ âûøåñòîÿùèì èíñòàíöèÿì ïðèíèìàåò âèä îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ
ñîîáðàæåíèÿìè «òåõíè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè», êîìïåòåíòíûõ äåéñòâèé ïåð-
ñîíàëà, âûíóæäåííîãî ó÷èòûâàòü íåïëàíèðóåìûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ
íàâåðõó ðåøåíèé (òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàñòðàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé «õàðèçìû», åñëè
âîñïîëüçîâàòüñÿ âûðàæåíèåì Ì. Âåáåðà). Ðîñò ÷èñëà ôóíêöèîíåðîâ, ïðèøåä-
øèõ âî âëàñòü óæå ñ äèïëîìàìè âóçîâ, òî åñòü ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå, äàþ-
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9 Â êîíöå ïåðåñòðîéêè, â 1990–1991 ãã., ñ óòðàòîé «âåäóùåé ðîëè ÊÏÑÑ», ñåêðåòàðè îáêîìîâ îäíî-

ìîìåíòíî ïåðåñåëè â êðåñëà ïðåäñåäàòåëåé îáëèñïîëêîìîâ (òî æå ïðîèçîøëî è íà áîëåå íèçêèõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ).



ùåå ñðàâíèòåëüíî áîëåå øèðîêèé êðóãîçîð è ÷óòü áîëåå íåçàâèñèìîå îò âûñ-
øåé âëàñòè ïîíèìàíèå ïðîèñõîäÿùåãî, ñîîòâåòñòâîâàë ñîêðàùåíèþ ÷èñëà êî-
ìèññàðîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå âî âðåìÿ èëè ïîñëå ïðèõîäà âî âëàñòü
(ÂÏØ èëè òåõíè÷åñêèå âóçû â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ). Âîçðàñòíàÿ è ïî-
êîëåí÷åñêàÿ ðîòàöèÿ êàäðîâ (èëè òî÷íåå — èõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî),
â îáîèõ ñìûñëàõ — è â êîëè÷åñòâåííîì, è â êà÷åñòâåííîì — âëåêëà çà ñîáîé
ìåäëåííûå, íî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Çíà-
÷åíèå ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíîâ (âíóòðåííèõ ïàðòèéíûõ ñòðóêòóð, ñïåöñëóæá, ïî-
ëèòè÷åñêîé ïîëèöèè, ïðîâåðÿþùåé ÷èñòîòó êàäðîâ è èõ ëîÿëüíîñòü âåðõàì)
îñëàáåâàëî ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ è ãîñïîäñòâà. Ïàðòèÿ èç «îð-
äåíà ìå÷åíîñöåâ» âñå áûñòðåå ïðåâðàùàëàñü â ñàìîèçîëèðóþùóþñÿ — èç-çà
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè — ñèñòåìó êîñíîãî äîãìàòè÷åñêîãî èëè
íåïðîôåññèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ (÷òî â ñèòóàöèè êðèçèñà êîíöà 1980-õ ãã. ïîç-
âîëèëî ëåãêî óäàëèòü ýòè äåãðàäèðîâàâøèå ñòðóêòóðû è îáðàçîâàíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ìåäëåííûé ïðîöåññ äåèäåîëîãèçàöèè òîòàëèòàðíîãî ðåæè-
ìà ñîïðîâîæäàëñÿ óñòîé÷èâûì ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ÷èíîâíè÷åñòâà ñðåäíåãî
óðîâíÿ, áîëåå îáðàçîâàííîãî è êâàëèôèöèðîâàííîãî (â ñðàâíåíèè ñ ïîëèòè-
÷åñêîé «ãîëîâêîé» ñòðàíû, ÖÊ èëè ìèíèñòåðñòâàìè), ïàðàëèçóþùåãî èäèî-
òèçì è àâàíòþðèçì âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà.
Îäíàêî ñîêðàùåíèå âëèÿíèÿ ïàðòèéíûõ îðãàíîâ íà ñôåðó óïðàâëåíèÿ íåçà-
ìåòíî ðàçìûâàëî îñíîâàíèÿ ëåãèòèìàöèè âëàñòè, ìåíÿëî ñîîòíîøåíèå «ìîáè-
ëèçàöèîííûõ» è «ãðàòèôèêàöèîííûõ» ñîñòàâëÿþùèõ.

Â ýòîì ïðîöåññå, ñîáñòâåííî, íåò îñîáîé óíèêàëüíîñòè — â êàêîì-òî îò-
íîøåíèè äàííàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïîâòîðèëàñü óæå ïîñëå êðàõà ñîâåòñêîé ñèñ-
òåìû è «àâàíòþðèçìà ðåôîðìàòîðîâ». 

Ïîäîáíûå ôàêòîðû èçìåíåíèÿ íîñÿò ÷èñòî êîíñåðâàòèâíûé è ñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð, îíè íèêîèì îáðàçîì íå ñïîñîáñòâóþò ñîöèàëüíî-ñòðóêòóðíîé è ôóíê-
öèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ïîÿâëåíèþ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû ñäåëàòü ñèñòåìó áîëåå ýôôåêòèâíîé â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå. 

Ïîñëå êðàõà, â ñèòóàöèè êðàéíåé íåîïðåäåëåííîñòè, äåçîðèåíòàöèè íî-
ìåíêëàòóðû âûñøåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ, âûñîêîãî êàðüåðíîãî è áèîãðàôè÷å-
ñêîãî ðèñêà îòêðûëèñü êàíàëû ìîáèëüíîñòè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðèñê-
íóâøèõ çàíÿòüñÿ äåëàìè, êîòîðûå áûëè âíå êîìïåòåíöèè ïðåäûäóùåé íîìå-
íêëàòóðû. Ïðàêòè÷åñêè âñå îíè íå óäåðæàëèñü â ïîëèòèêå (âåðõíåì ýøåëîíå
ðóêîâîäñòâà), íî, íàêîïèâ íåêîòîðûå ðåñóðñû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
äà â âèäå êàïèòàëà ñâÿçåé è èíôîðìàöèè, âëèÿíèÿ, ïåðåøëè â àññîöèèðîâàí-
íûå ñ âëàñòüþ óïðàâëåí÷åñêèå èëè áàíêîâñêèå, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå
ñòðóêòóðû, îñòàâøèñü íà ðîëÿõ óïðàâëÿþùèõ íîâûõ êîðïîðàöèé èëè êîíñóëü-
òàíòîâ. Ýòî òèï ëèáåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííèêà. Âñå îíè — âíà÷àëå ïîëíûå
ìîðàëüíîãî ýíòóçèàçìà è èäåàëèçìà («ñìåðòíèêè», «êàìèêàäçå», ïî âûðàæå-
íèþ Ãàéäàðà, êîòîðîå ñåãîäíÿ çâó÷èò ïðîñòî ñìåøíî) — ïîñòåïåííî ïðîíèêà-

37

Часть первая. Проблематика и организация исследования



ëèñü âàæíîñòüþ «ãîñóäàðñòâåííûõ è «íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ», îòîæäåñò-
âëÿÿ èõ â áîëüøîé ñòåïåíè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè è ïåðñîíàìè, è ñîãëàøàëèñü
íà êîìïðîìèññ ñî ñòàðûìè êàäðàìè, îáðàçóÿ òî, ÷òî Ìèõåëüñ íàçûâàë «àìàëü-
ãàìèðîâàíèåì» íîâîé è ñòàðîé ýëèòû.

Â ñèòóàöèè ðàçâàëà ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû è äåãðàäàöèè èíòåëëèãåíöèè
âîçíèêàëè (õîòÿ è ñ áîëüøèì òðóäîì, êðàéíå áîëåçíåííî) ïåðâûå ïðåäïîñûëêè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ è èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ãðóïï,
ïîòåíöèàëüíî ìîãóùèõ ñòàòü ýëèòîé — ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè ïëþðàëèñòè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà. Íà÷àëè ðàáîòó íåçàâèñèìûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, èçäàíèÿ,
òåëåêàíàëû, ïóáëè÷íûå ïëîùàäêè äëÿ äèàëîãà è îáìåíà èäåÿìè, êðèòèêè, ïóá-
ëè÷íîé äèñêóññèè, ôîíäû è ýêñïåðòíûå ñîîáùåñòâà, òî, ÷òî ìîæåò áûòü íàçâà-
íî ïàðàìåòðàìè è ïðåäïîñûëêàìè ïóáëè÷íîñòè. Ñàì ôàêò äèâåðñèôèêàöèè èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ýêñïåðòèçû, ñîîòâåòñòâåííî, ðåêðóòèðîâàíèÿ êàäðîâ
äëÿ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ óæå ñëåäîâàëî ñ÷èòàòü ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìûì â ýòîì
îòíîøåíèè. Îäíàêî ãëàâíóþ îïàñíîñòü äëÿ ýòîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿëî ñîñòî-
ÿíèå «âåðõóøêè»: íåñìîòðÿ íà ñìåíó êëàíîâ è âëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê â âûñøåì
ðóêîâîäñòâå, ñàìà ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè âëàñòè èçìåíèëàñü î÷åíü íåçíà÷èòåëü-
íî. Öèðêóëÿöèÿ íà âûñøèõ óðîâíÿõ âëàñòè, ïðè âñåõ áðîñàþùèõñÿ â ãëàçà ïåðå-
ìåíàõ, øëà êðàéíå ìåäëåííî: ñ íà÷àëà ïåðåñòðîéêè è äî êîíöà 90-õ ãã., ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, îòñëåæèâàþùèõ èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, áûëî
çàìåùåíî â öåëîì âñåãî îêîëî 20–30% êàäðîâîãî ñîñòàâà. Íè î êàêîé «ðåâîëþ-
öèîííîé» ñìåíå ñîñòàâà àïïàðàòà âëàñòè è âëàñòíûõ ðåñóðñîâ ãîâîðèòü íå ïðè-
õîäèòñÿ. Â ýòîì îäíà èç ïðè÷èí âîñïðîèçâîäñòâà ñàìîäåðæàâíîãî ðåæèìà ïðàâ-
ëåíèÿ â Ðîññèè. Ñêîðîñòü çàìåùåíèÿ ïàäàëà ïî ìåðå ñïóñêà ñ ñàìûõ âûñîêèõ
óðîâíåé íà ñðåäíèå ýòàæè óïðàâëåíèÿ. Èçìåíåíèÿ òàêîãî ðîäà äåòåðìèíèðîâà-
íû íå ñòîëüêî èçìåíåíèåì ñèñòåìû íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü (êîîïòèðîâàíèÿ
âî âëàñòü), ñêîëüêî ÷èñòî âîçðàñòíûìè è äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè10.
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10 Êàê ïèøåò Î. Êðûøòàíîâñêàÿ, àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó êàäðîâîãî ñîñòàâà ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîä-

ñòâà, «àíàëèç ïîëèòè÷åñêîãî áýêãðàóíäà ÷åòûðåõ êîãîðò ðåãèîíàëüíîé ýëèòû 1989, 1992, 1997 è
2001 ãîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ íîìåíêëàòóðû îñòàåòñÿ äî ñèõ ïîð ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèì.
Ïëàâíîñòü óáûâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû îò êîãîðòû ê êîãîðòå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î åñòåñòâåííîì õîäå îáíîâëåíèÿ, à âîâñå íå î ïðèõîäå ñîâåðøåííî íîâîé ãðóïïû ëþäåé ê âëàñ-
òè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ» (Êðûøòàíîâñêàÿ Î. Ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà è âûáîðû // Ðåãèîíàëüíàÿ ýëè-
òà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ì., Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ», 2005. Ñ. 128). «Ê 2004 ãîäó ñðåäè ãó-
áåðíàòîðîâ âñå åùå îñòàâàëîñü 50% òåõ, êòî â ñâîå âðåìÿ ðàáîòàë íà íîìåíêëàòóðíûõ äîëæíîñòÿõ»
(Òàì æå. Ñ. 141). «...Íåñìîòðÿ íà îáíîâëåíèå ïåðñîíàëüíîãî ñîñòàâà ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà, åãî
ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè èçìåíèëèñü íåçíà÷èòåëüíî. Ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà êàê áûëà, òàê è îñòà-
ëàñü íåïðîíèöàåìîé äëÿ ðàçíî÷èíöåâ, êîòîðûå ìîãëè ïîïàñòü íà âûñîêèå ïîñòû èñêëþ÷èòåëüíî
áëàãîäàðÿ íàçíà÷åíèÿì èç öåíòðà, íî íå ïóòåì âûáîðîâ. Äåìîêðàòè÷åñêèå àëüòåðíàòèâíûå âûáî-
ðû, ïðèçâàííûå ðàñøèðèòü äîñòóï ê âëàñòè äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â ðåãèîíàõ ñûãðàëè èíóþ
ðîëü — îíè ïðàêòè÷åñêè çàêðûëè äîñòóï â ýëèòó ïðåäñòàâèòåëÿì íåýëèòàðíûõ ñëîåâ...» (Òàì æå.
Ñ. 142). Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì ïðèõîäèò è Ð. Òóðîâñêèé: «Âûáîðû ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàëè çà-
âèäíóþ óñòîé÷èâîñòü ãóáåðíàòîðñêèõ ðåæèìîâ ê ïîïûòêàì òåõ èëè èíûõ áèçíåñ-ãðóïï îñóùåñò-
âèòü ñìåíó âëàñòè. Îòêðûòûé ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò "íîìêåíêëàòóðíîé" ýëèòû è áèçíåñà îêà-
çûâàåòñÿ áîëåå ðåäêèì ÿâëåíèåì, ÷åì èõ àëüÿíñ» (Òóðîâñêèé Ð. Âëàñòü è áèçíåñ â ðåãèîíàõ Ðîññèè:
ñîâðåìåííûå ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýëèòû // Òàì æå. Ñ. 162).



Ó÷èòûâàÿ ýòó ñêîðîñòü êàäðîâîé ìîáèëüíîñòè íà âûñøèõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ, áëèçêîé ê åñòåñòâåííîìó õîäó âîñïðîèçâîäñòâà, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
çà 12–13 ëåò â öåëîì âûñøèé ñðåäíèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ («íîìåíêëàòóðíûé
êîðïóñ») îáíîâèòñÿ ìåíåå ÷åì íà ïîëîâèíó, à ó÷èòûâàÿ óñòîé÷èâîñòü ê èçìå-
íåíèÿì ñàìîé ñòðóêòóðû âëàñòè, îïèðàþùåéñÿ íà ñîâîêóïíîñòü ïîñòòîòàëè-
òàðíûõ èíñòèòóòîâ — ïîëèòè÷åñêóþ ïîëèöèþ, ñóä, ïðîêóðàòóðó, àðìèþ,
ÌÂÄ, ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ò.ï., ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî õàðàê-
òåð ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà íå èçìåíèòñÿ íà ïðîòÿæåíèè åùå êàê
ìèíèìóì äâóõ ïîêîëåíèé. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íå áóäåò èçìåíåíèé â ïîëèòè-
÷åñêîé ñòèëèñòèêå ðåæèìîâ — êàæäûé ðàç ñî ñìåíîé ïåðâîé ôèãóðû êàäðû
áóäóò ïåðåòðÿõèâàòüñÿ, îñîáåííî íà âûñøèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, íî ñàìè
ïðèíöèïû êîíñòèòóöèè âëàñòè ñâåðõó âíèç, òî åñòü âîñïðîèçâîäñòâî àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðîèçâîëà è îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàñåëåíèÿ íàä âëàñòüþ, áóäóò
ñîõðàíÿòüñÿ.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ðàáîòà ñ êàäðàìè ïðåäïîëàãàëà ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñå-
ëåêöèþ êàíäèäàòîâ èç ïðîâèíöèè â öåíòð, ïðè÷åì êàæäûé èç ïðèîáðåòàþùèõ
âåñ ÷èíîâíèêîâ, âûäâèãàâøèéñÿ íà âûñîêóþ íîìåíêëàòóðíóþ äîëæíîñòü, òÿ-
íóë çà ñîáîé øòàò ñîòðóäíèêîâ ñ ïðåäûäóùåãî ìåñòà ðàáîòû, äîâåðåííûõ ëèö,
îáåñïå÷èâàþùèõ åìó äîëæíîñòíóþ áåçîïàñíîñòü. Ðàñïàä ÑÑÑÐ ñîïðîâîæäàë-
ñÿ íîìåíêëàòóðíîé òóðáóëåíòíîñòüþ, ýêñòðàîðäèíàðíûìè êàäðîâûìè íàçíà-
÷åíèÿìè 1990–1993 ãã., ïåðåñòàíîâêàìè, óâîëüíåíèÿìè è ò.ï. Ïîñëå îòñòàâêè
ïåðâîãî ïðàâèòåëüñòâà «ðåôîðìàòîðîâ» íà÷àëîñü ìåäëåííîå çàìåùåíèå íî-
âîïðèøåäøèõ, ÷üÿ êàðüåðà õàðàêòåðèçîâàëàñü ÷ðåçâû÷àéíûì ïîðÿäêîì íàçíà-
÷åíèÿ, âåðòèêàëüíûì ëèôòîì, êàäðàìè, ïðîøåäøèìè ñîâåòñêóþ øêîëó óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äðåññèðîâêè. Ïîñëå 1996 ã. ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ «ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû», êîìïëåêòîâàíèÿ ýëèòû â êàêîé-òî ìåðå âîññòàíàâëèâàåòñÿ, õîòÿ
è ñ çàìåòíûìè îòëè÷èÿìè: ïîäáîð êàäðîâ øåë ïðåèìóùåñòâåííî óæå ïî êëà-
íîâî-çåìëÿ÷åñêîìó è ÷åêèñòñêîìó ïðèíöèïó (ïèòåðñêèå è ÷åêèñòñêèå êàäðû
íà âñå äîëæíîñòè).

Ñ ïðèõîäîì Ïóòèíà è çà÷èñòêîé èíôîðìàöèîííîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñò-
ðàíñòâà äèàïàçîí ïîäáîðà êàäðîâ ðåçêî ñóçèëñÿ, ñòàë âîññòàíàâëèâàòüñÿ ãîñêîíò-
ðîëü íå òîëüêî íàä ñîñòàâîì ðàáîòíèêîâ ÑÌÈ èëè ðóêîâîäñòâîì ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé, íî è íàä ÍÊÎ è äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñòàë áîëåå
æåñòêèì ìèíèñòåðñêèé êîíòðîëü íàä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Â ïðîâèíöèàëüíûõ
óíèâåðñèòåòàõ è âóçàõ ñòàëè îêàçûâàòü ñèëüíåéøåå äàâëåíèå íà ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ ñ öåëüþ çàñòàâèòü èõ åñëè íå ïðåêðàòèòü,
òî âî âñÿêîì ñëó÷àå ðåçêî îãðàíè÷èòü êîíòàêòû ñ íåæåëàòåëüíûìè ôîíäàìè,
ïàðòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ çà-
ðóáåæíûìè ïîåçäêàìè è ó÷åáîé è ïð. Áèçíåñ â öåëîì ïîñëå 2000 ã. áûë âûíóæ-
äåí àäàïòèðîâàòüñÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðîèçâîëó, óòðàòèâ êàêèå-ëèáî îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû. Ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùàëîñü è ïîëå àâòîíîì-
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íîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè ýëèòû. Îíà âñå ñèëüíåå æìåòñÿ ê âëàñòè, ñîðàçìåðÿÿ
ñ ïðåäïîëàãàåìûì ìíåíèåì ïîñëåäíåé ñâîè äåéñòâèÿ è ìíåíèÿ, ÷àùå âñåãî äàæå
âûñòðàèâàÿ çà íåå èíòåðïðåòàöèîííûå ñõåìû ïðîèñõîäÿùåãî (ïîñêîëüêó ñàìà
âëàñòü ÿâíî íå ñïîñîáíà ÷òî-òî äåëàòü â ýòîì ðîäå). Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîáëåìû ñòå-
ðèëèçàöèè ïîòåíöèàëüíîé ýëèòû ñâÿçàíû ñ íåâîçìîæíîñòüþ åå àâòîíîìíîñòè,
íåçàâèñèìîñòè îò âëàñòè, îòñóòñòâèåì äðóãèõ ìåõàíèçìîâ ãðàòèôèêàöèè è ïðèç-
íàíèÿ åå àâòîðèòåòà, íåæåëè âëàñòü. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò ôàêòè÷åñ-
êóþ íåñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàííîé è ïðîäóêòèâíîé ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ ê âûïîëíåíèþ äðóãèõ ôóíêöèé, êðîìå îáñëóæèâàíèÿ âëàñòè, îòñóòñòâèå äðó-
ãèõ îáðàçöîâ êîíñîëèäàöèè, êðîìå íîìåíêëàòóðíîãî è èíòåëëèãåíòñêîãî
ñàìîïîíèìàíèÿ. Ðàññìîòðèì ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîäðîáíåå.

Íîìåíêëàòóðà è èíòåëëèãåíöèÿ

Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ «ýëèòà» îáðàçîâàíà äîâîëüíî «ýêîíîìíûì»
â óìñòâåííîì è êóëüòóðíîì îòíîøåíèè îáðàçîì — ïóòåì ìûñëåííîãî ñîîòíå-
ñåíèÿ ñ äâóìÿ êîíñòðóêöèÿìè «èçáðàííûõ íà÷àëüñòâîì» âûñîêîñòàòóñíûõ êà-
òåãîðèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ôðàêöèé áþðîêðàòèè ñîâåòñêîãî âðåìå-
íè: íîìåíêëàòóðîé è èíòåëëèãåíöèåé, îáðàç êîòîðûõ ñîõðàíÿåòñÿ â ïàìÿòè
íûíåøíèõ òâîðöîâ èäåîëîãåìû «ýëèòà». Íèêàêîé èíîé ïðàâÿùåé ýëèòû («íî-
âîãî êëàññà», åñëè ñëåäîâàòü Äæèëàñó) â òîòàëèòàðíûõ ñèñòåìàõ (ãîñóäàð-
ñòâàõ-îáùåñòâàõ) íå áûëî è áûòü íå ìîãëî. Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì — ýòî
íå ñòîëüêî «ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå», «îáúåêòèâíûå» ìîðôîëîãè÷åñêèå îáðà-
çîâàíèÿ, ãðóïïû èëè ñëîè, ñêîëüêî ñðåäñòâà ïîíèìàíèÿ, òî åñòü îïîçíàíèÿ
è èíòåðïðåòàöèè äåéñòâèòåëüíîñòè, ìîæíî ñêàçàòü — êîëëåêòèâíîãî êîíñòðó-
èðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðûìè ñåãîäíÿ ðàñïîëàãàåò ðîññèéñêîå
îáðàçîâàííîå è ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàííîå ñîîáùåñòâî. Ìîæíî ñ áîëüøîé
äîëåé óâåðåííîñòè ïîëàãàòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè âëàñ-
òè è åå îòíîøåíèé ñ ìàññîé äîëæíà áûòü ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîé è ìíîãîîá-
ðàçíîé, îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî ëèøü ïðåäïîëîæåíèå, îïèðàþùååñÿ
íà ïëîõî îðãàíèçîâàííîå è íåñèñòåìàòèçèðîâàííîå ýìïèðè÷åñêîå ìíîæåñòâî
äàííûõ è ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è ðàçíîé ñòåïåíè äîñ-
òîâåðíîñòè. Çäåñü äåëàþòñÿ ëèøü ñàìûå ïåðâûå è î÷åíü ðîáêèå øàãè. Íàäåæ-
íûõ è îòíîñèòåëüíî ïîëíûõ — ñîöèàëüíûõ, ïîëèòîëîãè÷åñêèõ èëè ýêîíîìè-
÷åñêèõ — îïèñàíèé èëè àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ýòîé ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè ñåãîäíÿ íåò, åùå ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå
òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê äàííîé ïðîáëåìû. Áîëüøèíñòâî ïèøóùèõ íà òåìû
ðîññèéñêîé ýëèòû ïîëüçóþòñÿ çàèìñòâîâàííûìè, ÷óæèìè êàòåãîðèÿìè è îáú-
ÿñíåíèÿìè, íå ñòàâÿ âîïðîñ îá èõ àäåêâàòíîñòè è ïðèëîæèìîñòè ê ðîññèéñêîé
èñòîðèè è íàñòîÿùåìó. 
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Â ðàìêàõ ïðîãðàììû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû èìååì äåëî — â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûáðàííûìè ñðåäñòâàìè îïèñàíèÿ è ìàòåðèàëîì íàøåãî àíàëèçà:
ñòðóêòóðàìè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ãðóïïîâûìè, êîëëåêòèâíûìè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè — ñ îáùèìè, ïîâòîðÿþùèìèñÿ â áîëüøîì ÷èñëå ñëó÷àåâ âçãëÿäàìè,
óñòàíîâêàìè è îòíîøåíèÿìè ëþäåé èç îêîëîâëàñòíûõ êðóãîâ, èõ îöåíêàìè
ïðîèñõîäÿùåãî, òî åñòü ñ äåéñòâóþùèìè ñìûñëîâûìè èíòåðïðåòàöèÿìè, íîñÿ-
ùèìè õàðàêòåð íå ñòîëüêî «èñòèííûé» è «àäåêâàòíûé» ðåàëüíîñòè, ñêîëüêî
ïðàêòè÷åñêèé, îêàçûâàþùèé íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå
ýòèõ ëþäåé. Íî ïðàêòè÷åñêèìè â ýòîì ïëàíå ìîãóò áûòü è èëëþçèè, è ïðåäó-
áåæäåíèÿ, è ìèôîëîãåìû, è èäåîëîãè÷åñêèå óáåæäåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ó÷è-
òûâàòüñÿ â ýòîì ñâîåì êà÷åñòâå òî÷íî òàê æå, êàê è çàèìñòâîâàííûå èç çàïàä-
íîé ëèòåðàòóðû «íàó÷íûå» ïîíÿòèÿ, åñëè îíè «ðàáîòàþò», òî åñòü âêëþ÷àþò-
ñÿ ëþäüìè â ñïîñîáû ñâîåãî îáúÿñíåíèÿ ñåáÿ è äðóãèõ è òåì ñàìûì
â ìîòèâàöèè ïîâñåäíåâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îáà ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå íàìè
â äàííîì ñëó÷àå, ïðèíàäëåæàò èìåííî ê òàêîìó êëàññó êîíñòðóêöèé: îíè ðå-
àëüíî èñïîëüçóþòñÿ â ÿçûêå îïèñàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî ñåãîäíÿ
â Ðîññèè. Íàøà çàäà÷à â äàííîì ñëó÷àå — ëèøü ïðîÿñíèòü ñòðóêòóðó ýòèõ ñå-
ìàíòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ðàç îíè ñòàëè òàêèì âàæíûì êîìïîíåíòîì èäåíòè-
ôèêàöèè, è èõ ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, èõ ðîëü â ñîöèàëüíîì êîíñòðóèðî-
âàíèè ðåàëüíîñòè.

Èòàê, ïåðâàÿ ãðóïïà — «íîìåíêëàòóðíûå ôóíêöèîíåðû», âàæíåéøèå ýòà-
ïû êàðüåðû êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ê ñîâåòñêîìó âðåìåíè. Íîðìû è ïðàâèëà
èõ ïîäúåìà ê âëàñòè îïðåäåëåíû áàçîâûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìà-
ìè òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà (íå ïðîñòî ÷ëåíñòâî â ïàðòèè, íî ïðîÿâëåíèå îñî-
áîé ãîòîâíîñòè ê ïîä÷èíåíèþ, êîòîðàÿ îòëè÷àåò êàíäèäàòîâ âî «âíóòðåííþþ
ïàðòèþ»). Ýòà êàòåãîðèÿ âûñîêîïîñòàâëåííûõ ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûõ
óïðàâëåíöåâ ïðåäåëüíî çàêðûòà îò îáùåñòâà. Åå ÷åðòû, ñòðóêòóðà, ôóíêöèè
ñëàáî ðàöèîíàëèçèðîâàíû, íî â äàííîì ñëó÷àå äëÿ íàñ âàæåí âûñîêèé ñòàòóñ
ïðèîáùåííûõ ê íîìåíêëàòóðå, ñïîñîá ðåêðóòèðîâàíèÿ è îðåîë òàèíñòâåííîñ-
òè, õàðàêòåðíûé äëÿ çàêðûòûõ îêîëîâëàñòíûõ ãðóïï. 

Íîìåíêëàòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêðûòóþ óïðàâëÿþùóþ êîðïîðàöèþ,
÷åé êàäðîâûé ñîñòàâ (ñïèñêè êàäðîâîãî ðåçåðâà) îáðàçóþò ñïåöèàëüíî ïîäîá-
ðàííûå èëè îòîáðàííûå ëèöà. Íîìåíêëàòóðà àäàïòèðóåò èäåîëîãè÷åñêóþ äîã-
ìàòèêó ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîèì êîðïîðàòèâíûì èíòåðåñàì, õîòÿ ñàìà ïî ñåáå
íå â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü êàêèå-ëèáî èäåè èëè öåëåâûå ïðîãðàììû. Â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ ýòîò êàäðîâûé ñîñòàâ (ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûé àêòèâ óïðàâëåí-
öåâ, ïðîøåäøèõ øêîëó ïàðòèéíî-êîìñîìîëüñêèõ âûäâèæåíöåâ, òî åñòü ëþ-
äåé, ñâÿçàííûõ æåñòêîé äèñöèïëèíîé ïî îòíîøåíèþ ê âûñøèì èíñòàíöèÿì,
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ, ëîÿëüíîñòüþ ê âëàñòè
è æåñòêîñòüþ ê óïðàâëÿåìûì, îòñóòñòâèåì èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, äîïîëíè-
òåëüíîñòüþ ñïåöèàëüíîé êîìïåòåíöèè) ïîçâîëÿë êîíòðîëèðîâàòü ðàçëè÷íûå
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ñôåðû ñîöèàëüíîé æèçíè è õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàÿ ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü
äëÿ èçáðàííûõ. Âíå íîìåíêëàòóðû íå îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ äðóãèõ
âîçìîæíîñòåé èëè êàíàëîâ ñîöèàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ è äîñòèæåíèÿ çíà÷èìî-
ãî ñòàòóñà èëè ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ.

Íîìåíêëàòóðó îòëè÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü äèñöèïëèíà (ïàðòèéíàÿ øêîëà
âûäâèæåíöåâ), áåçîãîâîðî÷íîñòü ïîâèíîâåíèÿ è ñëåäîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì ëþ-
áîé òåêóùåé êàìïàíèè. Ñîáñòâåííîå ìíåíèå è èíòåðåñû â äàííîì ñëó÷àå íå-
âàæíû è íåçíà÷èìû, ìíåíèå âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüñòâà ïðèíèìàåòñÿ êàê ñâîå
ñîáñòâåííîå (ýòî íå áåñïðèíöèïíîñòü, à ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ñëîÿ). Èåðàð-
õèÿ îñíîâàíà íå íà ïðåäìåòíîé èëè äåëîâîé êîìïåòåíöèè, à íà ëîÿëüíîñòè âû-
øåñòîÿùåé âëàñòè è îñîáîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ (êîìàíäíî-àäìèíèñòðà-
òèâíîì îïûòå). Òàêîé ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò 

1) âîçìîæíîñòü ïåðåáðîñêè èç îäíîé ñôåðû óïðàâëåíèÿ â ëþáóþ äðóãóþ;
2) áûñòðûé êàðüåðíûé ðîñò (â ñî÷åòàíèè ñ ïîñòîÿííîé óãðîçîé èëè îïàñ-

íîñòüþ ðåïðåññèé);
3) ñïåöèôè÷åñêèå ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ (æåñòêîñòü ïðèíóæäåíèÿ è áþðî-

êðàòè÷åñêîå ñîãëàñîâàíèå, âîëîêèòà, íåýôôåêòèâíîñòü);
4) áåñêîíòðîëüíîñòü è áåçîòâåòñòâåííîñòü — «îñâîáîæäåíèå» îò þðèäè-

÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè îòäåëüíîãî ÷ëåíà íîìåíêëàòóðû, ñèñòåìà êîð-
ïîðàòèâíîé çàùèòû, óñòàíîâëåíèå èåðàðõèè óðîâíåé îòâåòñòâåííîñòè
(÷òî äîïóñòèìî â îòíîøåíèè îáû÷íûõ ãðàæäàí, òî íåäîïóñòèìî â îòíî-
øåíèè ÷ëåíîâ íîìåíêëàòóðû, ñóäåáíûå äåëà ïîäàâëÿþòñÿ, ñëåäñòâèÿ
ïðåêðàùàþòñÿ, äåéñòâóåò íåôîðìàëüíîå ïðàâî è êðóãîâàÿ ïîðóêà, êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü, åñëè òîëüêî íå âñòóïàåò â äåéñòâèå ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ èëè ìåæêëàíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, â ñîâåòñêîå âðåìÿ — äîâîëüíî
ðåäêîå ÿâëåíèå11, â ïîñòñîâåòñêîå — îáû÷íàÿ ïðàêòèêà, ìåõàíèçì âíóò-
ðåííåãî ðàçëîæåíèÿ);

5) îñâîáîæäåíèå îò þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, òî åñòü îò ñâÿçè ñ äðó-
ãèìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà, ïðåäïîëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî ïå-
ðåä âûøåñòîÿùèì íà÷àëüñòâîì, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïàðòèêóëÿðèçì ñâÿ-
çåé, íåèçáåæíîñòü áþðîêðàòè÷åñêèõ èëè ìåæâåäîìñòâåííûõ áàðüå-
ðîâ — íåâîçìîæíîñòü ìîðàëüíîé ãðàòèôèêàöèè è îòâåòñòâåííîñòè; 

6) äâîéíîé êîíòðîëü: ïàðòèéíûé è âåäîìñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíûé;
7) èåðàðõèþ ïîòðåáëåíèÿ è îáðàçà æèçíè, äâîåìûñëèå;
8) ïðåäîïðåäåëåííîñòü êàðüåðû (ïîæèçíåííàÿ âêëþ÷åííîñòü â áþðîêðàòè-

÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü);
9) õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ — íåñïåöèàëèçèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, ïàðòèé-

íî-áþðîêðàòè÷åñêîå îáó÷åíèå îáùåãî ïðîôèëÿ, íî íå ñïåöèàëèñòà
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11 Òîëüêî êîãäà îáíàðóæèâàåòñÿ ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ äâóõ ðàâíîñèëüíûõ âåäîìñòâ (ÌÂÄ ïðîòèâ

ÊÃÁ, «õëîïêîâîå» èëè «èêîðíîå äåëî»).



(ÂÏØ, âóç, ÷àùå — âòóç, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ñþäà ïîïàäàþò ñïå-
öèàëèñòû âòîðîãî ðÿäà — ó÷åíûå-àäìèíèñòðàòîðû èëè ïàðòèéíûå
ôóíêöèîíåðû);

10) íåèçáåæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ ðåïðåññèé, çàêðûòèå îò îòâåòñòâåííîñòè
è òåððîðà, äåöåíòðàëèçàöèÿ êîíòðîëÿ (ñâåðõçàïàñû, äâîéíîé ñ÷åò, îìåðò-
âëåíèå ðåñóðñîâ, íàðàùèâàíèå íåó÷òåííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé);

11) íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ñàìîñîçíàíèÿ — «èçáðàííîñòü», ãðóáîñòü, êîð-
ïîðàòèâíàÿ çàìêíóòîñòü, óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè,
áåñïðèíöèïíîñòü, ïðîñòîòà óïðàâëåíèÿ, áþðîêðàòèçì è êðþ÷êîòâîðñòâî.

Äðóãîé èäåîëîãåìîé, çíà÷èìîé äëÿ ïðîöåäóð èäåíòèôèêàöèè ïîñòñîâåòñ-
êîé ýëèòû, ÿâëÿåòñÿ «èíòåëëèãåíöèÿ» êàê íîñèòåëüíèöà ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî çíàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íðàâñòâåííûõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ íà÷àë è öåí-
íîñòåé — ñ äðóãîé12. «Èíòåëëèãåíöèÿ» — ïðèíÿòîå â ñðåäå ñîâåòñêèõ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ, ó÷èòåëåé, «ðàáîòíèêîâ
èäåîëîãè÷åñêîãî ôðîíòà, íàóêè è êóëüòóðû» ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìîõàðàêòå-
ðèñòèêà. Ìèôîëîãè÷íîñòü èíòåëëèãåíöèè ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðîì èäåîëîãè÷åñ-
êîé ñàìîèäåíòè÷íîñòè ðåïðîäóêòèâíîé è óïðàâëåí÷åñêîé áþðîêðàòèè (ñðåä-
íåãî è íèçøåãî óðîâíÿ). Èíòåëëèãåíöèÿ (â äàííîì ñëó÷àå ìû áåðåì ëèøü íå-
êîòîðûå ýëåìåíòû åå ìèôîëîãèè, ñóùåñòâåííûå â êîíòåêñòå íàñòîÿùåãî
àíàëèçà ïðîáëåìû) èãðàåò ðîëü ïðåäñòàâèòåëÿ «íàðîäà» ïåðåä âëàñòüþ, ÿâëÿ-
ÿñü «ñîâåñòüþ îáùåñòâà», âåñòíèêîì ïðîáëåì «íàðîäà», è â òî æå âðåìÿ —
ïðîñâåòèòåëåì, ó÷èòåëåì è âîñïèòàòåëåì íàðîäà. Òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ îòíîøå-
íèé îáðàçîâàííîãî êëàññà, âëàñòè è íàðîäà (íàðîä–èíòåëëèãåíöèÿ–âëàñòü)
âîçíèêàåò òîëüêî â ñèòóàöèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñàìîäåðæàâíîãî îáùåñòâåííîãî
ïîðÿäêà èëè êðèçèñà òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, êîãäà îòñóòñòâóþò äðóãèå ñîöè-
àëüíûå ïîñðåäíèêè â îáùåñòâå. Ñðåäíÿÿ è íèçøàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ è ðåïðî-
äóêòèâíàÿ áþðîêðàòèÿ áåðåò òåì ñàìûì íà ñåáÿ «çàäà÷ó» ñèìâîëè÷åñêîé ðå-
ïðåçåíòàöèè äëÿ âëàñòè îáùåñòâà (ëèòåðàòóðà êàê ïóáëèöèñòèêà), à ïî îòíî-
øåíèþ ê ìàññå èãðàåò ðîëü òîòàëüíîé áþðîêðàòè÷åñêîé âëàñòè (ïðîïàãàíäà,
öåíçóðà, òåõíîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíûé êîíòðîëü è ò.ï.)13. Äëÿ òîé
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12 Î êàòåãîðèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû íà Çàïàäå, â òîì ÷èñëå î åå ñðàâíåíèè ñ èíòåëëèãåíöèåé ñì.:

Weyl N. The Creative Elite in America. Washington: Public Affairs Press, 1966; Znaniecki F. The Social
Role of the Man of Knowledge. New York: Harper & Row, 1968; On Intellectuals: Theoretical Studies,
Case Studies / Philip Rieff, ed. Garden City, NY: Anchor/ Doubleday, 1969; The Intelligentsia and the
Intellectuals: Theory, Method, and Case Study / A. Gella, ed. Beverly Hills, CA: Sage, 1976; Konra’d G.,
Szelenyi I. The Intellectuals on the Road to Class Power. New York: Harcourt Brace Jovanovich, 1979;
Bauman Z. Legislators and Interpreters: On Modernity, Post-Modernity, and Intellectuals. Ithaca: Cornell
UP, 1987; Bourdieu P. The Corporation of the Universal: The Role of Intellectuals in the Modern World
// Telos. 1989. N 81. P. 99–110; Coser L.A. Men of Ideas: A Sociologist's View. New York: Free Press,
1997; Øàðëü Ê. Èíòåëëåêòóàëû âî Ôðàíöèè. Ì.: Íîâîå èçäàòåëüñòâî, 2005. 

13 Ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â. Èíòåëëèãåíöèÿ. Çàìåòêè î ëèòåðàòóðíî-ïîëèòè÷åñêèõ èëëþçèÿõ.
Ìîñêâà; Õàðüêîâ: Ýïèöåíòð ; Ôîëèî, 1995.



ñîöèàëüíîé ìàññû ñðåäíåé áþðîêðàòèè, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò â êà÷åñòâå ìàòðè-
öû ñàìîèäåíòèôèêàöèè «èíòåëëèãåíòñêèå» ìèôîëîãåìû è îáðàçöû, õàðàêòåð-
íû ñëåäóþùèå ÷åðòû:

1) äâîéíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ: ïàðòèéíî-èäåîëîãè÷åñêèé (îáùåñòâåí-
íèêè) è àäìèíèñòðàòèâíî-âåäîìñòâåííûé êîíòðîëü, äâîéíîå ïðåäíàçíà-
÷åíèå è òèïû ìîáèëüíîñòè;

2) îãðàíè÷åííîñòü ñîöèàëüíîãî ðîñòà, îáùåå èëè òèïîâîå âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ïðè ñëàáîé ñïåöèàëèçàöèè, íî âñå æå ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé êðó-
ãîçîð è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà; ëîÿëüíîñòü âåðõàì, íî ñ ïðèçíà-
êàìè ñîöèàëüíîãî êðèòèöèçìà;

3) êîðïîðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ è èäåíòè÷íîñòü — ìåæäó âëàñòüþ è íàðîäîì,
öèíèçì è ìå÷òàòåëüíîñòü, ïîäàâëåíèå äîñòèæèòåëüíîñòè, îòâåòñòâåí-
íîñòè;

4) ïàðòèêóëÿðèñòñêàÿ ãðàòèôèêàöèÿ14, áëîêèðîâàíèå ôóêöèîíàëüíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè;

5) ïîâåðõíîñòíîå ðàçëè÷èå íà ÈÒÐ (íåñïåöèàëèçèðîâàííàÿ òåõíè÷åñêàÿ
áþðîêðàòèÿ) è ãóìàíèòàðíóþ èíòåëëèãåíöèþ, ïîä÷èíÿþùóþñÿ áîëåå
æåñòêîìó èäåîëîãè÷åñêîìó êîíòðîëþ; 

6) èäåîëîãè÷åñêèå è èäåíòèôèêàöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå ñîâåòñêîé èíòåë-
ëèãåíöèè (îòñóòñòâèå äîëæíîé ãðàòèôèêàöèè, îñíîâàííîé íà äîñòèæå-
íèÿõ, ðåàëüíîé ðàáîòå, ñîîòâåòñòâåííî, êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè), èç-
áûòî÷íîñòü ÷èñëåííîñòè è äåâàëüâàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ — ïèê
êàðüåðû ïðèõîäèòñÿ íà êîíåö 1950-õ è ïåðâóþ ïîëîâèíó 1960-õ ãã.; 

7) íàëè÷èå êîíòðîëèðóåìîãî öåíòðà (áëèçîñòü ê âëàñòè è ñëàáîñòü êîìïå-
òåíöèè) è ïåðèôåðèÿ èñïîëíåíèÿ (îñëàáëåíèå èäåîëîãè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ ïðè áîëåå âûñîêîé îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñ-
òåé); çàêðûòûå «ÿùèêè» è ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî ðåæèìà; 

8) èçîëÿöèÿ îò âíåøíåãî ìèðà è ïîòåíöèàë ïðîòåñòà èëè, ìÿã÷å, íåäîâîëü-
ñòâà;

9) íàïðÿæåíèÿ â ñðåäíåì è íèæíåì êîíòóðå óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñî ñêëåðîòèçàöèåé ñèñòåìû êàðüåðíîãî ëèôòà è ìîáèëüíîñòè;

10) íåâûñîêèé (ïîñòîÿííî ñíèæàþùèéñÿ) ñîöèàëüíûé ñòàòóñ è ïðåñòèæ,
íåçíà÷èòåëüíî ïîäíèìàþùèéñÿ íàä ñòàòóñîì «ðàáî÷èõ».
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14 Ïàðòèêóëÿðèçì â ñèñòåìå âîçíàãðàæäåíèÿ èëè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò  ëè÷íûå îòíîøåíèÿ

íà÷àëüñòâà è ïîä÷èíåííûõ, íåôîðìàëüíûå ñàíêöèè çà äåÿòåëüíîñòü âíóòðè îðãàíèçàöèè (êàê ïî-
ëîæèòåëüíûå — ïîîùðåíèÿ, áëàò, ñêðûòûå âûïëàòû, ðàçäà÷ó ïðèâèëåãèé, ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó
ïðè ïðîäâèæåíèè èëè ïîëó÷åíèè ïðåôåðåíöèé â ñôåðàõ, ëåæàùèõ çà ïðåäåëàìè äîëæíîñòíîé
êîìïåòåíöèè, òàê è îòðèöàòåëüíûå). Äðóãèìè ñëîâàìè, âîçíàãðàæäåíèÿ çà ðàáîòó (ãðàòèôèêàöèÿ)
íå ñâÿçàíû çäåñü ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ñàìîé ðàáîòû, ñ ìàêñèìèçàöèåé ïðîäóêòèâíîñòè, ðàöèîíàëè-
çàöèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé îðãàíèçàöèè. Ïîäîáíàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî  ïðè íà-
ëè÷èè óíèâåðñàëèñòñêîé ñèñòåìû ãðàòèôèêàöèè è ïðîãðåññèðóþùåé ñïåöèàëèçàöèè ôóíêöèé.



«Èíòåëëèãåíòñêèå» íàñòðîåíèÿ è âçãëÿäû, òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè êàðüåðû, çàìåäëåíèåì òåìïîâ ñîöè-
àëüíîé ìîáèëüíîñòè, ñèñòåìàòè÷åñêèì ñíèæåíèåì àâòîðèòåòà è ãðàòèôèêà-
öèè ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ñëîÿ (äåâàëüâàöèÿ ñòàòóñà è êâàëèôèêàöèè, òàê íà-
çûâàåìîå ïåðåïðîèçâîäñòâî èíæåíåðîâ). Îòñþäà — ðîñò êðèòè÷åñêèõ
íàñòðîåíèé ïî îòíîøåíèþ ê íîìåíêëàòóðå (ìå÷òàòåëüíî-êðèòè÷åñêèå dreams
î ñîöèàëèçìå ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì), íî âìåñòå ñ òåì íåæåëàíèå, íåñïîñîá-
íîñòü èëè íåãîòîâíîñòü ê âûðàáîòêå äðóãèõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåñòâå, îò-
ñóòñòâèå äðóãèõ ìîðàëüíûõ îñíîâàíèé. Ýòî ñî÷åòàíèå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè
è ìîðàëüíîé íåðàçâèòîñòè, ðåëÿòèâèçìà, ñâÿçàííîãî ñ ïîñòîÿííûìè óñèëèÿìè
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðîèçâîëó. Òàê íàçûâàåìûå êîìïëåêñû
èíòåëëèãåíöèè çàêëþ÷àþòñÿ â ñî÷åòàíèè çàâûøåííîé ñàìîîöåíêè è íåïîëíî-
öåííîñòè, ðîæäàþùåéñÿ èç ïðàêòè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè èíòåëëèãåíòîâ,
îòñóòñòâèè ó íèõ àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ ãðàòèôèêàöèè, ìå÷òàòåëüíîñòè è íåñïî-
ñîáíîñòè ê ñîëèäàðíîñòè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñêëîííîñòè ê óòîïèç-
ìó — ðîìàíòèçàöèè çàïàäíûõ îáùåñòâ èëè ôóíäàìåíòàëèçìó (êîíñåðâàòèâíî-
ìó ïî÷âåííè÷åñòâó).

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà è äèñêóññèè â ýëèòàõ äàííîãî òè-
ïà, çàêðûòûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ âåäåò ê ïàðàäîêñàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ
êîìïåòåíöèè è êâàëèôèêàöèè, èíôîðìèðîâàííîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ. Íàèâûñøåé êâàëèôèêàöèåé è êîìïåòåíòíîñòüþ îáëàäàþò ñðåäíèå
ñòàòóñíûå óðîâíè, äîñòèãøèå ñâîåãî ïîòîëêà «ïîëíîìî÷èé» è êâàëèôèêàöèè.
Âûøå îíè íå ìîãóò ïðîéòè, ïîñêîëüêó ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè âëàñòè óñòàíîâ-
ëåí áàðüåð — âûøåñòîÿùàÿ èíñòàíöèÿ ïîäáèðàåò ñåáå óäîáíûõ èñïîëíèòåëåé,
íî èìåííî èñïîëíèòåëåé, à íå ñîïåðíèêîâ è çàìåñòèòåëåé. Ðàç îòñóòñòâóåò îòê-
ðûòàÿ êîíêóðåíöèÿ çà âëàñòü ïî îòêðûòûì è ôîðìàëüíûì ïðàâèëàì (íàïðèìåð,
â õîäå ÷åñòíîé ïîáåäû íà âûáîðàõ), òî îñòàåòñÿ åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü îá-
íîâëåíèÿ ñîñòàâà âëàñòâóþùåé ýëèòû — êîîïòàöèÿ â ñîñòàâ ïðàâÿùåé ãðóïïû
ïî ëè÷íûì îñíîâàíèÿì, âíå çàâèñèìîñòè îò ôðàêöèîííîé èëè èñõîäíîé ãðóïïî-
âîé ïðèíàäëåæíîñòè, äàëåêî íå âñåãäà çàâèñÿùåé îò êâàëèôèêàöèè êàíäèäàòà
èëè äàæå ñîâñåì íå çàâèñÿùåé îò íåå (êàê â ñëó÷àå ñ Ôðàäêîâûì, Ïàòðóøåâûì,
×àéêîé èëè Óñòèíîâûì è ò.ï.). Ïðèíöèï «åâðåé ïðè ãóáåðíàòîðå» îïðåäåëÿåò
ñîöèàëüíóþ ìîðôîëîãèþ äàííîãî ýëèòàðíîãî ñëîÿ. Â êà÷åñòâå «åâðåÿ» äîëæåí
âûñòóïàòü ñïåöèàëèñò (ìåíåäæåð, òîëêîâûé è ïðîäóâíîé ÷åëîâåê «ñ ãîëîâîé»),
÷óæîé äëÿ çàíÿâøèõ êëþ÷åâûå — âëàñòíûå èëè íîìåíêëàòóðíûå — ïîçèöèè, êî-
òîðîãî ìîæíî óáðàòü â ëþáîì íåîáõîäèìîì ñëó÷àå, ïîñêîëüêó îí íå ïðèíàäëå-
æèò ê ñîáñòâåííî íîìåíêëàòóðå (íå ïðîøåë äîëæíûõ îáðÿäîâ èíèöèàöèè, êàðü-
åðû, òðåáóåìîé äëÿ ñâîèõ, èëè íå ïðîèñõîäèò èç êëàíîâ «ñâîèõ»). 

Íèæå ñðåäíåãî íàõîäÿòñÿ èñïîëíèòåëè ðàçíîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå ìî-
ãóò èñïîëíÿòü ðîëè êàê íîìåíêëàòóðíûõ êàíäèäàòîâ (êàðüåðèñòîâ), òàê è,
ñîáñòâåííî, «ìîëîäûõ è ïåðñïåêòèâíûõ» ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ øàíñû
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íà óïðàâëåí÷åñêóþ êàðüåðó ñðåäíåãî óðîâíÿ (íå ïîëèòè÷åñêóþ — ñòàòü ÷ëåíà-
ìè íîìåíêëàòóðû). Èõ êâàëèôèêàöèÿ íåñêîëüêî íèæå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî ñïåöèàëèñòà, íî îíè èìåþò âñå øàíñû ñî âðåìåíåì åå ïîâûñèòü äî
óðîâíÿ «ïîòîëêà» ñâîåãî ñòàòóñà, íî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ýòà èõ êâàëèôèêà-
öèÿ è êîìïåòåíòíîñòü ñàìà ïî ñåáå ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåõîäà
â êëàññ «ïîëèòèêîâ», «äåìàãîãîâ» èëè «âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé» (ïñåâäîâîæ-
äåé), äîñòàòî÷íî ìàëà, èáî ýòî òðåáóåò ñìåíû ñîöèàëüíûõ ðîëåé è èãðû ïî äðó-
ãèì ïðàâèëàì ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû.

Ïðîáëåìà íå ïðîñòî â óñòðîéñòâå «ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû», ãäå íåò ìåõàíèç-
ìîâ êîíêóðåíöèè è îòêðûòîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà èäåé è èíòåðåñîâ, íî â òàêîì
ñî÷åòàíèè «ïîëèòè÷åñêîãî» è «êîìïåòåíòíîãî», êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâ-
êó íå íà ýôôåêòèâíîñòü, ïðåäñòàâèòåëüíîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü, à íà «ïðèìåíè-
òåëüíîñòü» ê âëàñòè, ïî îïðåäåëåíèþ íåêîìïåòåíòíîé, ñî÷åòàíèè, ïîðîæäàþ-
ùåì öèíèçì è ñåðâèëüíîñòü, óçàêîíèâàþùåì ïðîèçâîë è àìîðàëèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà. Äåëî íå â ôîðìàëüíîé íåêîìïåòåíòíîñòè «ïðàâÿùèõ» ëèö
èëè ãðóïïû, à â èõ ïðîèñõîæäåíèè, òî åñòü â ïîðÿäêå ïðèõîäà ê âëàñòè ïî ïðà-
âèëàì, êîòîðûå çàäàíû âåäóùèìè èëè öåíòðàëüíûìè èíñòèòóòàìè ïðåäûäóùåé
ýïîõè èëè ôàçû. Ïîëèòèêà êàê ñôåðà èëè èíñòèòóò â ýòîì ñëó÷àå âñåãäà áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé âîñïðîèçâîäñòâî ïðåäûäóùèõ îáðàçöîâ; çàäà÷è òàêîãî ðîäà
ðåòðîîðèåíòèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîäñèñòåìû ñâîäÿòñÿ ê ýêëåêòè÷åñ-
êîìó ñîåäèíåíèþ ïðåæíèõ îáðàçöîâ è îòíîøåíèé ñ òåêóùèìè çàäà÷àìè óïðàâ-
ëåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûìè â êàòåãîðèÿõ èíòåðåñîâ äàííîé ãðóïïû, çàäà÷ ñàìî-
ñîõðàíåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå öåëüþ ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå êâàëè-
ôèêàöèè èñïîëíèòåëåé ïðè íåäîïóùåíèè âìåñòå ñ òåì ïðèçíàíèÿ ñëèøêîì
çíà÷èòåëüíîãî èõ âëèÿíèÿ, çàêðåïëåíèÿ èõ àâòîðèòåòà, àïðîïðèàöèè èìè ñîöè-
àëüíûõ ïîçèöèé â ñèëó èõ êîìïåòåíòíîñòè è ïðåòåíçèé íà ïðåâîñõîäñòâî çíà-
íèÿ è ýôôåêòèâíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû èìåëè áû äåëî ñ àâòîíîìèçàöè-
åé äàííîé ñôåðû, èíñòèòóöèîíàëèçàöèåé êîìïåòåíòíîñòè è íîðì, ïðèíöèïîâ,
ïðàâèë åå (êîìïåòåíöèè) ïðèîáðåòåíèÿ è ïðèçíàíèÿ, òî åñòü ñ îòêðûòîé êîíêó-
ðåíöèåé ïðè çàíÿòèè âûñîêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé, íåçà-
âèñèìûõ îò èíòåðåñîâ è äåéñòâèé ñîáñòâåííî âëàñòè. Îäíàêî èìåííî ýòî èñê-
ëþ÷àåòñÿ íîìåíêëàòóðíûì ïðèíöèïîì îðãàíèçàöèè ïîñëåäíåé, ïîñêîëüêó îçíà-
÷àåò ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íî ðàç
ýòî òàê, òî ïîëèòèêà â äàííîé ñèñòåìå âëàñòè âñåãäà íåýôôåêòèâíà, à îêîëîïî-
ëèòè÷åñêàÿ «ýëèòà» âñåãäà ñåðâèëüíà, êîððóìïèðîâàíà è àìîðàëüíà.

Ðåàêöèÿ ñèñòåìû â öåëîì íà òàêîå ñîñòîÿíèå íåêîìïåòåíòíîñòè âåðõóøêè
áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìà ñëîÿ «èñïîëíèòåëåé», ðîñòå ÷èñëåí-
íîñòè ÷èíîâíè÷åñòâà è áþðîêðàòèçìà â öåëîì15.
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15 Ñì.: Ãàâðèëåíêîâ Å. Ðóññêèé êðåñò : Âûñòóïëåíèå íà êîíôåðåíöèè «Ðîññèÿ â÷åðà è ñåãîäíÿ: íåðåàëè-

çîâàííûé âûáîð», ïîñâÿùåííîé ïàìÿòè Î.Ð. Ëàöèñà (25 àïðåëÿ 2006 ã., Ìîñêâà, Öåíòð À.Ä. Ñàõàðîâà). 



Ïîðÿäîê îöåíêè äîñòîèíñòâ è äîñòèæåíèé â ñèñòåìå «ýëèòû» ýòîãî òèïà
çàâèñèò íå ñòîëüêî îò èíäèâèäóàëüíûõ äîñòîèíñòâ è äîñòèæåíèé, ñêîëüêî
îò îöåíêè âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüñòâà. Îíî îïðåäåëÿåò, ÷òî öåííî è âàæíî
â äåéñòâèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé «ýëèòû», à ÷òî íåò. Ñàìè ïî ñåáå ýòè ïðèíöèïû
â ôîðìàëüíîì âèäå çàôèêñèðîâàíû â ïîëîæåíèÿõ èíñòðóêöèé, ñåðòèôèêàöèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòðîëèðóþùèõ ó÷ðåæäåíèé è âåäîìñòâ, îïðåäåëÿþùèõ
ñòàòóñ ÷ëåíîâ ýëèòû. Êîãî ìîæíî ñ÷èòàòü «ïîëèòèêîì», «ó÷åíûì» (èëè êàêîé
öåíòð çàíèìàåòñÿ íàóêîé, à êàêîé íåò), êòî ìîæåò ïðåïîäàâàòü â óíèâåðñèòå-
òå, à êòî íåò è ò.ï. — îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäêîì èíñòðóêöèé ñîîòâåòñòâóþùèõ
âåäîìñòâ (à çíà÷èò — íàëîãè, ñóáñèäèè, çàêîíîäàòåëüñòâî è ò.ï.). Ýòî îçíà÷à-
åò ñëåäóþùåå:

• îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû ïðåäñòàâèòåëüñòâà (ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ãðóïï, òåððèòîðèé, ìåíüøèíñòâ ðàçíîãî ðîäà è ò.ï.);

• íåò è íå ìîæåò áûòü ïóáëè÷íîãî è îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ ïðåäñòàâëåí-
íûõ ïðîãðàìì, òî÷åê çðåíèÿ, ïîçèöèé, èíòåðåñîâ èëè ñòðàòåãèé ïîëèòè-
÷åñêîãî äåéñòâèÿ (íåò ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ó÷àñòèÿ è êîíêóðåí-
öèè). Ýòî ïîëîæåíèå ìîæåò áûòü ðàçâåðíóòî èíà÷å: íå âîçíèêàþò — èëè
ñîçíàòåëüíî è ïîñëåäîâàòåëüíî ïîäàâëÿþòñÿ — ÿâëåíèÿ ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè, à çíà÷èò íåò è òåí-
äåíöèé ê àâòîíîìèçàöèè äèôôåðåíöèðóþùèõñÿ ñôåð ñîöèàëüíîé æèçíè,
ãäå ìîãëè áû áûòü çíà÷èìûìè ñîáñòâåííûå, òî åñòü âûðàáîòàííûå âíóòðè
äàííîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé è àâòîíîìèçèðîâàííîé îáëàñòè, êðèòåðèè
îöåíêè äîñòèæåíèé, ñîãëàñèå îòíîñèòåëüíî ñòàíäàðòîâ îöåíêè èëè èõ èç-
ìåíåíèÿ;

• äåéñòâóþò ñèëû, ëèáî íèâåëèðóþùèå ïîòåíöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ è ìíî-
ãîîáðàçèå, ëèáî ñíèæàþùèå ïîðîã èõ ïðèçíàíèÿ, òî åñòü ðàáîòàþùèå êàê
«íà÷àëüíèê-äóðàê», íå äîïóñêàþùèé íè÷åãî, ÷òî âûõîäèò çà ðàìêè åãî
ïîíèìàíèÿ. 

Ýòî ñèñòåìà ïîñëåäîâàòåëüíîé ðóòèíèçàöèè è îãëóïëåíèÿ êàê îòäåëüíûõ
ëþäåé, òàê è êîðïîðàöèè «ýëèòà» â öåëîì. Ïðèíèìàÿ ýêñòðåííûå ìåðû äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ äèíàìèêè â íóæíûõ íàïðàâëåíèÿõ, íîìåíêëàòóðà âûíóæäåíà
äîïóñêàòü ñóùåñòâîâàíèå ñôåð êîìïåòåíöèè, ñâîáîäíûõ îò åå êîíòðîëÿ,
íî îãðàíè÷åííûõ îïðåäåëåííûìè ðàìêàìè (ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñåêðåò-
íîñòè, èçîëèðîâàííîñòè), — «øàðàøêè», «öåíòðû ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé», àíàëèòè÷åñêèå îòäåëû ïðè àäìèíèñòðàöèè è ò.ï. Òàêàÿ òàêòèêà íåñêîëü-
êî ñìÿã÷àåò íåèçáåæíóþ äåãðàäàöèþ è òóïîñòü óïðàâëåíèÿ ïðàâÿùåãî êëàññà,
íî íå ðåøàåò ïðîáëåìó â öåëîì. Íåèçáåæíûé ðåçóëüòàò — ïðîãðåññèðóþùàÿ
íåñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ê ðåøåíèþ âñòàþùèõ ïåðåä íåé ïðîáëåì, íàðàñòàþ-
ùèé ïàðàëè÷ èëè ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëàñòè.

×àñòíîå æå ñëåäñòâèå èç ýòîãî — ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîäàâëåíèå èíòåðåñà
ê èíòåíñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè, çàìû-
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êàíèå ëþáûõ îòíîøåíèé íà íîñèòåëÿõ âëàñòè, åäâà ëè íå âñåîáùàÿ — âûíóæ-
äåííàÿ èëè äîáðîâîëüíàÿ, ÿâíàÿ èëè ñêðûòàÿ — ñîëèäàðíîñòü ñ ïîñëåäíåé,
÷àñòî äàæå âîïðåêè ñîáñòâåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì èíòåðåñàì è êðèòåðèÿì.
Ãðóïïîâûå èíòåðåñû è ïðåäñòàâëåíèÿ íå ìîãóò â òàêîé ñèñòåìå áûòü èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàíû è ïðèçíàíû â ñâîåì êà÷åñòâå (õîòÿ â òåíåâîì è íåôîðìàëü-
íîì âçàèìîäåéñòâèè îíè êàê-òî, ÷àùå â èíäèâèäóàëüíîì è ÷àñòíîì ïîðÿäêå,
ïðåäñòàâëÿþòñÿ, à ñâÿçè, âîçíèêàþùèå íà îñíîâå ïîäîáíîé ìîòèâàöèè, ðåãó-
ëèðóþòñÿ). 

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ñóùåñòâîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé «ñî-
âåòñêîé ýëèòû» õàðàêòåðèçóåòñÿ äðîáíîñòüþ, ïàðöèàëüíîñòüþ îòäåëüíûõ ñåã-
ìåíòîâ åå ðàáîòû, âûçâàííîé íåâîçìîæíîñòüþ ñèñòåìàòè÷åñêîé êîììóíèêà-
öèè è îáìåíà èíôîðìàöèè, çàïðåòîì íà äèñêóññèè, îáóñëîâëåííîì ðåæèìîì
ñåêðåòíîñòè èëè íîðìàìè èäåîëîãè÷åñêîãî «åäèíîìûñëèÿ», â ðåçóëüòàòå ÷åãî
âîñïðîèçâîäèòñÿ õðîíè÷åñêàÿ ôàñåòî÷íîñòü îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ çíàíèé è ïðè-
ìèòèâíîñòü îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðåàëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíàÿ íå-
ïóáëè÷íîñòü îáùåñòâåííîé æèçíè â ñòðàíå, èçîëèðîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ
åå ÷àñòåé è ñôåð äðóã îò äðóãà, çàêðûòîñòü â öåëîì îò âíåøíåãî ìèðà íåèçáåæ-
íî äîëæíû áûëè ïðèâåñòè ê äåãðàäàöèè ïðàâÿùåé âåðõóøêè è åå çàìûêàíèþ
íà ñàìîé ñåáå. Ýòî ïðåäîïðåäåëèëî îòñòàâàíèå ÑÑÑÐ îò ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ
äàæå â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü êëþ÷åâûìè è ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ðó-
êîâîäñòâà ñòðàíû. Î÷åíü íåãëóáîêèé êóëüòóðíûé ñëîé îáðàçîâàííûõ,
íè çà ÷òî íå îòâå÷àâøèõ ëþäåé, ëèøåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îñíîâàíèé
äëÿ ñàìîîöåíêè, ñòàë ïðè÷èíîé íàðàñòàþùåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî áåñïëîäèÿ
«èíòåëëèãåíöèè», åå ñåðâèëüíîñòè è àìîðàëèçìà.

Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè âåðõíåãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðî-
èçâîäèëà ýôôåêò «ïîíèæàþùåãî òðàíñôîðìàòîðà» — ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîòåðè
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ óêîðå-
íåííûì â ñàìîé ñèñòåìå ïðèíöèïîì íåäîîöåíêè ñïåöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé
è çíàíèé, ïîñòîÿííîé ïîäîçðèòåëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê çíàíèþ, èäåîëîãè-
÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì «êîíòðîëåì íàä ñïåöàìè». Åäèíñòâåííûì âûõîäîì
ñòàíîâèëîñü ñîçäàíèå îñîáûõ çîí, ãäå èäåîëîãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ òåðÿëè
ñâîþ ñèëó («ÿùèêè», çàêðûòûå ãîðîäà è ïðîèçâîäñòâà, ñóãóáî òåõíîëîãè÷åñêèå
îòðàñëè ñïåöïðîèçâîäñòâ). Íî è â ýòèõ ñëó÷àÿõ àâòîíîìíîñòü è àâòîðèòåòíîñòü
íîñèòåëåé ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, êàê âûÿñíèëîñü, áûëè ðåçêî îãðàíè÷åíû. Èñ-
òîðèÿ ñîâåòñêîé íàóêè, ïðåæäå âñåãî êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàêåòîñòðîå-
íèÿ, àâèàöèè, ÝÂÌ è êîìïüþòåðíîé ïðîìûøëåííîñòè, äàåò ìàññó ïðèìåðîâ
òîãî, êàê ïëîõî îáðàçîâàííûå è îãðàíè÷åííûå ïîëèòèêè îïðåäåëÿëè òóïèêî-
âûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ öåëûõ îáëàñòåé íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Äåôåêòíîñòü ïîñòñîâåòñêîé «ýëèòû» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàêðûòîñòü
ýòîé áþðîêðàòè÷åñêîé êîðïîðàöèè äåëàåò íåâîçìîæíûìè êîììóíèêàòèâíûå
ñâÿçè âíóòðè ðàçíûõ ãðóïï. Íåò ìåõàíèçìîâ äèñêóññèè, íåò íåçàâèñèìîé
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îò âåðõóøêè ñèñòåìû îòáîðà ëèäåðîâ. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íîñèò
î÷åíü ñêðûòûé è òåíåâîé õàðàêòåð — îíè ïðîñòî òóïî ïðîäàâëèâàþòñÿ ñâåð-
õó ÷åðåç ìíîæåñòâî èíñòàíöèé áåç êâàëèôèêàöèîííîé îöåíêè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ó÷åòà ïîñëåäñòâèé. Èíûìè ñëîâàìè, òðåáóåìàÿ è ïðåäïîëàãàåìàÿ ãå-
òåðîãåííîñòü ýòîé ãðóïïû (ðàçíîîáðàçèå ñïåöèàëèçàöèè, êîìïåòåíöèé, îïûòà
è òî÷åê çðåíèÿ) íèâåëèðóåòñÿ âûøåñòîÿùèìè èíñòàíöèÿìè, ïðè ýòîì òåðÿåò-
ñÿ âàæíåéøåå êà÷åñòâî ýëèòû — åå «ïîëèòè÷íîñòü», ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü
ðåøåíèå ñ ó÷åòîì ìíîãîîáðàçèÿ «ââîäíûõ». ×èñòî ýêñòåíñèâíûé ðîñò ÷èñëà
îáðàçîâàííûõ (÷èñëî çàíÿòûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
óâåëè÷èëîñü çà 25 ëåò, ñ íà÷àëà 1960-õ ãã. äî íà÷àëà ïåðåñòðîéêè, â 6–7 ðàç)
áåç èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è ôóíêöèé ñàìèõ ýòèõ ãðóïï, òî åñòü ïðè ñîõðàíå-
íèè ìîäåëè «ýëèòû» êàê ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, ïðèâåë ê äåâàëüâàöèè
îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà è îêàçàë âíóòðåííå ïàðàëèçóþùåå âîç-
äåéñòâèå íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîâåòñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ïîíÿòíî,
÷òî â ñèòóàöèè êðàõà ïîñëåäíåé äëÿ îáðàçîâàííûõ îòêðûëèñü íîâûå ïåðñïåê-
òèâû è ñîöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ñ ýíòóàçèàçìîì âîñïðèíÿòûå â ýòîé ñðåäå.
Íå ñëó÷àéíî, ÷òî àêòèâ ïåðåñòðîéêè ôîðìèðîâàëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì èç ñàìûõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (èíòåëëèãåíöèè). È ýòà æå ñîöèàëüíàÿ ñðå-
äà ÿâèëàñü ïîçäíåå îäíîé èç çíà÷èìûõ ïðîòåñòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ (ýëåêòîðàò
ïàðòèè «ßáëîêî», ÷àñòè÷íî — îáðàçîâàííîé ÷àñòè ÊÏÐÔ, à åùå ïîçäíåå —
«Ðîäèíû»). 

Ïðîöåññû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è îáðàçîâàíèå íîâûõ «ýëèò»

Äî êðàõà ñîâåòñêîé ñèñòåìû è íà÷àëà ãàéäàðîâñêèõ ðåôîðì íå ìîãëî áûòü
è ðå÷è î ïîÿâëåíèè «íåçàâèñèìûõ» îò âëàñòè ãðóïï, òî åñòü ãðóïï, îáëàäàþ-
ùèõ ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè êàêîãî-ëèáî ðîäà: ôèíàíñîâûìè, âëàñòíûìè,
èíòåëëåêòóàëüíûìè, êóëüòóðíûìè è ò.ï.

Äåéñòâóþùèå «òâîð÷åñêèå îðãàíèçàöèè», «ñîþçû» (êîìïîçèòîðîâ, ïèñàòå-
ëåé, æóðíàëèñòîâ, òåàòðàëüíûõ äåÿòåëåé, õóäîæíèêîâ, àðõèòåêòîðîâ è äð.) íà-
õîäèëèñü â ïðîöåññå ðàçëîæåíèÿ è âíóòðåííåé îæåñòî÷åííîé ñêëîêè, êîòîðàÿ
ïîíà÷àëó åùå íîñèëà õàðàêòåð èäåîëîãè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé, íî âñêîðå óòðà-
òèëà åãî è ñòàëà ÷èñòî âíóòðèîðãàíèçàöèîííîé áîðüáîé çà êîíòðîëü íàä áþ-
ðîêðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì è èìóùåñòâîì îðãàíèçàöèè, ïðàâîì ïðèâàòèçàöèè,
èçâëå÷åíèåì äîõîäà è ò.ï. 

Âíóòðåííÿÿ íåãîòîâíîñòü ÷ëåíîâ ýòèõ ïñåâäîñîþçîâ ê äðóãèì, íåãîñó-
äàðñòâåííûì, óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòàëà ïðè÷èíîé ðåçêîãî îñëàá-
ëåíèÿ ïîçèöèé «ìàñòåðîâ» (íîñèòåëåé öåííîñòåé, ñîçäàòåëåé íîâûõ èíòåð-
ïðåòàöèé ðåàëüíîñòè) è óñèëåíèÿ «õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé». Ïåðâûå
áûëè íàñòðîåíû ñëåãêà îïïîçèöèîííî ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâåííîìó
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àïïàðàòó, íî ïðîòåñòîâàëè îíè ëèøü ïðîòèâ ðåïðåññèâíîãî êîíòðîëÿ ìè-
íèñòåðñêèõ è äðóãèõ ÷èíîâíèêîâ, à ïî ñóòè íè÷åãî íå èìåëè ïðîòèâ ñàìîãî
ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé «êóëüòóðû», «ïå÷à-
òè», ÑÌÈ. Òàêèì áûë, íàïðèìåð, ïåðâûé è êàçàâøèéñÿ î÷åíü óäà÷íûì
è ïðîãðåññèâíûì «Çàêîí î ïå÷àòè», óòâåðæäàâøèé ñàìûå äåìîêðàòè÷åñêèå
íîðìû ñâîáîäû ñëîâà, âîçìîæíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ íîâûõ ÑÌÈ è ïîëîæèâøèé
íà÷àëî âûõîäó ïðåæíèõ ìåäèà (òåëåêàíàëîâ, «òîëñòûõ» æóðíàëîâ è äð.) èç-
ïîä ôèíàíñîâîé îïåêè ãîñóäàðñòâà, íî ñîâåðøåííî íå ñâÿçàííûé ñ ïðîöåñ-
ñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à çíà÷èò ñ ãðàæäàíñêèì èëè õî-
çÿéñòâåííûì ïðàâîì. Ïîýòîìó î÷åíü ñêîðî íîðìû äåêëàðàòèâíûõ ñâîáîä
îêàçàëèñü ìåíåå çíà÷èìûìè è äåéñòâåííûìè, ÷åì íîðìû àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî è õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà, ÷åì, ñîáñòâåííî, è âîñïîëüçîâàëàñü óêðåïëÿþ-
ùàÿ ñâîè ñèëû àâòîðèòàðíàÿ ãðóïïèðîâêà âî âëàñòè. Ïðîèãðûø âñåõ íåçà-
âèñèìûõ ÑÌÈ è ïîñëåäóþùàÿ ëèêâèäàöèÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ áûëà ïðîèç-
âåäåíà è îôîðìëåíà êàê ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êîëëèçèÿ, à íå êàê
íàñòóïëåíèå íà ñâîáîäó ñëîâà è ïðàâà ÷åëîâåêà. Íèêàêîãî îñîáîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ «ãîñóäàðñòâó» â ëèöå òåíåâûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð (àäìè-
íèñòðàöèè ïðåçèäåíòà) «ýëèòà» â ýòèõ ñëó÷àÿõ îêàçàòü íå ìîãëà è, âèäèìî,
îñîáåííî íå õîòåëà. 

Ïðåæíèå âëàñòèòåëè óìîâ (ïèñàòåëè, ðåæèññåðû, òåàòðàëüíûå äåÿòåëè,
æóðíàëèñòû) ñ óòðàòîé òâåðäîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îò ãîñóäàðñòâà áûëè âûíóæ-
äåíû ëèáî ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìàññîâîãî, íî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ êóëüòóðíîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà, ëèáî âñòóïèòü â ñëîæíûå,
íåïðîçðà÷íûå è ïîëóêîððóìïèðîâàííûå îòíîøåíèÿ ÷àñòíîãî èëè àêöèîíåð-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ýòèõ áëàã è óñëóã ñ ãîñçàêàç÷èêîì, ñîîòâåòñòâåííî, îòâå-
÷àÿ òðåáîâàíèÿì è èíòåðåñàì ýòîãî çàêàç÷èêà. Îñîáåííî âïå÷àòëÿþùèìè ýòè
ïðîöåññû ñòàëè â ñôåðå êíèãîèçäàíèÿ, ãäå ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíåéøèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èçäàòåëüñòâ è ïîëèãðàôè÷åñêèõ ìîùíîñòåé ïðîøëà î÷åíü áûñòðî,
÷àñòè÷íî ðàçîðèâ ñîïðîòèâëÿþùèõñÿ, ÷àñòè÷íî îáåñïå÷èâ èõ òðàíñôîðìàöèþ
â ÷àñòíûå êîíöåðíû, îðèåíòèðîâàííûå ãëàâíûì îáðàçîì íà âûïóñê ìàññëèòà.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðóêîâîäñòâà è âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ ãîñàïïàðàòà îñòàëàñü
â îòðàñëè, ñòàâ äåðæàòåëÿìè îñíîâíûõ ïàêåòîâ àêöèé è ðåñóðñîâ âëèÿíèÿ
íà íàèáîëåå äîõîäíóþ, ðóòèííóþ è ïðîñòóþ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ÷àñòü èç-
äàòåëüñêîãî ïîòîêà (äîòèðóåìàÿ èëè èìåþùàÿ ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò ó÷åáíàÿ
ëèòåðàòóðà, êëàññèêà, ïðîâåðåííàÿ áåëëåòðèñòèêà è ò.ï.). Ìíîæåñòâî ìåëêèõ
èçäàòåëüñòâ îáåñïå÷èëè áûñòðûé ðîñò ïå÷àòíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, ïîòîê çàïàä-
íîé ïåðåâîäíîé ëèòåðàòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñèëåíèþ
ðàçðûâà ÷èòàòåëüñêèõ àóäèòîðèé, à ñ äðóãîé — êîíñåðâàöèè ñîñòîÿíèÿ íåäî-
ðàçâèòîñòè, íåäîìîäåðíîñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü êîíñåð-
âàöèè ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ïåðèôåðèè, ãäå ïðîæèâàåò îñíîâíàÿ ÷àñòü íà-
ñåëåíèÿ (áîëåå äâóõ òðåòåé).
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Ñèòóàöèÿ â íàóêå ïðèìåðíî òà æå: ñîõðàíèâøèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷-
íûå èíñòèòóòû (â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷ðåæäåíèÿ â ñèñòåìå ÐÀÍ) ïåðåæèâàëè
ãëóáîêèé êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñ óìåíüøåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðàçðûâ â ñèñòåìå âîñïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå
ïðèòîêà ìîëîäûõ êàäðîâ, óòå÷êó ìîçãîâ â òåõ ñôåðàõ, ãäå ðîññèéñêàÿ íàóêà
áûëà êîíêóðåíòíîé, è çàñòîé èëè äåãðàäàöèþ â îòðàñëÿõ, íå èìåþùèõ ðû-
íî÷íîãî ñïðîñà (ãóìàíèòàðíî-èäåîëîãè÷åñêàÿ ñôåðà). Ïîÿâëåíèå íîâûõ íå-
çàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíåøíèõ èëè
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïàðòíåðîâ, ñäåëàëî ñèòóàöèþ çíà÷èòåëüíî áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíîé, ñìÿã÷èâ ïîñëåäñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî êðèçèñà, íî, åñòåñòâåí-
íî, íå èçìåíèëî ïðèíöèïèàëüíî ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè íàóêè. Â ñòðîãîì
ñìûñëå, ýòè èçìåíåíèÿ íîñèëè õàðàêòåð «ïðèñòðîéêè», à íå «ñòðîèòåëüñòâà»
íîâîãî çäàíèÿ.

Åùå òÿæåëåå ïîëîæåíèå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå êîñíîé îêàçà-
ëàñü íà÷àëüíàÿ è ñðåäíÿÿ øêîëà, ãäå ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå èçìåíèëîñü
â ñðàâíåíèè ñ ïîñëåäíèìè ãîäàìè ñîâåòñêîãî âðåìåíè (ïîÿâëåíèå íåáîëüøî-
ãî ÷èñëà ÷àñòíûõ øêîë, â êîòîðûõ ìîãóò ó÷èòüñÿ ëèøü äåòè î÷åíü áîãàòûõ ðî-
äèòåëåé, â äàííîì ñëó÷àå íå â ñ÷åò, ïîñêîëüêó íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ýëèòó èëè ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå îíè íå èìåëè — ýòî, ÷òî íàçûâà-
åòñÿ, ýêñêëþçèâíàÿ ïðîäóêöèÿ). Â âûñøåé øêîëå, áåçóñëîâíî, èçìåíåíèÿ
ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíû, õîòÿ è îíè ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñòèìóëèðîâàòü òðàíñôîðìàöèþ âñåé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòîâ è ðåïðîäóêöèè
ýëèòû. 

Íà ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè 10–12 ëåò â ñòðàíå íå áûëî ãðóïïû, êîòîðàÿ
ìîãëà áû ïðîâîäèòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ, åäèíóþ ïî ñâîåé íàïðàâëåííîñòè îñ-
ìûñëåííóþ è âíÿòíóþ äëÿ äðóãèõ ïîëèòèêó (è îòâå÷àòü çà íåå). Ñêîðåå ðå÷ü
âñåãäà øëà î íåñêîëüêèõ íå î÷åíü ïðîÿâëåííûõ öåíòðàõ âëàñòè è âëèÿíèÿ, àâ-
òîðèòåòà äëÿ ðàçíûõ êðóãîâ è ãðûçíå ìåæäó íèìè. È ýòî ïîëîæåíèå ñîõðàíÿ-
åòñÿ â èçâåñòíîé ìåðå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, äàæå ñ ó÷åòîì ïðîâîäèìîé â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ïîëèòèêè åäèíîîáðàçèÿ.

Âðåìÿ, ïðîøåäøåå ïîñëå 1991 ã., áûëî âðåìåíåì íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ èìïðîâèçàöèé, íî è òðóäíîãî åñëè íå îñâîåíèÿ, òî çíàêîì-
ñòâà ðîññèéñêîé ýëèòû ñ íåêîòîðûìè ýëåìåíòàðíûìè ïîíÿòèÿìè è ïðèíöè-
ïàìè çàïàäíîé êóëüòóðû — åâðîïåéñêèìè è àìåðèêàíñêèìè ïîëèòè÷åñêèìè
èäåÿìè, ïðàâîâûìè ôîðìàìè, ðûíî÷íîé ýêîíîìêîé è ò.ï. Îòñóòñòâèå
â íàøåì îïûòå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, íåçàâèñèìûé ñóä,
ïàðëàìåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà è ïð., êîíå÷íî, íå ìîæåò áûòü çàìåíåíî èçëîæå-
íèåì îáùèõ ñâåäåíèé î ãîñóäàðñòâåííîì óñòðîéñòâå çàïàäíûõ ñòðàí. Íî áëà-
ãî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäìåòîì ïðåïîäàâàíèÿ íà ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ
ïîëèòîëîãèè âóçîâ è óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè ñòàëî õîòÿ áû ýòî. È âñå-òàêè
ïîòåíöèàëüíûå «êàíäèäàòû» â ðîññèéñêóþ ýëèòó ó÷àòñÿ íåîõîòíî, ñ òðóäîì
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è êðàéíå ìåäëåííî óñâàèâàÿ îñíîâíûå èäåè çàïàäíîé ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè
è ýêîíîìèêè. Â ýêîíîìèêå ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî ëó÷øå (èëè êàæåòñÿ òàêîâîé),
ïîñêîëüêó ñòåïåíü ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè âñå-òàêè íà ïî-
ðÿäîê âûøå, ÷åì ïîëèòè÷åñêîé, è èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ ðûíêà çàñòàâëÿþò
èõ ó÷èòüñÿ ãîðàçäî áûñòðåå è óñïåøíåå, íåæåëè ÷ëåíîâ ïîëèòè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà. Ìîæíî ïðèâåñòè â ýòîé ñâÿçè ðÿä îáúåìèñòûõ ðàáîò êâàçèèñòîðè÷åñ-
êîãî òîëêà (÷òî-òî âðîäå î÷åðåäíîé ôèëîñîôèè èñòîðèè, ïðåäëàãàþùåé åùå
íåñêîëüêî âåðñèé ñâÿçíîé ñïåêóëÿòèâíîé èíòåðïðåòàöèè ãåíåçèñà èäåé èëè
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåæèìîâ â Ðîññèè), â êîòîðûõ «ýëèòà» ñàìà ñåáå îáúÿñíÿëà
òå èëè èíûå ÿâëåíèÿ íàñòîÿùåãî, ñðàâíèâàÿ ðîññèéñêóþ ðåàëüíîñòü ñ ñîîòâå-
òñòâóþùèìè çàïàäíûìè ïðèíöèïàìè è ïîñòóëàòàìè, îòìå÷àÿ ðàçëè÷èÿ è òåì
ñàìûì óñâàèâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ìàòåðèàë èç êóðñîâ çàïàäíîé ïîëèòè÷åñ-
êîé òåîðèè è ïðàêòèêè16. Îñîáåííîñòè óñâîåíèÿ èìåííî ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé â ñðàâíåíèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè çíàíèÿìè (ðàçíîâðå-
ìåííîñòü ýòîãî óñâîåíèÿ, ðàçíàÿ ñêîðîñòü îáó÷åíèÿ è ïîíèìàíèÿ) îáóñëîâëå-
íû ðàçíîé ñòðóêòóðîé èíòåðåñîâ, îïðåäåëÿþùèõ îòáîð èäåé è ìîòèâàöèþ
èõ îñìûñëåíèÿ è ðàöèîíàëèçàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ðóññêèì óñëîâèÿì. Íàï-
ðèìåð, ïðîáëåìàòèêà íàöèîíàëèçìà, äèàïàçîí âîçìîæíûõ òî÷åê çðåíèÿ
íà ïðîáëåìó íà÷èíàþò îñâàèâàòüñÿ ýëèòîé, âêëþ÷àÿ è íàó÷íóþ ÷àñòü åå, òîëü-
êî ïîñëå 1993–1994 ãã. è íå ñîâñåì âîñïðèíÿòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ïðè÷åì
òðóäíåå âñåãî äåéñòâóþùèì ïîëèòèêàì è ïîëèòîëîãàì — ýòà ïîäãðóïïà íàè-
ìåíåå ñïîñîáíà ê ó÷åáå). Èíûìè ñëîâàìè, ïðîöåññ èäåò ñî ñòðàøíûì çàïàç-
äûâàíèåì è ñ íåîáðàòèìûìè óïóùåíèÿìè, â ñàìîé ïðèìèòèâíîé è íåàäåêâàò-
íîé ôîðìå. Åùå õóæå ñ ïðàâîâûìè èäåÿìè è çíàíèÿìè — ýòîãî ïðàêòè÷åñêè
íåò è äî ñèõ ïîð. 

Îäíîâðåìåííî ñ îáåäíåíèåì øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïîäíÿëñÿ òîíêèé
ñëîé îáëàäàòåëåé êðóïíûõ ñîñòîÿíèÿ, ñëîæèâøèõñÿ áëàãîäàðÿ äîáû÷å è ýêñ-
ïîðòó ìèíåðàëüíûõ ñûðüåâûõ è ýíåðãîðåñóðñîâ, òîðãîâëå è áàíêîâñêîìó äåëó,
ñïåêóëÿòèâíûì îïåðàöèÿì, à ÷àùå ñî÷åòàíèþ ýòèõ çàíÿòèé. Èçìåíèëàñü è ñî-
öèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà — ïðåæíÿÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ ýëèòà
÷àñòè÷íî óøëà, ÷àñòè÷íî òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èñ-
ïîëüçóþùåå ñâîè òåñíûå ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì â äåëîâûõ èíòå-
ðåñàõ.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ïîçäíåñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé ýëèòû — ñîõðàíå-
íèå åå òîòàëüíî áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïîäìÿâøåé ïîä ñåáÿ íàëè÷íîå
ìíîãîîáðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ è èäåîëîãè÷åñêèõ ôîðì, îòêðûâøååñÿ ïîñëå
êðàõà ñîâåòñêîé ñèñòåìû â íà÷àëå 1990-õ ãã. Âëèÿíèå îðãàíèçàöèè òàêîãî ðîäà
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16 Â êà÷åñòâå õàðàêòåðíîãî ïðèìåðà ìîæíî óêàçàòü íà êðóïíîìàñøòàáíûå òîëêîâàíèÿ ðóññêîé

èñòîðèè («ðóññêîé ñèñòåìû»), ðàçâèâàåìûå Þ. Ïèâîâàðîâûì è À. Ôóðñîâûì.



íà ïðîäóêòèâíîñòü ýëèòû ñêàçûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ñìûñëîâûå,
èäåéíûå, èäåîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, îò îáñóæäåíèÿ è ðàöèîíàëèçàöèè êîòî-
ðûõ çàâèñÿò ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî è — ÷òî åùå áîëåå âàæíî — ïîëèòè÷åñêî-
ãî öåëåïîëàãàíèÿ, òåðÿþò ñâîå äîëæíîå çíà÷åíèå, áóäó÷è ïîäìåíÿåìûìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè âîïðîñàìè èõ ðåàëèçàöèè, ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàþùèìè ïðèîðè-
òåòíûé õàðàêòåð è çàìåùàþùèìè ñàìè èäåàëüíûå öåëè, òðàíñôîðìèðóþùèå
èäåè è îáóñëîâëåííûå èìè ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåàëüíîñòè. Òåì ñàìûì ïðîèñõî-
äèò, âî-ïåðâûõ, ðåçêîå ñîêðàùåíèå ìíîãîîáðàçèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï è èíòåðåñîâ, à âî-âòîðûõ, ïîäìåíà ìíîãîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ èí-
òåðåñîâ è ïðåäñòàâëåíèé èíòåðåñàìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè ãîñïîäñòâóþùåé ãðóï-
ïèðîâêè èëè ðåæèìà (èëè äàæå îòäåëüíûõ åãî êëàíîâ)17.

Íàïðèìåð, ïîëüçóÿñü ñâîèì ïðåèìóùåñòâîì, àäìèíèñòðàöèÿ Ïóòèíà çàÿâ-
ëÿåò î òîì, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî — â ñèëó äàâíèõ òðàäèöèé ïðîèçâîëà
âëàñòè, äëèòåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñàìîäåðæàâèÿ è ñîâåòñêîãî òî-
òàëèòàðèçìà — îòëè÷àåòñÿ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíà-
íèÿ, ëèáåðàëüíûå öåííîñòè ðàçäåëÿåò ëèøü îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ ÷àñòü íà-
ñåëåíèÿ è ò.ï. Âñå ýòî, áåçóñëîâíî, âåðíî, íî èç ýòîãî äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî
ïîñòðîåíèå äåìîêðàòèè è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà — ýòî «öåëü» ïîëèòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, à íå «ñðåäñòâî» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, ÷òî äåìîêðàòèÿ
íå ìîæåò áûòü õàðàêòåðèñòèêîé ðåàëüíîãî ôóíêöèîíèðóþùåãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà, ÷òî äëÿ åå äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìû îñîáûå ìåòîäû, âðåìÿ,
÷òî íûíåøíåå óñòðîéñòâî — ýòî îñîáàÿ «ñóâåðåííàÿ» äåìîêðàòèÿ, äåìîêðàòèÿ
«äëÿ íàðîäà», à íå ñàìîöåëü. Òåì ñàìûì ðóêîâîäñòâî ñòðàíû àâòîìàòè÷åñêè
ïðåâðàùàåòñÿ â ïðàâëåíèå «íåçàìåíèìûõ», «ëó÷øèõ» èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
«áåçàëüòåðíàòèâíûõ», ãàðàíòèðóþùèõ ñòàáèëüíîñòü ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå,
îòñóòñòâèå êðèçèñîâ è ïîòðÿñåíèé, íåäîïóùåíèå ê âëàñòè ýêñòðåìèñòîâ è ðà-
äèêàëîâ. 

53

Часть первая. Проблематика и организация исследования

_________________________________
17 Ýòî ïðîáëåìà â ñîöèîëîãèè íå íîâàÿ, èìåííî íà íåå â ñâîå âðåìÿ (â íà÷àëå 1910-õ ãã.) óêàçûâàë

Ð. Ìèõåëüñ, âûâîäÿ ñâîé «æåëåçíûé çàêîí îëèãàðõè÷åñêèõ òåíäåíöèé» â ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ
(ñì.: Michels R. Zur Soziologie des Parteiwesens in der modernen Demokratie: Untersuchungen u..ber die
oligarchischen Tendenzen des Gruppenlebens. Leipzig: Klingenhardt, 1911. S. 159). Ìèõåëüñ îïèñû-
âàë òðàíñôîðìàöèþ âíóòðè áîëüøèõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèàë-äåìîêðà-
òè÷åñêîé ïàðòèè Ãåðìàíèè, íî âûâîäû åãî, êàê ïîêàçàëè ïîçäíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãîâ,
âïîëíå ïðèìåíèìû è äëÿ áîëüøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì â öåëîì, ÷üå âîçíèêíîâåíèå è ôóíêöèî-
íèðîâàíèå íîñèò ìàññîâûé è èäåîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Â äàííîì îòíîøåíèè çàñëóãè Ìèõåëüñà
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îí êîíêðåòèçèðîâàë è ïðîðàáîòàë èäåþ Ì. Âåáåðà î «òåõíîëîãè÷åñêîé
êàñòðàöèè» áþðîêðàòèåé «õàðèçìû» ïîëèòèêîâ. Ãëàâíûì, êàê ïîä÷åðêèâàë Ìèõåëüñ, íà ýòîì ýòà-
ïå ýâîëþöèè ïàðòèé êàê áîëüøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ ñàì «ìåõàíèçì» ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ìàññîâûìè ÷ëåíàìè, à íå èäåàëüíûå öåëè è çàäà÷è, íå èäåîëîãè÷åñêèå, íå ñî-
äåðæàòåëüíûå âîïðîñû. Âåäóùàÿ ðîëü â ýòîé òðàíñôîðìàöèè äâèæåíèÿ â áþðîêðàòè÷åñêóþ ñòðóê-
òóðó ïðèíàäëåæèò «ïàðòèéíûì âîæäÿì», ïðîôåññèîíàëüíûì ôóíêöèîíåðàì ïàðòèè, âñå áîëüøå è
áîëüøå çàáîòÿùèõñÿ î ñàìîñîõðàíåíèè îðãàíèçàöèè è ñâîåãî âëàñòíîãî ïîëîæåíèÿ â íåé, à ïîòî-
ìó èäóùèõ íà êîìïðîìèññ è ñîãëàøåíèÿ ñî ñâîèìè ïîëèòè÷åñêèìè îïïîíåíòàìè äëÿ ïîääåðæàíèÿ
áàëàíñà ñèë è èíòåðåñîâ. Õîðîøèé ïðèìåð ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ ìîæíî âèäåòü â íåäàâíèõ çèãçàãàõ
òðàåêòîðèè «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè» íà Óêðàèíå.



Ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ýëèòû: ê ñîöèîëîãè÷åñêîìó 
ïåðåîïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ

Ïîäâåäåì èòîã êîíöåïòóàëüíîé ÷àñòè íàøèõ ðàññóæäåíèé. Ñåãîäíÿøíèå
ðîññèéñêèå ðàçãîâîðû îá ýëèòå â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ æóðíàëèñòîâ, «ñî-
öèàëüíûõ» ó÷åíûõ è ãóìàíèòàðèåâ ïî êàíàëàì ìàññìåäèà — ðàçãîâîðû âíå
ñîáñòâåííî àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
(íàó÷íîãî) êîíòåêñòà — îáû÷íî íåêîíòðîëèðóåìî ñîåäèíÿþò êàê ìèíèìóì
òðè ðàçíûõ (è äàæå ïðîòèâîñòîÿùèõ äðóã äðóãó ïî èñòî÷íèêàì, êîíñòðóêöèè
è ôóíêöèÿì) ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñîáîì, ïðèâèëåãèðîâàííîì ñëîå èëè ãðóïïå
â ñòðóêòóðå ñîöèóìà, åãî ñòàòóñíîé ñèñòåìå.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïåðñîíû, íàäåëåííûå âëàñòüþ, ëþäè âëàñòè, óïðàâëåí÷åñ-
êèé (ìåíåäæåðñêèé) ñëîé, à èìåííî «óïðàâëåíöû», «íîìåíêëàòóðà», «êàäðû»,
«áþðîêðàòèÿ», «íà÷àëüñòâî», ñîáñòâåííî «âëàñòü» («âëàñòè»). Ýòîò «êðèòè-
÷åñêèé» ñëîé ïðåäñòàâëåíèé â íûíåøíèõ ïóáëè÷íûõ äèñêóññèÿõ ÷àùå âñåãî
áûë ñôîðìèðîâàí ñàìèçäàòîâñêèìè è òàìèçäàòîâñêèìè ïóáëèêàöèÿìè êíèã
À. Àâòîðõàíîâà è Ì. Âîñëåíñêîãî, à ÷åðåç íèõ — õîäèâøèìè â ñàìèçäàòå
òåêñòàìè Ý. Áåðíõåéìà, Ì. Äæèëàñà è äðóãèõ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, èõ îòãî-
ëîñêàìè. 

Âî-âòîðûõ — èíòåëëèãåíöèÿ, «îáðàçîâàííîå ñîîáùåñòâî», âêëþ÷àÿ «âëàñ-
òèòåëåé äóì» (ðåæå — «èíòåëëåêòóàëîâ»), «ëþäè çíàíèÿ», íå îáëàäàþùèå ðå-
ñóðñàìè âëàñòè è ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ, íå íàäåëåííûå âëàñòíûìè ôóíê-
öèÿìè. Èñòî÷íèêîì òàêèõ ïðåäñòàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ îòå÷åñòâåííàÿ òðàäèöèÿ
ñïîðîâ î ñóäüáå âíåáþðîêðàòè÷åñêîãî «îáðàçîâàííîãî ñîñëîâèÿ» — îò ñõâà-
òîê ñëàâÿíîôèëîâ ñ çàïàäíèêàìè äî ìàíèôåñòîâ À. Ñîëæåíèöûíà è Ä. Ãàë-
êîâñêîãî. 

È, íàêîíåö, â-òðåòüèõ, — îòáîðíàÿ ãðóïïà ëèäåðîâ â òåõ èëè èíûõ îáëàñ-
òÿõ, âàæíûõ äëÿ ñîöèàëüíîãî öåëîãî, íîñèòåëè îáðàçöîâûõ èííîâàöèîííûõ
äîñòèæåíèé â ýòèõ ñôåðàõ (îò ïîëèòèêè è ôèíàíñîâ äî èñêóññòâà è ñïîðòà),
ñïîñîáíûå ÷åðåç ðåïðîäóêòèâíûå èíñòèòóòû ñîöèóìà (ìàññìåäèà, øêîëà, ìî-
äà è äð.) çàäàâàòü ïîäîáíûé îáðàçåö êàê óæå íàäèíñòèòóöèîíàëüíóþ îáîáùåí-
íóþ ìîäåëü èëè äàæå ìîðàëüíûé îðèåíòèð äëÿ äðóãèõ ãðóïï, — ýòî ñîáñòâåí-
íî «ýëèòà» (÷àùå âñåãî çà òàêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ñòîèò ïðîåêöèÿ òåõ èëè
èíûõ èäåé è ñîîáðàæåíèé, çàèìñòâîâàííûõ èç çàïàäíîãî îáèõîäà, ó Â. Ïàðå-
òî èëè Õ. Îðòåãè-è-Ãàññåòà, Ê. Ìàííõåéìà è ×.Ð. Ìèëëñà, Ä. Áåëëà è äð.).

Ñîâåòñêàÿ íîìåíêëàòóðà («ñïèñî÷íàÿ» ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, ðåêðóòèðîâà-
íèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà)
è åå íûíåøíèå ðàäèêàëû («âëàñòíàÿ âåðòèêàëü») íå ÿâëÿåòñÿ ýëèòîé
íè ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì (êðèòåðèé êâàëèôèêàöèè), íè ïî äåëî-
âûì (êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè). Â ýòîì ñìûñëå îíà íå ìîæåò áûòü ïðèðàâíå-
íà è ê áþðîêðàòèè: îíà íå îáëàäàåò êîìïåòåíòíîñòüþ, ðàöèîíàëüíîñòüþ, îò-
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âåòñòâåííîñòüþ. Åå îñíîâà — ëîÿëüíîñòü ñíèçó ïî îòíîøåíèþ ê âûñøèì, îò-
áîð ñâåðõó ïî ñòåïåíè áëèçîñòè ê «ñâîèì» (çåìëÿêàì, îäíîêàøíèêàì, «òîâà-
ðèùàì ïî ðàáîòå» è òîìó ïîäîáíûì íåôîðìàëüíûì îñíîâàíèÿì). 

Èíòåëëèãåíöèÿ — íå ýëèòà, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, íå èìååò ïîëèòè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, ïðåòåíçèé, âèäîâ, íå îáëàäàåò ñðåäñòâàìè èõ îðãàíèçîâàííîãî ïóá-
ëè÷íîãî âûðàæåíèÿ, òî åñòü âûðàæåíèÿ ñâîåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ñîâåòñêàÿ
èíòåëëèãåíöèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó áûëà ïîä÷èíåííîé, ñëóæèëîé,
åå ôóíêöèè — ôîðìèðîâàíèå, ïîääåðæêà è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ëåãåíä
âëàñòè ñðåäñòâàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåïðîäóêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, ÷åðåç ó÷ðåæ-
äåíèÿ «êóëüòóðû» (â ñîâåòñêîì ñìûñëå ñëîâà). Äðóãîé îíà áûòü ïðîñòî íå ìîã-
ëà: îíà ðåêðóòèðîâàëàñü èìåííî íà óñëîâèÿõ îòêàçà îò ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîëè-
òè÷åñêèõ ïðåòåíçèé. Ïðè ýòîì «ïîëèòè÷åñêîå» â ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ âûñòóïà-
ëî íå ÿçûêîì îáùåãî (îáùåñòâåííîãî, â ñìûñëå — âíå- è íàäñîñëîâíîãî, êàê
â Àìåðèêå è Åâðîïå), à ïðèâèëåãèåé ïðàâÿùåé ãðóïïèðîâêè, êîðïîðàòèâíîé
ïðèâèëåãèåé íîìåíêëàòóðû. ßçûêîì îáùåãî íå ìîãëà âûñòóïàòü è êóëüòóðà (â
åâðîïåéñêîì ñìûñëå ñëîâà, êàê êóëüòèâèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ìíîãî-
îáðàçèÿ), â ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ ýêâèâàëåíòîì îáùåé êóëüòóðû âûñòóïàëà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ êëàññèêà, åäèíàÿ øêîëüíàÿ ïðîãðàììà ñ äîïîëíåíèÿìè ê íåé
â âèäå ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ-îðäåíîíîñöåâ. 

Â ïåðèîäû îòíîñèòåëüíûõ ïîñëàáëåíèé âëàñòè, â õîäå ïîñòåïåííîãî ðàçëî-
æåíèÿ çàêðûòîãî ðåæèìà ðå÷ü ìîãëà èäòè ëèøü î íåñêîëüêî áîëüøåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèöèðîâàííîñòè èíòåëëèãåíöèè, ñîâåòñêèõ «ñïåöîâ» (ñ
êîíöà 1950-õ ãã.) è î íåêîòîðîì ïðîíèêíîâåíèè ñèìâîëîâ ïðîôåññèîíàëèçìà
â ñîáñòâåííî íîìåíêëàòóðó — òàêîâû áûëè íàäåæäû îäíîé èç ôðàêöèé âëàñ-
òè è îáðàçîâàííîãî ñîñëîâèÿ íà «òåõíàðåé», ÷òî òóò æå âûçâàëî ñî ñòîðîíû
äðóãèõ ôðàêöèé äèñêóññèþ î «ôèçèêàõ è ëèðèêàõ», òàê èëè èíà÷å íàïðàâëåí-
íóþ ïðîòèâ «ñïåöèàëèñòîâ». Â ëþáîì ñëó÷àå, ñîöèàëüíàÿ ôîðìà, åäèíàÿ ìàò-
ðèöà çàäàâàëàñü èíòåëëèãåíöèè èçâíå, ñâåðõó. È ýòî âòîðîé õàðàêòåðíûé ìî-
ìåíò: ïðè âñåõ âíóòðåííèõ äèñêóññèÿõ íå ïðîèñõîäèëî íè ôóíêöèîíàëüíîé
(èíñòèòóöèîíàëüíîé) äèôôåðåíöèàöèè èíòåëëèãåíöèè ïî ãîðèçîíòàëüíîé,
íåâëàñòíîé îñè, íè âûäåëåíèÿ ïî âåðòèêàëè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñëîÿ íîñèòåëåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî àâòîðèòåòà è âëèÿíèÿ (íàïîäîáèå àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåñ-
ñóðû â ÑØÀ, â êîòîðóþ ñåãîäíÿ âõîäÿò äî òðåõ ïÿòûõ àìåðèêàíñêèõ èíòåë-
ëåêòóàëîâ) ëèáî ñëîÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ ïî ïðèçíàêàì îáðàçîâàííîñòè, êóëü-
òóðû (âðîäå «áóðæóàçèè îáðàçîâàíèÿ» â Ãåðìàíèè), íè ôîðìèðîâàíèÿ íàäïðî-
ôåññèîíàëüíîãî «êðèòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà» â ïóáëè÷íîé ñôåðå (çà
íåèìåíèåì, ñîáñòâåííî, è ñàìî’é ïóáëè÷íîé ñôåðû). Ïðèâèëåãèðîâàííûå êðó-
ãè èíòåëëèãåíöèè âîçíèêàëè â ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ òîëüêî êàê îòîáðàííûå
è îòìå÷åííûå çíàêàìè îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâÿùåé âëàñòè — çàñëóæåí-
íûå è íàðîäíûå àðòèñòû, àêàäåìèêè, ïðåìèðîâàííûå ïèñàòåëè è òîìó ïîäîá-
íûå âûäâèæåíöû, «ñòàõàíîâöû», «ñòàëèíñêèå ñîêîëû», ïî ðàçíàðÿäêå äîïó-
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ùåííûå â òàêèõ ñëó÷àÿõ, íà ýòîì îñíîâàíèè è â ñòðóêòóðû âëàñòè (Âåðõîâíûé
Ñîâåò Ñîþçà, ðåñïóáëèêàíñêèå Ñîâåòû, ìåñòíûå îðãàíû). Íà÷àòêè êðèòè÷åñ-
êîé ôóíêöèè ïðîÿâëÿëèñü â èíòåëëèãåíòñêîì ñëîå îïÿòü-òàêè ëèøü ïðè îñ-
ëàáëåíèè öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ èëè â ñèòóàöèÿõ åãî ëîêàëüíîãî, ñèòó-
àòèâíîãî «ïðîáîÿ». Îíè èìåëè ìåñòî â «òîëñòûõ» öåíòðàëüíûõ æóðíàëàõ íå-
êîòîðûõ ëåò («Íîâûé ìèð» èëè îïïîçèöèîííûé åìó «Íàø ñîâðåìåííèê»)
ëèáî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà «ïåðèôåðèè» ñîöèóìà (ñêàæåì, ðàçîâûå ïóáëè-
êàöèè â æóðíàëàõ «Áàéêàë», «Ñåâåð» èëè «Àâðîðà», âûçûâàâøèå ýêñòðåííóþ
ðåàêöèþ è âëàñòåé, è ÷èòàòåëåé). Â öåëîì æå «êðèòè÷åñêàÿ» ôóíêöèÿ áûëà
âûòåñíåíà â ñàì- è òàìèçäàò èëè ïðèðàâíåííûå ê íèì ÿâëåíèÿ òåàòðà è êèíî,
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà: îíè íå èìåëè íè øèðîêîãî õîæäåíèÿ, íè çíà÷è-
òåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé. Êîëëåêòèâíàÿ ïîçèöèÿ èíòåëëèãåíöèè áû-
ëà è âî ìíîãîì îñòàåòñÿ ïî ñåé äåíü àäàïòèâíî-ðåàêòèâíîé ïî îòíîøåíèþ
ê íîìåíêëàòóðíîé âëàñòè. Â ýòîì ïëàíå îíà íå òàê óæ îòëè÷àåòñÿ îò äîìèíè-
ðóþùèõ ñåãîäíÿ óñòàíîâîê íàñåëåíèÿ Ðîññèè â öåëîì, âêëþ÷àÿ åãî íàèìåíåå
îáåñïå÷åííûå, íàèìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûå, ãîñóäàðñòâåííî-çàâèñèìûå
ñëîè — çðèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ êàíàëîâ ÒÂ è ïðîñèòåëåé â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ.

Ìîæíî ñêàçàòü áîëüøå: ôóíêöèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âíóòðè ñëîÿ èí-
òåëëèãåíöèè íå ïðîñòî «íå ïðîèñõîäèëà», ïàññèâíî «îòñóòñòâîâàëà» èëè «îñ-
òàëàñü â çàðîäûøå». Ñàìà ñìûñëîâàÿ êàòåãîðèÿ èíòåëëèãåíöèè, êàê è óñëîâèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ, ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè è ïîääåðæàíèÿ íàçûâàåìîãî ýòèì èìå-
íåì ñëîÿ, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ðåçóëüòàò âïîëíå àêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïîäàâëå-
íèÿ íà÷àë èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè êàê èçâíå, òàê è èçíóòðè, ñîáñòâåí-
íîãî, ïðèçíàííîãî, ïóáëè÷íîãî îòêàçà îò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, «æåðòâû èíòåë-
ëåêòà». Â ýòîì ñìûñëå áåñêîíå÷íûå èíòåëëèãåíòñêèå ñïîðû î ñàìîíàçâàíèè,
êàê è ïàðàëëåëüíûå èì äèñêóññèè îá «îñîáîì ïóòè Ðîññèè», âûðàæàþò èìåí-
íî ýòîò ìîìåíò îòêàçà îò àâòîíîìèè — ìîìåíò, êîòîðûé îñòàåòñÿ ïîñòîÿííî
ïðîáëåìàòè÷åñêèì è íèêîãäà íå ðàçðåøèìûì. Ìû èìååì çäåñü äåëî ñ ñèìâî-
ëè÷åñêîé ïðîåêöèåé ñîöèàëüíîãî ñàìîóñòðàíåíèÿ, àêòà ñâîåîáðàçíîãî ñóèöè-
äà ïðè íåâîçìîæíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, ïîìûñëèòü ñîáñòâåííóþ ñìåðòü. Òà-
êèì îáðàçîì, ïî ïîëîæåíèþ è ñàìîîïðåäåëåíèþ èíòåëëèãåíöèè, îíà — âíå
èíäèâèäóàëüíûõ æåëàíèé è âîëåèçúÿâëåíèé îòäåëüíûõ ëèö — âûñòóïàåò ñî-
öèàëüíûì ñëîåì, âîïëîùàþùèì â ñâîåì ðåàëüíîì ïîâåäåíèè îòêàç îò ìîäåð-
íîñòè è ìîäåðíèçàöèè, êðîìå êàê â ôîðìàõ è íà óñëîâèÿõ ëîÿëüíîãî ó÷àñòèÿ
â ãîñóäàðñòâåííî-öåíòðàëèçîâàííîì óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè ìàññîâîé ìîáè-
ëèçàöèè, ïîñòðîåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ òîòàëèòàðíîãî öåëîãî ïàðòèè-ãîñóäàð-
ñòâà. 

Îïðåäåëåíèå èíòåëëèãåíöèè âîçíèêàåò êàê ïðîáëåìà òîëüêî â îïðåäåëåí-
íîì èäåîëîãè÷åñêîì «ïîëå» è ñâÿçàíî ñî âñåé åãî êîíñòðóêöèåé. Ïîýòîìó
è èíòåðïðåòàöèÿ ýòîé êàòåãîðèè äîëæíà áûòü äàíà â ñâÿçè ñ öåíòðàëüíîé êà-
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òåãîðèåé «âëàñòè», à äàëåå — ïðåäñòàâëåíèåì î «ìàññå» (íàðîäà) è «Çàïàäå».
Â ýòîì ïîëå ïîëèâàëåíòíîå îáîçíà÷åíèå «èíòåëëèãåíöèÿ» ïîëó÷àåò ïó÷îê
ôóíêöèîíàëüíûõ çíà÷åíèé (ñìûñëîâûõ ïðîåêöèé), òàêèõ êàê «íîìåíêëàòó-
ðà», «ïðîðàáû ïåðåñòðîéêè», «îáñëóãà», «ïîëóñâåò» è ò.ä. Â ëþáîì ñëó÷àå îï-
ðåäåëÿþùåé âûñòóïàåò ñâÿçü «èíòåëëèãåíöèè» ñ âëàñòüþ.

Ýëèòà è ðåïðîäóêòèâíûå èíñòèòóòû îáùåñòâà

Ñðåäè ïðèíöèïèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ýëèòû â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ êðàé-
íå ðåäêî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà îäèí êîíñòèòóòèâíûé ìîìåíò. Íåëüçÿ ãîâî-
ðèòü îá «ýëèòå», åñëè îïèñûâàåìàÿ ýòèì ïîíÿòèåì ãðóïïà íå îáëàäàåò ñïîñîá-
íîñòüþ âîñïðîèçâîäèòüñÿ îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ, ñîõðàíÿòü è óñëîæíÿòü
ñâîþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, ðàôèíèðîâàòü êîìïîçèöèþ îïðåäåëÿþùèõ äëÿ
íåå èëè äëÿ êàêîé-òî åå ôóíêöèîíàëüíîé ïîäãðóïïû çíà÷åíèé è èäåé, à êàê ðå-
çóëüòàò ýòîãî — óäåðæèâàòü è äàæå ïîâûøàòü ñâîå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé
ñèñòåìå, íåâçèðàÿ íà ñìåíó òåõ èëè èíûõ êîíêðåòíûõ ëþäåé, èõ ïîêîëåí÷å-
ñêèõ «âîëí»18. Ñîîòâåòñòâåííî, ýëèòà âëàäååò ìåõàíèçìàìè âëèÿíèÿ íà îáùå-
ñòâî (èëè èìååò ê íèì ãàðàíòèðîâàííûé, ëåãèòèìíûé äîñòóï) è ñïîñîáíà ÷åðåç
íèõ òðàíñëèðîâàòü ñâîè îáðàçöû, îöåíêè, ñïîñîáû äåéñòâèÿ, òåì ñàìûì ïîä-
äåðæèâàÿ, âîñïðîèçâîäÿ è ðàçâèâàÿ âñþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó â åå îñíîâíûõ,
«óçëîâûõ» òî÷êàõ, îïðåäåëÿþùèõ ñòðóêòóðó öåëîãî. Îáùåñòâî, áîëüøèíñòâî
åãî ãðóïï, ñî ñâîåé ñòîðîíû «îòâå÷àþò» ýëèòå ïðèçíàíèåì åå àâòîðèòåòà, êðå-
äèòîì äîâåðèÿ, ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñèìâîëè÷åñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Ïîêàçàòåëüíîå íåâíèìàíèå áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé
ýëèòû ê ïðîáëåìàòèêå ðåïðîäóêöèè, çàäà÷àì è ìåõàíèçìàì îáåñïå÷åíèÿ ïðå-
åìñòâåííîñòè, äëèòåëüíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ýëèòàðíûõ îáðàçöîâ ñêîðåå âñåãî
ìîæíî îáúÿñíèòü îäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì, êîòîðîå ìû ñ÷èòàåì êëþ÷åâûì, ïî-
òîìó ñíîâà è ñíîâà âîçâðàùàåìñÿ ê íåìó. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà íàñòîëüêî ñðàùå-
íà ñî ñòðóêòóðàìè, âèäàìè è ñòðàòåãèÿìè âëàñòè («èçáûòî÷íàÿ êîíñîëèäèðî-
âàííîñòü ýëèòàðíûõ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð»19), ÷òî êàæäûé ðàçðûâ â ìåõàíèêå
ïåðåäà÷è âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé — à èñòîðèÿ ñòðàíû â ÕÕ â. ñêëàäûâàëàñü
èìåííî êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òàêèõ ðàçðûâîâ ñ ïîëíûì îòðèöàíèåì ñìûñ-
ëîâûõ îïðåäåëåíèé è äîñòèæåíèé ïðåäûäóùåé âëàñòíîé ãðóïïèðîâêè, âêëþ-
÷àÿ ñîöèàëüíóþ äèñêâàëèôèêàöèþ åå ÷ëåíîâ, — âëå÷åò çà ñîáîé è ðàçðûâû
â ñîñòàâå è ïîâåäåíèè îêîëîâëàñòíûõ ýëèòàðíûõ ãðóïï. Ïî ñòàðîìó àíåêäîòó

57

Часть первая. Проблематика и организация исследования

_________________________________
18 «Â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà òå ãðóïïû àêòèâèñòîâ, êîòîðûå çàäàþò òîí â ñòðóêòóðàõ áèçíåñà è ïîëè-

òèêè ìîãóò áûòü ëèøü óïîäîáëåíû ýëèòå, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå òðàäèöèè è ìåõà-
íèçìû èõ ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Èõ ïîêà íåâîçìîæíî îòëè÷èòü îò êëèê, êëàíîâ, îðãàíèçî-
âàííûõ ãðóïï...» (Ëåâàäà Þ.À. Ýëèòà è ìàññû — ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé ýëèòû. Ñ. 207).

19 Ëåâàäà Þ.À. Âëàñòü, ýëèòà è ìàññà // Âåñòíèê îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 2006. ¹ 1 (81). Ñ. 9.



ñîâåòñêèõ âðåìåí, ñòðàíà òîï÷åòñÿ íà ìåñòå, ïîñêîëüêó êàæäûé ñúåçä — ýòî
íîâûé ïîâîðîòíûé ïóíêò. Ìîæíî ñêàçàòü, ïðèõîä êàæäîãî íîâîãî ïðàâèòåëÿ
ïðîèçâîäèò ñàìûå ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ýëèòå — åå ïåðñîíàëüíîì ñîñòàâå,
íî, ÷òî åùå âàæíåå, â åå ñàìîîïðåäåëåíèè, ïîëîæåíèè ñðåäè äðóãèõ ãðóïï
è ôîðìàõ êîììóíèêàöèè ñ ýòèìè äðóãèìè ãðóïïàìè. 

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, èäåîëîãåìà «èíòåëëèãåíöèÿ» è äîëæíà áûëà, êàê ïðåä-
ïîëàãàëîñü â 1950–1960-õ ãã., êîãäà îíà ôîðìèðîâàëàñü, äàòü áîëåå óñòîé÷è-
âóþ îñíîâó äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáðàçîâàííûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ,
íî âìåñòå ñ òåì íå ïðåòåíäóþùèõ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïîçèöèè
ãðóïï, íå ñîáèðàþùèõñÿ áîðîòüñÿ çà âëàñòü (â îòëè÷èå îò «íîìåíêëàòóðû»,
«áþðîêðàòîâ», «÷èíîâíèêîâ» è èõ ÷èíîâíî-äåðæàâíîé âåðñèè ñòàðîé è íîâîé
èñòîðèè Ðîññèè, åñëè ñëåäîâàòü èäåîëîãèçèðîâàííîìó ñëîâîóïîòðåáëåíèþ
äàííîãî ñëîÿ, — î ïðèíöèïèàëüíîé ñâÿçè èíòåëëèãåíöèè è íîìåíêëàòóðû ñì.
âûøå20). Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1990-õ ãã. ñòàëà âðåìåíåì êðàõà âñåé êîìïîçèöèè
ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáðàçîâàííûõ ñëîåâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ãðóïï â åå îïîðíûõ
òî÷êàõ. Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â âûñøåé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ñòðà-
íû, ïàäåíèå «æåëåçíîãî çàíàâåñà», ïîïûòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, íà÷àëî
îòíîñèòåëüíîé, ÷àñòè÷íîé äåýòàòèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î ãëóáîêîì êðèçèñå âñåé
ñèñòåìû âîñïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêîãî ñîöèóìà, â òîì ÷èñëå èíñòèòóòîâ ðå-
ïðîäóêöèè ýëèò, èõ öåííîñòåé è îáðàçöîâ21.

Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî è âìåñòå ñ òåì äèíà-
ìè÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ãðóïï ýëèòû âûäåëèì â äàííîì ñëó÷àå äâà: õàðàêòåð
è êà÷åñòâî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýëèòû (ñîñòîÿíèå âûñøåé øêîëû) è âîç-
ìîæíîñòü óíèâåðñàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ýòîãî îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå âñåãî íàëè÷íîãî ñîñòàâà âûðàáîòàííûõ ýëèòîé îáðàçöîâ (ñîñòîÿ-
íèå êðóïíåéøèõ óíèâåðñàëüíûõ áèáëèîòåê — îò óíèâåðñèòåòñêèõ äî íàöèî-
íàëüíûõ). È, êñòàòè, íàïîìíèì, ÷òî â Åâðîïå âîïðîñ î âûñøåé øêîëå
â ñèñòåìå îáùåñòâà, î ñîöèàëüíîì èíñòèòóòå áèáëèîòåêè è ðîëè áèáëèîòåêà-
ðÿ âñÿêèé ðàç âîçíèêàë â ðàìêàõ äâèæåíèÿ åâðîïåéñêèõ îáùåñòâ ê íîâîìó, áî-
ëåå äèíàìè÷íîìó è îòêðûòîìó, áîëåå äåìîêðàòè÷åñêîìó ñîöèàëüíîìó ñîñòîÿ-
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20 Ãîñóäàðñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêîìó ÷åëîâåêó â ëåãåíäå è èäåîëîãèè èíòåëëèãåíöèè ïðîòèâîñòîèò

â ýòîò ïåðèîä ÷åëîâåê ÷àñòíûé è êàê âàðèàíò ïîñëåäíåãî — «ìàëåíüêèé» è «ïðîñòîé» ÷åëîâåê.
Âïðî÷åì, ýòà òðàäèöèÿ áåðåò ñâîå íà÷àëî âî âðåìåíà åùå äî ðîæäåíèÿ ïîíÿòèÿ «èíòåëëèãåíöèÿ»
(ïóøêèíñêèé «Ìåäíûé âñàäíèê» è «Ïåòåðáóðãñêèå ïîâåñòè» Ãîãîëÿ) è ÷åðåç À. Ïëàòîíîâà,
Ì. Áóëãàêîâà è äðóãèõ äîõîäèò äî øåñòèäåñÿòíèêîâ — ýòî íå òîëüêî «Áåäíûé Àâðîñèìîâ» Îêóä-
æàâû, íî è ñàìîîïðåäåëåíèå ïðàâîçàùèòíèêîâ êàê íåïîëèòè÷åñêèõ, ÷àñòíûõ ëþäåé (òî÷êà çðåíèÿ,
îñîáåííî ïîä÷åðêèâàåìàÿ À. Äàíèýëåì).

21 Áîëåå ïîäðîáíî ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä. Êðèçèñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè: êîíåö ñîâåòñêîé ìîäå-
ëè // Íåãàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Ì.: ÍËÎ, 2004. Ñ. 687–736; Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â. Ðàçëîæåíèå
èíñòèòóòîâ ïîçäíåñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé êóëüòóðû // Êóäà ïðèøëà Ðîññèÿ?.. Ì.: ÌØÂÑÝÍ,
2003. Ñ. 174–186; Îíè æå. Îáðàçîâàíèå â Ðîññèè: ïðèâëåêàòåëüíîñòü, äîñòóïíîñòü, ôóíêöèè //
Âåñòíèê îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 2004. ¹ 1 (69). Ñ. 35–55; Îíè æå. Ðîññèéñêèå áèáëèîòåêè â ñèñ-
òåìå ðåïðîäóêòèâíûõ èíñòèòóòîâ // Íîâîå ëèòåðàòóðíîå îáîçðåíèå. 2005. ¹ 4 (74). Ñ. 166–202.



íèþ. Òàê áûëî íà ïåðåëîìå — ïåðåõîäå ê ìàññîâîìó îáùåñòâó ïîñëå Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû, ïðè äåíàöèôèêàöèè Ãåðìàíèè, äåôàøèçàöèè Èòàëèè ïîñëå
êðàõà ãèòëåðèçìà (è äàæå åùå ðàíüøå — â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû),
íà ïåðåõîäå Åâðîïû è Àìåðèêè ê ïîñòìîäåðíó â 1960-õ ãã. Âñÿêèé ðàç ïðè
ýòîì âîçíèêàëè íîâûå, êîíêóðèðîâàâøèå ìåæäó ñîáîé è øèðîêî îáñóæäàâøè-
åñÿ êîíöåïöèè — îá óíèâåðñèòåòå êàê öåíòðàëüíîì èíñòèòóòå âîñïðîèçâîä-
ñòâà íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, î ðîëè íàó÷íîé è íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè, ïðè-
÷åì â ðàçðàáîòêó òàêèõ êîíöåïöèé ñ÷èòàëè íóæíûì âêëþ÷èòüñÿ âåäóùèå èí-
òåëëåêòóàëüíûå ñèëû îáùåñòâà (âèäíûå ôèëîñîôû, èñòîðèêè, èññëåäîâàòåëè
êóëüòóðû, êðóïíûå ïèñàòåëè è ò.ï.). Íàïîìíèì õîòÿ áû ðàáîòû î ìèññèè óíè-
âåðñèòåòà è áèáëèîòåêàðÿ Õ. Îðòåãè-è-Ãàññåòà, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðâîé ÷åòâåð-
òè ÕÕ â., «Îáðàçîâàíèå è óíèâåðñèòåò» Ô. Ëèâèñà (1943) è «Èäåþ óíèâåðñè-
òåòà» Ê. ßñïåðñà (1946), ýññå îá óíèâåðñèòåòàõ, óíèâåðñàëüíîñòè è êóëüòóðå
1940-õ ãã. Ò.Ñ. Ýëèîòà, îáðàçöîâîå ïî ñåé äåíü «Èññëåäîâàíèå ïî ñîöèîëîãèè
áèáëèîòåêè» Ï. Êàðøòåäòà (1954) è äð. Âàæíîñòü äàííûõ ïðîáëåì íà óêàçàí-
íûõ ýòàïàõ åâðîïåéñêîé èñòîðèè ïîíÿòíà: â ýòè êëþ÷åâûå ïåðèîäû ñíîâà
âñòàâàë âîïðîñ î ñîñòàâå, îðèåíòèðàõ, ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ýëèò, ñïî-
ñîáíûõ çàäàòü ñìûñë è õîä ðåøàþùèõ ïåðåìåí, âîïëîòèòü èõ â ñâîåé ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàòèìñÿ â ýòîì ïëàíå ê îòå÷åñòâåííîé ñèòóàöèè ïîñëåäíåãî ïÿòíàäöàòè-
ëåòèÿ. Äëÿ íåå õàðàêòåðíà íàðàñòàþùàÿ äåãðàäàöèÿ íàóêè êàê èíñòèòóòà, âû-
ðîæäåíèå àêàäåìèè è åå ðîëè â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, ñåðüåçíîå è ïðîäîëæàþ-
ùååñÿ óõóäøåíèå ðàáîòû êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê. Èçìåíåíèå îòíîøåíèé
âëàñòè è íàóêè â 1990-å ãã., ðåçêîå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ, à òî÷íåå, ôàêòè÷åñêèé îòêàç ãîñóäàðñòâà
îò ñåðüåçíîé ïîääåðæêè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ïîñòàâèëè îòå÷åñòâåí-
íóþ íàóêó íà ãðàíü âûæèâàíèÿ. Îáùåå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè çà ïåðâûå 6 ëåò
ïîñëå íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì óìåíüøèëîñü â 3,5 ðàçà (â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ). Ïðè÷åì ïðåæíèå ïàðàìåòðû áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà íàóêó íå âîññòà-
íîâèëèñü è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, õîòÿ ñàì ïî ñåáå ðàçðûâ íåñêîëüêî ñîêðàòèë-
ñÿ (â 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991-ì îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå àññèãíîâàíèé â
1,9 ðàçà22).

Â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ ïðîöåññû äåãðàäàöèè â ñðàâíåíèè ñ òåì, ÷òî ïðî-
èñõîäèò â äðóãèõ îáëàñòÿõ, øëè ãîðàçäî áîëåå èíòåíñèâíî23. Åñëè îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü íàó÷íûõ êàäðîâ, âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèé ïåðñîíàë è ò.ï., çà 11 ëåò (1992–2003 ãã.) ñîêðàòèëàñü â ñðåäíåì íà
44%, òî ÷èñëî «èññëåäîâàòåëåé» âî âñåõ îòðàñëÿõ óìåíüøèëîñü âäâîå, âñïîìî-
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23 Ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä. Î ïîëîæåíèè ñîöèàëüíûõ íàóê â Ðîññèè // Íîâîå ëèòåðàòóðíîå îáîçðåíèå. 2006.

¹ 1 (77). Ñ. 314–339.



ãàòåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà — íà 60% (òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè
óõîäèëè ãîðàçäî áûñòðåå, íåæåëè ñîáñòâåííî ó÷åíûå, êîòîðûõ ñäåðæèâàëè
è öåííîñòíûå ïðèâÿçàííîñòè ê ïðîôåññèè, è ñëèøêîì óçêàÿ ñôåðà ïðèëîæå-
íèÿ èõ êâàëèôèêàöèè). Îòòîê ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé íàóêè ïðîõî-
äèë êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî áîëåå ñòàáèëüíûì áûë ñîñòàâ
ó÷åíûõ, çàíÿòûõ ïðåèìóùåñòâåííî ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé, ìåíåå ñòà-
áèëüíûì — èññëåäîâàòåëüñêîé. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîêðàùåíèå çàõâàòû-
âàëî èìåííî êàòåãîðèþ «èññëåäîâàòåëè», è ïðåæäå âñåãî â ñîöèàëüíûõ íàó-
êàõ. Â ýòèõ ïîñëåäíèõ çà 1994–2003 ãã. ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå áîëåå ÷åì
30%, â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 12%, â òåõíè-
÷åñêèõ — 26% (â ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ íàáëþäàëñÿ äàæå íåçíà÷èòåëü-
íûé ðîñò íà 2%). Åñëè îòòîê â òåõíè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ è áëèçêèõ ê íèì íà-
óêàõ ìîã îçíà÷àòü åùå è óñèëåííûé âûåçä ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ
íà Çàïàä, òî ýòîãî íèêàê íåëüçÿ ñêàçàòü î ðîññèéñêèõ îáùåñòâîâåäàõ, íèêîìó
íå íóæíûõ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. 

Èç íàóêè óõîäèëè ãëàâíûì îáðàçîì äâå êàòåãîðèè: ñàìûå êîíñåðâàòèâíûå
è ñàìûå ïðîäóêòèâíûå ãðóïïû, êàíäèäàòû íàóê, óæå íàêîïèâøèå äîñòàòî÷íûé
îïûò è êâàëèôèêàöèþ, íî íå âèäåâøèå äëÿ ñåáÿ ïåðñïåêòèâû â íàóêå. Ïðè îá-
ùåì ñîêðàùåíèè èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè íà 16%, îòòîê êàíäè-
äàòîâ íàóê ñîñòàâèë 26%, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ìàññû «òåõíà-
ðåé», â ñèëó îñîáåííîñòåé ñîâåòñêîé âîåííî-èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè
÷èñëåííî ïðåâîñõîäèâøèõ ëþáûå äðóãèå ñïåöèàëüíîñòè. Ñðåäè êàíäèäàòîâ
òåõíè÷åñêèõ íàóê óáûëü ñîñòàâèëà 29%, â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ ÷èñëî èññëå-
äîâàòåëåé ñ êàíäèäàòñêîé ñòåïåíüþ ñîêðàòèëîñü íà 24%. Íî ïðè ýòîì äîêòî-
ðîâ íàóê â öåëîì â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå ñòàëî áîëüøå íà 27%, â ñôåðå ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ íàóê — ïî÷òè íà 26%24. Ïðè÷åì ïðèðîñò ïðèõîäèòñÿ
íà ñàìîå ïîñëåäíèå ãîäû, êîãäà óñèëèëñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé ñïðîñ íà äèïëî-
ìèðîâàííûõ ïèàðùèêîâ, ïîëèòòåõíîëîãîâ è ïîëèòîëîãîâ, à óíèâåðñèòåòû
íå çàìåäëèëè îòðåàãèðîâàòü íà íåãî, îòêðûâ ó ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êàôåäðû
è îòäåëåíèÿ. 

Â öåëîì ýòè ñîêðàùåíèÿ ñèãíàëèçèðîâàëè î òîì, ÷òî èçìåíèëñÿ îáùåñò-
âåííûé ñïðîñ íà ðàçíîãî ðîäà çíàíèÿ, íè èäåîëîãè÷åñêàÿ ñõîëàñòèêà, íè òåõ-
íèêà ëþäñêîé äðåññèðîâêè (à ïåäàãîãè — âòîðîé êðóïíåéøèé îòðÿä ñîâåò-
ñêîé èíòåëëèãåíöèè) ñòàëè íå íóæíû. Íàóêà, åñëè áðàòü åå êàê öåëîå, íà÷àëà
ðåçêî ñòàðåòü, çàêðåïëÿëîñü è âîñïðîèçâîäèëîñü ñòàðîå çíàíèå, ïðèòîê íîâî-
ãî — îò÷àñòè â ñèëó óõîäà èññëåäîâàòåëåé ñðåäíåãî âîçðàñòà, êàíäèäàòîâ íà-
óê — çàìåòíî ïðèîñòàíîâèëñÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíûì íàóêàì, êîíöåï-
òóàëüíûì è èññëåäîâàòåëüñêèì ðàçðàáîòêàì â íèõ ýòî ïðîÿâèëîñü â ïåðâóþ
î÷åðåäü â òîì, ÷òî îêàçàëèñü îãðàíè÷åíû äèñöèïëèíàðíûå âîçìîæíîñòè ðå-

60

Проблема «элиты» в сегодняшней России 

_________________________________
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öåïöèè çàïàäíûõ ñîöèàëüíûõ íàóê, òî÷íåå, ãëóáîêîãî îñâîåíèÿ çàïàäíîãî
îïûòà. Íàïðîòèâ, ýïèãîíñêîå îñâîåíèå îêîëîíàó÷íîãî ïîâåðõíîñòíîãî èëè
âòîðè÷íîãî çíàíèÿ øëî äîñòàòî÷íî áûñòðî, î ÷åì, ñîáñòâåííî, è ñâèäåòåëü-
ñòâóåò áóðíîå ðàçìíîæåíèå ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ñðåäè ïîëèòîëîãîâ, ìàð-
êåòîëîãîâ è ò.ï.

Âîçíèêëî äîâîëüíî èíòåðåñíîå ÿâëåíèå: äëÿ ðåàëüíî ðàáîòàþùèõ èññëåäî-
âàòåëåé â íîâûõ öåíòðàõ ñàì ïî ñåáå äèïëîì êàíäèäàòà èëè äîêòîðà íàóê íè-
÷åãî íå äàåò, ïîñêîëüêó óñòàíîâèâøàÿñÿ çäåñü ïðàêòèêà âîçíàãðàæäåíèÿ
íå ïðåäïîëàãàåò áþðîêðàòè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè ïåðñîíû, ñîîòâåòñòâóþùåé
çàíèìàåìîìó ñòàòóñó â ñëóæåáíîé èåðàðõèè, íå íóæäàåòñÿ â óäîñòîâåðåíèè
âíåøíèõ èëè ÷óæèõ àâòîðèòåòíûõ èíñòàíöèé: âïîëíå äîñòàòî÷íî òîé èçâåñò-
íîñòè, êîòîðóþ èññëåäîâàòåëü ïîëó÷èë áëàãîäàðÿ ñâîèì ïóáëèêàöèÿì, ðåàëü-
íîìó êà÷åñòâó ðàáîòû. Íî äëÿ òåõ, êòî îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàáîòó ñ íà÷àëüñòâîì,
âëàñòÿìè, àäìèíèñòðàöèåé ðàçíîãî ðîäà, «êîðî÷êè» âûñòóïàþò ôîðìàëüíûìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè çíàêàìè àâòîðèòåòíîãî ïðèçíàíèÿ äîñòîèíñòâ è êâàëèôè-
êàöèè èõ îáëàäàòåëÿ. Òàê èëè èíà÷å, íàáëþäàåìûå òåíäåíöèè äèíàìèêè íàó÷-
íûõ êàäðîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î êîíñåðâàöèè êîñíîãî ÿäðà â àêàäåìè÷åñêîé
ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ íàóê, íåïðîäóêòèâíîãî è ïî-ñîâåòñêè èäåîëîãèçèðîâàí-
íîãî ïåðñîíàëà, íå íàõîäÿùåãî îñîáåííî áîëüøîãî ñïðîñà äëÿ ñâîåé ïðîäóê-
öèè çà ðàìêàìè ÷ðåçâû÷àéíî ðóòèííîãî è èíåðöèîííîãî ïðåïîäàâàíèÿ.
Íå ñëó÷àéíî, ÷òî èìåííî âåäóùèå êîãäà-òî ôàêóëüòåòû ñòîëè÷íûõ óíèâåðñè-
òåòîâ (íàïðèìåð, ôèëîñîôñêèé èëè èñòîðè÷åñêèé ÌÃÓ), àêàäåìè÷åñêèå èíñ-
òèòóòû íàïîäîáèå Èíñòèòóòà ôèëîñîôèè ñåãîäíÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþòñÿ
â ïðèáåæèùå àíòèñöèåíòèçìà, èìïåðñêîé ãåîïîëèòèêè, ðåëèãèîçíîãî íàöèî-
íàëèçìà è òîìó ïîäîáíûõ ðàçíîâèäíîñòåé ñóððîãàòíîãî ôóíäàìåíòàëèçìà.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü — ïðîâèíöèàëèçàöèÿ ðîññèéñêîé íàóêè. Ñ 1989 ã.,
ïîñëå ëåãàëèçàöèè ñîöèîëîãèè ÷èñëî ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ ýòó äèñöèïëèíó
(«ïðîõîäÿùèõ êóðñ ñîöèîëîãèè») â âóçàõ ðàçëè÷íîãî òèïà óâåëè÷èëîñü ñ 150
÷åëîâåê äî 12 òûñÿ÷, ÷èñëî ñîöèîëîãè÷åñêèõ êàôåäð è îòäåëåíèé çà ýòî æå âðå-
ìÿ âûðîñëî ñ 6 äî 105 (2003 ã.)25. Åñëè ïîñìîòðåòü íà äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè
àñïèðàíòîâ, òî çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ãðîìàäíûé ñêà÷îê â óâåëè÷åíèè
ïðèåìà â àñïèðàíòóðó ïî âñåì íàóêàì, íî â îñîáåííîñòè ïî ñîöèàëüíûì è ýêî-
íîìè÷åñêèì. Îäíàêî ýòîò ðîñò îòìå÷àåòñÿ íå â êðóïíûõ íàó÷íûõ èëè óíèâåð-
ñèòåòñêèõ öåíòðàõ, à â îáëàñòíûõ è ïåðèôåðèéíûõ âóçàõ26. Â 9–10 è áîëåå ðàç
êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ óâåëè÷èëîñü â Àñòðàõàíè, Òàìáîâå, Íîâãîðîäå, Àðõàí-
ãåëüñêå, Áåëãîðîäå, Îðåíáóðãå, Óëüÿíîâñêå è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè (ñïèñîê ðå-
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25 Ñì.: Îñèïîâ Ã.Â. Ðîññèéñêàÿ ñîöèîëîãèÿ â ÕÕI âåêå // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 2004. ¹ 3. Ñ. 4.
26 Ïðè ýòîì ÷èñëî àñïèðàíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, ò.å. ëþäåé, ìàêñèìàëüíî

ïðèáëèæåííûõ ê ïðàêòèêå èññëåäîâàòåëüñêîé íàó÷íîé ðàáîòû, óìåíüøèëîñü íà 4%, à êîëè÷åñòâî
àñïèðàíòîâ â âóçàõ è óíèâåðñèòåòàõ âûðîñëî â 3,3 ðàçà (Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê.
Öèò. èçä. Ñ. 542).



ãèîíîâ, ãäå ðîñò ñîñòàâëÿåò 5–7-êðàòíûå âåëè÷èíû, áûë áû ñëèøêîì äëèí-
íûì). Íà Êàì÷àòêå, â Îðëå è Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêå — âîîáùå
çàïðåäåëüíûé ðîñò, áîëåå ÷åì 30-êðàòíûé. Ïðè ýòîì â âóçàõ Ìîñêâû êîëè÷åñò-
âî ïðèíèìàåìûõ â àñïèðàíòóðó óâåëè÷èëîñü â 1,7 ðàçà, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
è Íîâîñèáèðñêå — â 2 ðàçà. ×èñëî àñïèðàíòîâ ïî ñîöèîëîãèè â öåëîì ïî ñòðà-
íå ñ 1992 ã. âûðîñëî â 4 ðàçà, ïî ïñèõîëîãèè — â 4,4 ðàçà, ïî ïîëèòè÷åñêèì íà-
óêàì — â 6,6 (ïî èñòîðèè — ëèøü â 2, à ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì äèñöèïëè-
íàì — â 1,5). È âåñü ýòîò ïîäúåì — ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþùåé
èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû â óíèâåðñèòåòñêèõ è îáëàñòíûõ áèáëèîòåêàõ, äåôè-
öèòå ïåðåâîäíîé ëèòåðàòóðû, ïóñòü äàæå ïëîõîé, íåõâàòêå ïðåïîäàâàòåëåé
è ïð. (ïîäðîáíåå îá ýòîì íèæå). Óãðîçó, èñõîäÿùóþ îò òàêîé ìàññû áóäóùèõ
ïëîõî îáó÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, òðóäíî äàæå îöåíèòü.

È åùå îäíà îñîáåííîñòü ñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé íàóêè — ðàçðûâ ìåæ-
äó èññëåäîâàíèåì è ïðåïîäàâàíèåì (âûøå ìû ãîâîðèëè î áîëüøåé óñòîé÷è-
âîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè). Íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ â ñîâåòñêèõ è íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è âóçàõ òðà-
äèöèîííî çàíèìàþò íåçíà÷èòåëüíîå ìåñòî. Óäåëüíûé âåñ âóçîâñêèõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ ñðåäè âñåõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â ñòðàíå
çà 12 ëåò ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ è ñîñòàâëÿåò 10%27. À ýòî çíà÷èò, ÷òî íî-
âåéøèå èññëåäîâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèå ïðàêòèêè, ñïîñîáû ïîíèìàíèÿ, äà-
æå öåííîñòíàÿ îñíîâà è ìîòèâàöèÿ ïîçíàíèÿ, ýòèêà ó÷åíîãî, ëè÷íûå ïîçèöèè
èññëåäîâàòåëåé ïðàêòè÷åñêè îòîðâàíû îò èíñòèòóòîâ è ôîðì ñîöèàëèçàöèè
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ïî áîëüøåé ÷àñòè âûñòóïàþò íå ãåíåðàòîðîì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
à ñèñòåìîé êîíñåðâàöèè ñòàðîãî çíàíèÿ è èäåîëîãè÷åñêèõ ïðåäðàññóäêîâ,
ñðåäñòâîì áëîêèðîâêè ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè.

Ïîäîáíûé ðàçðûâ ìåæäó íàóêîé è ïðåïîäàâàíèåì ïàðàëèçóåò ôîðìèðîâà-
íèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñèñòåìíûõ ýëåìåíòîâ «ìîäåðíîñòè», áåç êîòîðûõ
íå âîçíèêàåò ñîáñòâåííî «îáùåñòâà» — ñôåðû ïóáëè÷íîñòè, î êîòîðîé ïèñàë
Þ. Õàáåðìàñ åùå â ñàìîì íà÷àëå 1960-õ ãã.28 Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà — òà ðåôëåê-
ñèðóþùàÿ è êðèòè÷åñêàÿ èíñòàíöèÿ, îò êîòîðîé çàâèñÿò â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ïîíèìàíèå è èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîäÿùåãî, îíà âáèðàåò
â ñåáÿ è ñîöèàëüíûé, ìîðàëüíûé èëè àíòðîïîëîãè÷åñêèé îïûò ïîâñåäíåâíîé
æèçíè îáùåñòâà, è èíòåëëåêòóàëüíûå îòâåòû íà ïîâñåäíåâíûå ïðîáëåìû, ñî-
åäèíÿÿ ïðîñòðàíñòâî íàóêè ñ ïðîñòðàíñòâîì ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Ïðè ýòîì êðàõ ñîâåòñêîé âëàñòè ìàëî ÷òî èçìåíèë â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
êàê ñîöèàëüíîì öåëîì. Ïî-ïðåæíåìó ôóíêöèîíèðóþò ðàçíûå òèïû ñîâåòñêèõ
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27 Ñì.: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. Öèò. èçä. Ñ. 537.
28 Ñì.: Habermas J. Strukturwandel der O

..
ffentlichkeit. Neuwied; Berlin: Luchterhand, 1962.



âóçîâ, áåçóñëîâíî, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ è äèàïàçîíó îáó-
÷åíèÿ è òåì íå ìåíåå ñîõðàíÿþùèå óíàñëåäîâàííûå îò ñîâåòñêîé ìîäåëè
ïðèíöèïèàëüíûå ñòðóêòóðó è îñîáåííîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ: ïîëíóþ çàâèñè-
ìîñòü ñòóäåíòîâ îò æåñòêîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, íåñìåíÿåìîñòü ïðîôåññóðû,
ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåìó ïîëîæåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷è-
íîâíèêàìè, àâòîðèòàðíûé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ è ò.ï. Ïîÿâëåíèå íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ è óíèâåðñèòåòîâ ïðèíöèïèàëüíî êàðòèíû íå ìåíÿåò. Âî-ïåð-
âûõ, ïîòîìó, ÷òî íå èçìåíèëàñü íè ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
íè ñàì ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé — îñíîâíàÿ ìàññà ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ
ñîâìåñòèòåëÿìè, ñî÷åòàþùèìè ðàáîòó çäåñü ñ ïðåïîäàâàíèåì â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ. Èçìåíèëèñü ñòðóêòóðà è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî íå ñàì îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. À âî-âòîðûõ, óäåëüíûé âåñ íåãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, íåñìîòðÿ íà èõ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò, âñå åùå î÷åíü ìàë â ñðàâíå-
íèè ñ îñíîâíîé ìàññîé ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è óíèâåðñèòåòîâ (äàæå â 2003 ã.
äîëÿ ó÷àùèõñÿ â íèõ ñîñòàâëÿëà âñåãî 14% îò âñåõ ñòóäåíòîâ, ïðè÷åì 64%
èç íèõ, åñëè ñóäèòü ïî ïîñëåäíèì äàííûì29, áûëè çàî÷íèêàìè, âå÷åðíèêàìè
èëè îêàí÷èâàëè ó÷åáíûé êóðñ ýêñòåðíîì, ÷òî íèêàê íå ìîæåò ñëóæèòü ïîêà-
çàòåëåì âûñîêîãî óðîâíÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ). Ïðîöåññ æå ôîðìèðîâà-
íèÿ «êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ», ãîòîâÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî óçêî-
ãî ïðîôèëÿ íà ìèðîâîì óðîâíå, ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå,
è âîâñå íàõîäèòñÿ â Ðîññèè òîëüêî â ñàìîì íà÷àëå. 

Îïèñàííûå òåíäåíöèè ïðîÿâèëèñü â 1990-õ — íà÷àëå 2000-õ ãã. Íî ñëîæè-
ëèñü îíè çíà÷èòåëüíî ðàíüøå, âìåñòå ñ ðàçâîðà÷èâàíèåì ñîâåòñêîé ìîäåëè ãî-
ñóäàðñòâåííî-öåíòðàëèçîâàííîé, âîåííî-èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè, ïî-
òðåáîâàâøåé — ïîñëå èçãíàíèÿ è óíè÷òîæåíèÿ â ÑÑÑÐ êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ðîññèéñêèìè è åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè äîðå-
âîëþöèîííîé ýïîõè, — ñêîðîñòíîé ïîäãîòîâêè ñëîÿ «ñîáñòâåííûõ» ñïåöèà-
ëèñòîâ-èñïîëíèòåëåé, ëîÿëüíûõ ïî îòíîøåíèþ ê òîòàëèòàðíîé âëàñòè. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à ñîâåòñêîé èíòåëëèãåíöèè «ïåðâîãî ïðèçûâà»30 çàêëþ÷àëàñü
â ëåãèòèìàöèè ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèè ìàññîâîé ïîääåðæêè ðåæèìà, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàëî äîñòèæåíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ìàññîâîãî ïðîñâåùåíèÿ, íåîáõî-
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29 Ñì.: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. Öèò. èçä. Ñ. 537.
30 Â 1950–1960-õ ãã., â ðåçóëüòàòå óðáàíèçàöèè ñòðàíû, èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëå-

íèÿ, ñ íà÷àëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ñîñòàâ ýòîãî ñëîÿ, åãî îáúåì è ìåñòî â
ñòðóêòóðå ñîâåòñêîãî îáùåñòâà èçìåíèëèñü. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðîæäåíèå èäåîëîãèè èëè äàæå
ëåãåíäû èíòåëëèãåíöèè — êàê, âïðî÷åì, è íîâîé, àíòèîôèöèàëüíîé ëåãåíäû ðåâîëþöèè («êîìèñ-
ñàðû â ïûëüíûõ øëåìàõ»), íîâîé, àíòèîôèöèàëüíîé ëåãåíäû âîéíû («ëåéòåíàíòñêàÿ ïðîçà»), íî-
âîé, àíòèîôèöèàëüíîé æå ëåãåíäû äåðåâíè («äåðåâåíñêàÿ ïðîçà» è êèíî íà åå îñíîâå), êîðî÷å ãî-
âîðÿ, àíòèîôèöèàëüíîé ëåãåíäû âñåãî ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî, ÷òî, ñîáñòâåííî, è âûñòóïàëî äëÿ èí-
òåëëèãåíöèè ôóíêöèîíàëüíûì àíàëîãîì èëè çàìåíîé «êóëüòóðû». Îäíàêî ýòèì ïðîöåññàì è
ÿâëåíèÿì îêàçàëèñü çàäàíû æåñòêèå âðåìåííû’ å è ñîöèàëüíûå ðàìêè: âîçâðàùåíèå (÷àñòè÷íîå,
èìèòàòèâíîå) ê íîìåíêëàòóðíî-äåðæàâíîé âåðñèè ìîäåðíèçàöèè â áðåæíåâñêèé ïåðèîä ïîëîæèëî
èì êîíåö, îáîðâàâ åùå íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé.



äèìîãî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è ðåàëèçàöèè çàäà÷ ôîðñèðîâàííîé,
ìèëèòàðèçèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè, ñîöèàëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî
êîíòðîëÿ. Ñîâåòñêàÿ èëè ðîññèéñêàÿ «èíòåëëèãåíöèè» (òà ÷àñòü îáðàçîâàííî-
ãî ñëîÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ñ âîñïðîèçâîäñòâîì êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ è öåííîñòåé) íà÷àëà âîñ-
ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàñøèðåííîì âèäå òîëüêî ê ñåðåäèíå 1950-õ ãã. Âîçíèêíóâ
êàê ñèñòåìà ëèøü â ñåðåäèíå 1930-õ ãã., îíà îêàçàëàñü î÷åíü ñêîðî â äðàìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ áîëüøîãî òåððîðà è, ãëàâíîå, âîéíû, êîãäà ïîãèáëà çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ ïåðâûõ íàáîðîâ. Ïîýòîìó ïîòðåáîâàëîñü íåêîòî-
ðîå âðåìÿ äëÿ îáó÷åíèÿ òåõ, êòî áóäåò â äàëüíåéøåì îáó÷àòü äðóãèõ, è ëèøü
çàòåì íà÷àëñÿ ðîñò ñëîÿ ñîâåòñêèõ îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â íà÷àëå
1950-õ ãã. ïîøåë âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ýòèìè íîâûìè èíñòè-
òóòàìè, ðåçêî óâåëè÷èâøèéñÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïðîãðàì-
ìû ôîðñèðîâàííûõ ðàçðàáîòîê ÿäåðíî-ðàêåòíîãî âîîðóæåíèÿ è ñîçäàíèÿ ñî-
ïóòñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà, äîëè
ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â çàíÿòîì íàñåëåíèè íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ â. â Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿëà: â 1912 ã. — 0,15–0,2%, â 1928 ã. — 0,2%, â 1939 ã. — 0,6%, â
1951 ã. — 1%, â 1959 ã. — 2%, â 1969 ã. — 3%, â 1979 ã. — 8%, â 1989 ã. —
13%, â 1996–1997 ãã. — 19%, â 2003–2004 ãã. — 23–22% (ïîñëåäíÿÿ öèôðà
âäâîå ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ).

Â ñðàâíåíèè ñ òåì, ÷òî áûëî â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî äîðåâîëþöèîííîãî èëè
åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåòñêàÿ âûñøàÿ øêîëà êàðäè-
íàëüíî èçìåíèëà ñîñòàâ âûñîêîîáðàçîâàííûõ ãðóïï: çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ
óäåëüíûé âåñ ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ «îáùåóíèâåðñèòåòñêîå» îáðàçîâàíèå (èñòî-
ðèêîâ, ñëîâåñíèêîâ, þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ), ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû
è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëàñü äîëÿ ëþäåé ñ òåõíè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì è øêîëüíûõ ó÷èòåëåé. Ýòè äâå êàòåãîðèè ñîñòàâëÿþò ñ êîíöà
1940-õ ãã. ïðèìåðíî 70% ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (â ðàçíûå ãîäû ïðî-
ïîðöèè íåñêîëüêî ìåíÿëèñü, íî â ñðåäíåì èíæåíåðû ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî
42%, ó÷èòåëÿ — 28%). Çà 30 ëåò, òî åñòü çà æèçíü îäíîãî ïîêîëåíèÿ — ñ ñå-
ðåäèíû 1950-õ ãã. äî êîíöà áðåæíåâñêîé ýïîõè — ýòîò ñëîé âûðîñ ïðèìåðíî
â 10 ðàç. Îòñþäà ðûõëîñòü åãî ñîñòàâà (ëèøü òðåòü îáëàäàòåëåé äèïëîìîâ
îá îêîí÷àíèè âóçà èìåëè ðîäèòåëåé ñ òàêèì æå óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ), îãðàíè-
÷åííîñòü êóëüòóðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ãîðèçîíòîâ (íåò íàñëåäóåìûõ êóëü-
òóðíûõ ðåñóðñîâ, íåò âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ êîíñîëèäàöèè, ýòèêè) è ÷ðåçâû-
÷àéíàÿ çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùàÿ ýòîò áþðîê-
ðàòè÷åñêèé ñëîé îò çàïàäíûõ èíòåëëåêòóàëîâ, ñïåöèàëèñòîâ, îò âûñøåãî
(ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì) ñðåäíåãî ñëîÿ.

Êà÷åñòâî ñîâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì áûëî íåâûñîêèì, åñëè íå ñ÷è-
òàòü íåáîëüøîãî ÷èñëà «çàêðûòûõ» ýëèòàðíûõ âóçîâ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïëàíîâîé «ñîöèàëèñòè÷åñêîé» ñèñòåìû ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
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ðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå «ãðàæäàíñêîé» èíôðàñòðóêòóðû
îáùåñòâà (â ïåðâóþ î÷åðåäü þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ, ñîöèàëüíûõ
è êóëüòóðíûõ ðàáîòíèêîâ) â êðàéíå îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ, îðèåíòèðóÿ
èõ ãëàâíûì îáðàçîì íà çàùèòó ñàìîé ñèñòåìû, òî åñòü íà óäîâëåòâîðåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêèõ íóæä, à íå èíòåðåñîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Óäåëüíûé âåñ þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, óïðàâëåíöåâ íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò
(1950–1990 ãã.) ñîñòàâëÿë â öåëîì âñåãî 8–9% (â ñòðàíàõ Çàïàäà — 38–50%
è âûøå). 

Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — ïðîäóêò ñîâåòñêîé òîòàëèòàð-
íîé ñèñòåìû, îäèí èç âàæíåéøèõ åå èíñòèòóòîâ. Âóç — ýòî ãîñóäàðñòâåííîå,
áþðîêðàòè÷åñêîå ïî òèïó îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèå, îò-
ëè÷àþùååñÿ ñòðîãîé èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è ðåïðåññèâíîñòüþ îáùåãî
ðàñïîðÿäêà, àâòîðèòàðèçìîì ïðåïîäàâàíèÿ, æåñòêèì ñîöèàëüíûì êîíòðîëåì
êàê ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, òàê è ñòóäåíòîâ, îãðàíè÷åííûì è äèðåêòèâíî
ïðåäïèñûâàåìûì íàáîðîì ïðåäìåòîâ èçó÷åíèÿ, î÷åíü áîëüøèì óäåëüíûì âå-
ñîì èäåîëîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ â âóçàõ ëþáîãî ïðîôèëÿ (â ïðîøëûå ãîäû
íà íèõ ïðèõîäèëîñü äî 1/3 âñåõ ÷àñîâ îáó÷åíèÿ), ìèëèòàðèçèðîâàííîñòüþ (íà-
ëè÷èå âîåííûõ êàôåäð è îáÿçàòåëüíîé âîåííîé ïîäãîòîâêè). Ôóíêöèè òðàíñ-
ëÿöèè çíàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ âíå î÷åð÷åííûõ çàäà÷ äî íåäàâíåãî âðåìåíè áû-
ëè ïðåäîïðåäåëåíû ëèøü òåì ìèíèìóìîì, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ âîñïðîèç-
âîäñòâà ñàìèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîäàâëÿëà âîçìîæíîñòè
àðòèêóëÿöèè ãðóïïîâûõ, íåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, à çíà÷èò ôîðìèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà — ïðàâà, ýêîíîìèêè (â
ñèñòåìå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ýêîíîìèêè ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ñïåöèàëèñòû
ó÷åòà è äåëîïðîèçâîäñòâà — áóõãàëòåðû è òîâàðîâåäû, à íå ñîáñòâåííî ýêîíî-
ìèñòû è óïðàâëÿþùèå, þðèñêîíñóëüòû íà ïðîèçâîäñòâå è â ãîñàðáèòðàæå,
à íå àäâîêàòû è íå íîòàðèóñû), ñîöèàëüíûõ íàóê êàê òàêîâûõ â ñàìîì øèðî-
êîì äèàïàçîíå (îò ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû äî èíäèâèäóàëüíîé ïñè-
õîëîãèè), à çíà÷èò è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðåøàòü ïðîáëå-
ìû ñëîæíîãî è ðàçâèòîãî îáùåñòâà.

Ìîäåëüíûé îáðàçåö ñîâåòñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îáðàçîâàííîãî ñëîÿ, «èíòåë-
ëèãåíöèè» — èñïîëíèòåëü, äåøåâûé èíæåíåð (êàê ïðàâèëî, ýòî æåíùèíû
â êîíòîðàõ è óïðàâëåíèÿõ, ñòàâøèå êîñòÿêîì ñîâåòñêîé áþðîêðàòèè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðàñïðåäåëèòåëüíîé ýêîíîìèêè). Èõ ðàñòóùåå ÷èñëî äîëæíî áûëî
âîñïîëíèòü ïàäàþùóþ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ýòîò òèï îòëè÷à-
åòñÿ ïîâåðõíîñòíûì òåõíè÷åñêèì ðàöèîíàëèçìîì è äåòåðìèíèçìîì, î÷åíü ñëà-
áûì êóëüòóðíûì ïëàñòîì è îãðàíè÷åííîñòüþ èíôîðìàöèîííûõ ãîðèçîíòîâ,
ïàññèâíîñòüþ, êîíôîðìèçìîì, ñëàáîñòüþ àñïèðàöèé è êàðüåðíûõ èíòåðåñîâ,
êîíñåðâàòèçìîì, êîðî÷å, âñåì òåì, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ýïîõó çàñòîÿ è äåôèöèòà.
Èìåííî ñ «èíæåíåðèçàöèåé» ìàññîâîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíåíèåì ê ðåøåíèþ
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ïðèìèòèâíî-ðàöèîíàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ
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íà÷àëñÿ ïðîöåññ áûñòðîé ñêëåðîòèçàöèè ñîâåòñêîé áþðîêðàòèè, çàêîí÷èâ-
øèéñÿ óòðàòîé ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ê èííîâàöèè è àäàïòàöèè. Ãèïåðòðîôèÿ
èíæåíåðîâ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå — ýòî ïðèçíàê ïîäàâëåííîñòè ðûíêà êàê
ñèñòåìû óíèâåðñàëüíûõ îáìåíîâ è êîììóíèêàöèé. Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà îáðàçî-
âàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìû âñå åùå èìååì äåëî ñ êîíñåðâàöèåé íà-
÷àëüíîé ôàçû ïðèìèòèâíîé ïîëèòèêè èíäóñòðèàëèçàöèè. Íî, ñòðîãî ãîâîðÿ,
ýòîò òèï îáðàçîâàíèÿ è ìûøëåíèÿ âîñïðîèçâîäèòñÿ è íà «óïðàâëÿþùèõ» óðîâ-
íÿõ ñèñòåìû, ïðè÷åì è â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè, è ñåé÷àñ,
ïîñêîëüêó ïîñòñîâåòñêàÿ ýëèòà äàæå â ñâîåì ïåðñîíàëüíîì ñîñòàâå èçìåíèëàñü
î÷åíü íåçíà÷èòåëüíî (ðå÷ü èäåò íå î ïåðåìåùåíèÿõ âíóòðè îäíîãî ýøåëîíà,
à èìåííî î ïðèòîêå íîâûõ ëþäåé — öåíòðàëüíûé àïïàðàò âëàñòè îìîëîäèëñÿ
ëèøü íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ îò ñâîåé ÷èñëåííîñòè).

Àíàëèç áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ ñîâåòñêîé (ïðåäïåðåñòðîå÷íîé) íîìåíêëàòó-
ðû è ïîñòñîâåòñêîé ýëèòû ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèìåðíî î òîé æå òåíäåíöèè —
ïðåîáëàäàíèè â âûñøåì ðóêîâîäñòâå ñòðàíû ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ ïðåæäå âñå-
ãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå: çàêîí÷èëè òåõíè÷åñêèé âóç — 28%,
ýêîíîìè÷åñêèé âóç èëè ôàêóëüòåò — 18%, ïðîøëè åñòåñòâåííîíàó÷íîå îáó÷å-
íèå — 9%, èìåþò ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè — 12%, ïàðòèéíûå (ìàðê-
ñèçì-ëåíèíèçì) — 9% (ïðàâäà, â ñàìîé âûñøåé íîìåíêëàòóðíîé êàòåãîðèè
ýòîò ïîêàçàòåëü ïîäíèìàåòñÿ äî 21%). Ó ïðî÷èõ ãëàâíûì îáðàçîì âîåííîå,
äèïëîìàòè÷åñêîå, ðåäêî þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Èíà÷å ãîâîðÿ, ëþäåé
ñ øèðîêèì êóëüòóðíûì êðóãîçîðîì èëè ó÷åíûõ çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå áûëî.

Îáðàçîâàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîñòñîâåòñêîé ýëèòû íå èçìåíèëèñü.
Åùå áîëåå âûðàæåíû ýòè îñîáåííîñòè â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè â Ðîññèè: 47% ÷èíîâíèêîâ èìåþò âûñøåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå, 27% — ñïåöèàëèçèðîâàëèñü â îáëàñòè ýêîíîìèêè, áóõãàëòåðèè, «ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà» (ñîâåòñêèé àíàëîã ìåíåäæìåíòà),
ïî 4–5% ñîñòàâëÿþò ãðóïïû þðèñòîâ, ïåäàãîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó, ìàòåìàòèêîâ è ïðîãðàììèñòîâ, à òàêæå òåõ, êòî â âóçàõ èçó÷àë åñ-
òåñòâåííûå íàóêè è ò.ï. 

Ïîäîðâàííîé îêàçàëàñü ñàìà ÷åëîâå÷åñêàÿ îñíîâà ñîöèîêóëüòóðíîé äèíà-
ìèêè, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, íå äî-
ïóñêàÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýëèò è èõ öåííîñòåé, íå òîëüêî íå ñòèìóëèðîâàëè èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå, à, íàïðîòèâ, âñÿ÷åñêè ïîäàâëÿëè åãî, ñãëàæèâàëè ïîä óñ-
ðåäíåííûé è âåñüìà íåâûñîêèé øàáëîí. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè áûëà
è îñòàåòñÿ îðèåíòèðîâàííîé íà âîñïðîèçâîäñòâî òîëüêî ñàìûõ óñòîÿâøèõñÿ
è îáùåïðèíÿòûõ ñâåäåíèé è çíàíèé. Â ñâîå âðåìÿ ýòî îáåñïå÷èëî ÑÑÑÐ ðû-
âîê áûñòðîé äîãîíÿþùåé èíäóñòðèàëèçàöèè, íî íåâîçìîæíîñòü èçìåíèòü ýòó
ñòðóêòóðó ïðèâåëà ê åå óñèëèâàþùåéñÿ èçîëÿöèè è ïðîâèíöèàëèçàöèè. Äàæå
â íàóêå, îòìå÷åííîé îáùåïðèçíàííûìè äîñòèæåíèÿìè (êîñìîñ è ò.ï.), ñèòóà-
öèÿ áûëà äàëåêî íå ðàäóæíàÿ. Âî-ïåðâûõ, îãðîìíîå ÷èñëî çàíÿòûõ â íàó÷íîé
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ñôåðå íå îçíà÷àëî ïðîïîðöèîíàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè. Ïðè÷èíà — îòñóò-
ñòâèå ñâÿçè íàóêè ñ ãðàæäàíñêîé ñôåðîé, ñ ïðîáëåìàìè îáùåñòâà: áîëåå 2/3
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â ÑÑÑÐ, à â Ðîññèè óæå ñâûøå 4/5 — 83% ðàáîòàëè â âå-
äîìñòâåííî-îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, îáñëóæèâàþùèõ ãëàâíûì îáðàçîì ÂÏÊ è ñìåæ-
íûå ïðîèçâîäñòâà, à íå â âóçîâñêîé èëè àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìå. Äîëÿ ñîöèàëü-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé â îáùåé ñòðóêòóðå íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê â 1980-õ ãã. ñîñòàâëÿëà âñåãî 3% (ñ ó÷åòîì
íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — 6,5%). Îòñþäà ãëóáî÷àéøàÿ äå-
ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàííîãî ñëîÿ. Òàê, ê êíèãàì ïî ñïåöèàëüíîñòè ñå-
ãîäíÿ îáðàùàåòñÿ íå áîëåå òðåòè ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âëàäåëüöåâ
äàæå ñàìûõ êðóïíûõ äîìàøíèõ áèáëèîòåê â áîëåå ÷åì 500 êíèã (ïðè ýòîì äî-
ëÿ òàêèõ êíèãîâëàäåëüöåâ â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ñîöèóìà çà 10 ëåò, ñ 1995
ïî 2005 ã., ñîêðàòèëàñü â 2,5 ðàçà — ñ 10 äî 4% íàñåëåíèÿ).

Åñëè ãîâîðèòü î ðîëè ïå÷àòè è êíèãè â ôîðìèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ
ýëèò îáùåñòâà, òî ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íîâîãî, ìî-
äåðíîãî òèïà (íå ñõîëàñòè÷åñêèå ñðåäíåâåêîâûå) ôîðìèðîâàëèñü âîêðóã áîëü-
øèõ áèáëèîòåê, à î÷åíü ÷àñòî è íà èõ îñíîâå. Êíÿæåñêàÿ èëè êîðîëåâñêàÿ áèá-
ëèîòåêà, íàïðèìåð, â Ãåòòèíãåíå èëè Ãåéäåëüáåðãå, ñòàíîâèëàñü óíèâåðñèòåò-
ñêîé èëè äàæå íàöèîíàëüíîé, êàê â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ è Âîñòî÷íîé
Åâðîïå. Êðóïíûå áèáëèîòåêè â ñòðóêòóðå ñâîèõ ôîíäîâ, â ôîðìàõ êîìïëåêòî-
âàíèÿ êíèã è ïåðèîäèêè ðåàëèçîâûâàëè ñïåöèôè÷åñêèé ïðîåêò, âîïëîùàëè
â ñåáå ñïåöèôè÷åñêèé äóõ êîëëåêòèâíîãî öåëîãî (íàöèè, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà,
êîðïîðàòèâíîé èäåè). Ýòîò âàæíåéøèé ìîìåíò îáåñïå÷èâàë íàäëè÷íûé õàðàê-
òåð êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà è âìåñòå ñ òåì ñëó-
æèë ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî îáó÷åíèå êàæäîãî ìîæåò èäòè èíäèâèäóàëüíî-èçáèðà-
òåëüíûì ïóòåì. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, áþðîêðàòè÷åñêèé ñîâåòñêèé âóç îïèðàëñÿ
íà óíèôèöèðîâàííîå è øèðîêîå îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ, êîòîðîå ìîã îáåñïå÷èòü
ñòîëü æå òèïîâîé ïðåïîäàâàòåëü. Õîòÿ áû êàêóþ-òî íåçàâèñèìîñòü, èíäèâèäó-
àëüíîñòü, ñîîòâåòñòâèå ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì ó÷àùèõñÿ ìîãëî äàòü òîëüêî ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ÷òåíèå â êðóïíûõ áèáëèîòåêàõ, ïîñòîÿííî êîìïëåêòóåìûõ íî-
âåéøåé è èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðîé. Ìíîãèå íûíåøíèå óíèâåðñèòåòû íå â ñîñ-
òîÿíèè îòâå÷àòü ïîäîáíûì òðåáîâàíèÿì. Äàæå êðóïíåéøèå íàöèîíàëüíûå
áèáëèîòåêè è ïðèðàâíåííûå ê íèì êíèæíûå ñîáðàíèÿ â ñòîëèöàõ (ÈÍÈÎÍ,
ÃÁË, «Ñàëòûêîâêà», ÂÃÁÈË) ïî÷òè íå ïðèîáðåòàþò íîâåéøóþ èíîñòðàííóþ
êíèãó, ðåçêî ñîêðàòèëè ïðèîáðåòåíèå çàðóáåæíîé ïåðèîäèêè. Åñëè äëÿ òî÷íûõ
è åñòåñòâåííûõ íàóê âðåìåííà’ÿ ãëóáèíà êîìïëåêòîâàíèÿ íå òàê âàæíà, çäåñü
áîëåå ñóùåñòâåí ñèíõðîííûé òåìàòè÷åñêèé äèàïàçîí èíôîðìàöèè, òî äëÿ óíè-
âåðñèòåòñêîé áèáëèîòåêè çíà÷èì è äèàõðîíè÷åñêèé ðàçðåç, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè áåç ðàçðûâîâ è ëàêóí. 

Ðåçóëüòàò ïîäîáíîãî êîìïëåêòîâàíèÿ êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê Ðîññèè — íå-
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå è òâîð÷åñêèå ãðóïïû íàè-
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áîëåå ñëîæíûìè è èíôîðìàòèâíûìè êàíàëàìè è ôîðìàìè êóëüòóðû, à çíà÷èò
íåâîçìîæíîñòü äëÿ ïðîäâèíóòûõ ãðóïï îáùåñòâà âîñïðîèçâîäèòü è íàðàùèâàòü
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü — æèçíè, ìûøëåíèÿ, òâîð÷åñòâà, îáñóæäåíèÿ ñäåëàííî-
ãî. Â ýòîì ñìûñëå ñèòóàöèÿ â ñòðàíå ñåãîäíÿ, ïîæàëóé, äàæå õóæå, ÷åì ïðè ñî-
âåòñêîé âëàñòè. Óìåíüøèëîñü îáùåå ÷èñëî áèáëèîòåê è êîëè÷åñòâî çàïèñàí-
íûõ â íèõ ÷èòàòåëåé. Ñîâîêóïíûé áèáëèîòå÷íûé ôîíä ñòðàíû ñîêðàòèëñÿ
è ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ. Ïîêàçàòåëè ïîëó÷åíèÿ íàó÷íîé èíîñòðàííîé ëèòå-
ðàòóðû ðåçêî óïàëè. Ïîä÷åðêíåì: ðå÷ü èäåò î òåõ êàíàëàõ, îòâåòñòâåííîñòü
çà îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå êîòîðûõ áðàëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî,
â ïåðâóþ î÷åðåäü î êðóïíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ è óíèâåðñàëüíûõ áèáëèîòåêàõ,
çàòåì î ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñàëüíûõ áèáëèîòåêàõ, âûñòóïàþùèõ äëÿ îáëàñòè
èëè ðåñïóáëèêè ãëàâíûì êàíàëîì èíôîðìàöèè î ìèðîâûõ ïðîöåññàõ â ñôåðå
íàóêè è êóëüòóðû. Ýòî êàê ðàç òå èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âîñïðîèç-
âîäñòâî íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê òàêîâîé è ñóùåñòâîâàíèå ñàìûõ ñëîæíûõ
è ðàôèíèðîâàííûõ ôîðì çíàíèÿ, íàóêè, êîììóíèêàöèé. Ôàêòè÷åñêè îíè («Ëå-
íèíêà», ÈÍÈÎÍ, «Èíîñòðàíêà», ÃÏÍÒÁ) ëèáî ìåðòâû, ëèáî ïàðàëèçîâàíû. 

Ðåçêî ñîêðàùåíû çàêóïêè àêòóàëüíîé ëèòåðàòóðû è ïåðèîäèêè, îñîáåííî
èíîñòðàííîé, ÷åãî íå áûëî â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Òîãäà ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î ñèñ-
òåìå îãðàíè÷åíèé äîñòóïà ê êíèãàì è èíôîðìàöèè, ãëóáîêî ýøåëîíèðîâàííîé
îáîðîíå öåíçóðû è èäåîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, íî, â ïðèíöèïå, äëÿ ñïåöèàëèñòà
áûëî âïîëíå âîçìîæíûì ïðåîäîëåòü áàðüåðû ñïåöõðàíà è â êàêîé-òî ñòåïåíè
öåíçóðû (ïîñëåäíåå — ñëîæíåå). Ñåãîäíÿ æå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èç êàæäûõ
10 çàïðîñîâ íà èíîñòðàííóþ ëèòåðàòóðó â íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåêàõ âûïîëíÿ-
þòñÿ ëèøü 1–2. Ñ íàó÷íîé ïåðèîäèêîé äåëî îáñòîèò åùå õóæå, ïîñêîëüêó â ìè-
ðå îíà ãîä îò ãîäà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííîé è ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé. Ðîññèÿ è â èíòåëëåêòóàëüíîì ïëàíå ñòàíîâèòñÿ îñòðîâîì.

Àòðîôèÿ íàèáîëåå ñëîæíûõ ôîðì ðåïðîäóêöèè êóëüòóðû ãðîçèò ñàìûìè
êàòàñòðîôè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû, åå èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Îáúåì êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê êíèãàìè ñíèçèëñÿ â ñðåäíåì
íà 43,5%, èëè ñ 18,6 òûñ. íîâîïðèîáðåòåíèé íà îäíó áèáëèîòåêó ýòîãî ðàíãà
(1993 ã.) äî 10,5 òûñ. (2000 ã.), à ýêçåìïëÿðíîñòü (õàðàêòåðèçóþùàÿ äîñòóï-
íîñòü íàèáîëåå ñïðàøèâàåìûõ òåìàòè÷åñêèõ ðàçäåëîâ è êíèã äëÿ ÷èòàòåëåé) —
ñ 2,8 ýêç. (öèôðà áëèçêàÿ ê òîé, ÷òî îïðåäåëåíà çàêîíîì îá îáÿçàòåëüíîì êíèæ-
íîì ýêçåìïëÿðå äëÿ èçäàòåëüñòâ) äî 1,9 ýêç. Ïðåäñòàâëåííîñòü íàöèîíàëüíîãî
êíèãîèçäàòåëüñêîãî ðåïåðòóàðà â öåíòðàëüíûõ óíèâåðñàëüíûõ áèáëèîòåêàõ
óìåíüøèëàñü çà 1993–2000 ãã. âòðîå — ñ 22,6 äî 7–8% (2001 ã.). Ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíà óíèâåðñàëüíûõ íàó÷íûõ áèáëèîòåê â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ âîîáùå íå ïî-
ëó÷àåò èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû, íèêàêîé — íè ãóìàíèòàðíîé, íè òåõíè÷åñ-
êîé, íè ìåäèöèíñêîé. Ïîêàçàòåëè ðåàëüíîé îáðàùàåìîñòè êíèã ðåçêî óïàëè.
Ïðè ýòîì íàëèöî ãðîìàäíûå ôîíäû íåèñïîëüçóåìîé ëèòåðàòóðû, èçäàííîé
â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, — ÷èòàòåëè ïî÷òè íèêîãäà åå íå ñïðàøèâàþò.
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Õàðàêòåðíà â ýòîì ïëàíå ñòðóêòóðà è äèíàìèêà ïåðåâîäîâ ñ ðàçëè÷íûõ ÿçû-
êîâ ìèðà. Çàèìñòâîâàíèÿ èäóò ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç êàíàëû ìàññîâîé êóëüòó-
ðû — ÷åðåç ðàçâëåêàòåëüíóþ áåëëåòðèñòèêó, äåòñêóþ ëèòåðàòóðó, ýçîòåðèêó:
óäåëüíûé âåñ ïåðåâîäîâ â êíèãàõ ïî ýòèì ðàçäåëàì âåëèê è äàæå, êàê â ñëó÷àå
ñ áåëëåòðèñòèêîé, åùå ðàñòåò. Ìàññîâàÿ ñëîâåñíîñòü ñîñòàâëÿåò îñíîâíîé ïî-
òîê ïåðåâîäîâ, õîòÿ íå òàê ìàëî ïåðåâîäèòñÿ òåïåðü è êíèã, êîòîðûå âõîäÿò èëè
âõîäèëè â êðóã àêòóàëüíîãî ÷òåíèÿ çàïàäíîé îêîëîóíèâåðñèòåòñêîé ïóáëèêè.
Íî ÷åì áëèæå ìû ê òîìó, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ñîáñòâåííî «íàöèîíàëüíûìè» òåìàìè
è ïðîáëåìàìè (ôèëîëîãèÿ, ïîëèòèêà, â åùå áîëüøåé ìåðå îáðàçîâàíèå, êóëüòó-
ðà, ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, íî îñîáåííî ãîñóäàðñòâî è ïðàâî), òåì ìåíüøå
óäåëüíûé âåñ ïåðåâîäîâ è òåì áîëåå çàêðûòûìè äëÿ âíåøíåãî âçãëÿäà è îöåíêè
îêàçûâàþòñÿ ýòè îáëàñòè ñìûñëîâîé ðàáîòû. À ýòî ñàìûì ñåðüåçíûì îáðàçîì
ñóæàåò âîçìîæíîñòè âíóòðèðîññèéñêîé ðåôëåêñèè íàä äàííûìè òåìàìè, îáåä-
íÿåò ñïîñîáíîñòè îáðàçîâàííûõ ñëîåâ, ïðîäâèíóòûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ãðóïï
ïîíèìàòü ñåãîäíÿøíèå ïðîáëåìû è çàâòðàøíèå ïåðñïåêòèâû ñòðàíû. Îòå÷åñò-
âåííàÿ ýëèòà îêàçûâàåòñÿ ïåðåä ýòèìè ïðîáëåìàìè ðàçîðóæåííîé, èñêëþ÷è-
òåëüíî ïàññèâíîé ëèáî çàíèìàåò âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ, êîëåáëÿñü «âìåñòå
ñ ãåíåðàëüíîé ëèíèåé» (îá èñêðåííåì, äóøåâíîì ñåðâèëèçìå ñåé÷àñ íå ãîâî-
ðèì). À ýòî çíà÷èò, ÷òî áëèæàéøèå ôðàêöèè è ïîêîëåíèÿ «çàìåñòèòåëåé ýëè-
òû» — ðåôåðåíòîâ è êîíñóëüòàíòîâ âëàñòè, ìàíèïóëÿòîðîâ îáùåñòâåííûì ìíå-
íèåì, «ïðîèçâîäèòåëåé ñìûñëîâ» è ò.ï. — áóäóò âñå ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè è îòâåòñòâåííûìè, êàê âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûì áóäåò èõ èíòåëëåêòóàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî è îñíîâûâàþùàÿñÿ íà íåì ñèìâîëè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âëàñòè.

Ðîññèéñêèå çàìåíèòåëè «ýëèòû»

Â îïðåäåëÿþùåì äëÿ íàñ èñòîðè÷åñêè-êîíêðåòíîì ñìûñëå îáðàùåíèå
ê ïîíÿòèþ «ýëèòà» ñâÿçàíî, êàê ìû óæå óêàçûâàëè è õîòèì åùå ðàç ïîä÷åðê-
íóòü, ñ âïîëíå îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì ìîìåíòîì íîâåéøåé
èñòîðèè Ðîññèè, ñ ìàêñèìàëüíîé ÷åòêîñòüþ ïðîÿâèâøèìñÿ ïðè ïîäãîòîâêå,
â õîäå è ðåçóëüòàòå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 1995–1996 ãã. (õîòÿ îí íà÷àë íàç-
ðåâàòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñ 1993 ã.)31. Ðå÷ü èäåò î ãëóáîêîì êðèçèñå ëåãèòèì-

69

Часть первая. Проблематика и организация исследования

_________________________________
31 Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ è îáîáùåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê óñëîâíîìó «íà÷àëó» ðåàáèëèòàöèè ïîíÿòèÿ

«ýëèòà» â Ðîññèè è ïîïûòêàì îñìûñëèòü åãî ïîòåíöèàë â íîâûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñì.: Ëåâàäà Þ.À. Ýëèòà è «ìàññà» â îáùåñòâåííîì ìíåíèè: ïðîáëåìà ñîöè-
àëüíîé ýëèòû // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû. 1994. ¹ 6. Ñ. 7–11; Åðøîâà Í.Ñ. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ïðàâÿùåé ýëèòû Ðîññèè â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî ïåðåëîìà // Êóäà èäåò Ðîññèÿ?.. Àëü-
òåðíàòèâû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ò. I. Ì.: Èíòåðïðàêñ, 1994. Ñ. 151–155; Ãîëîâà÷åâ Á.Â.,
Êîñîâà Ë.Á., Õàõóëèíà Ë.À. Ôîðìèðîâàíèå ïðàâÿùåé ýëèòû â Ðîññèè // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-
íûå ïåðåìåíû. 1995. ¹ 6. Ñ. 19–24; 1996. ¹ 1. Ñ. 32–38; Ëåéí Ä. Ïåðåìåíû â Ðîññèè: ðîëü ïîëè-
òè÷åñêîé ýëèòû // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 1996. ¹ 4. Ñ. 30–40, à òàêæå êíèãó Ë.Ä. Ãóäêî-
âà è Á.Â. Äóáèíà «Èíòåëëèãåíöèÿ», óêàçàííóþ âûøå.



íîñòè âûñøåé âëàñòè, êîòîðûé áûë â íåêîòîðîé ñòåïåíè îñîçíàí è êóëóàðíî
ïðèçíàí íà òîò ìîìåíò ïîòåðÿâøèì ïîïóëÿðíîñòü ïðåçèäåíòîì è åãî áëèæàé-
øèì, âñå áîëåå çàêðûòûì îêðóæåíèåì. Â ñèòóàöèè äåôèöèòà âðåìåíè íà÷à-
ëèñü ñóåòëèâûå ïîèñêè «íîâûõ» îñíîâàíèé ýòîé ëåãèòèìíîñòè, óæå íå ñâÿçàí-
íûå ñ èäåÿìè ïåðåñòðîéêè è äåìîêðàòèè, ñ ôèãóðàìè, èõ âíîñèâøèìè
âî âëàñòü è âîïëîùàâøèìè â ìàññìåäèà, ñî âñåì ñëîåì èíòåëëèãåíöèè, êîòî-
ðûé — ñî ñâîåé ñòîðîíû, íî â íåñîìíåííîé ñâÿçè ñ îïèñûâàåìûì êðèçèñîì
âëàñòè — ïåðåæèë ê ýòîìó âðåìåíè ãëóáî÷àéøèé âíóòðåííèé ðàñïàä, ïîòåðþ
ñîöèàëüíîãî ìåñòà è êóëüòóðíîãî àâòîðèòåòà. Ýòè ïîèñêè âûëèâàëèñü òî â ñêî-
ðîïàëèòåëüíûé ïðàâèòåëüñòâåííûé çàêàç òîãî ïåðèîäà íà «íàöèîíàëüíóþ
èäåþ», òî â ïîïûòêè ðåàíèìèðîâàòü «åâðàçèéñêóþ ïàðàäèãìó», òî â èíèöèà-
òèâíîå ðàçâîðà÷èâàíèå ìîëîäûìè ìåíåäæåðàìè íîñòàëüãè÷åñêèõ ìàññìåäè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ íàïîäîáèå «Ñòàðûõ ïåñåí î ãëàâíîì», «Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè» è äð. (ïîäðîáíåå î íèõ ñì. íèæå). Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå ïîñëåäíèå
îñòàòêè ïðîðåôîðìàòîðñêèõ ñèë â îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà, âñå áîëåå ñòàíîâèâ-
øåãîñÿ — íåâàæíî, ïî ëè÷íîé âîëå èëè â ðåçóëüòàòå ìàíåâðîâ îêðóæåíèÿ, —
åäèíîëè÷íûì öåíòðîì ñèìâîëè÷åñêîé ðåïðåçåíòàöèè âëàñòè, áûëè çàìåíåíû
ãðóïïèðîâêîé ïðàãìàòè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ è ïîëèòòåõíîëîãîâ,
êîòîðûå, ïðè ïîääåðæêå ñèëîâèêîâ è ñïåöñëóæá, ñ îïîðîé íà âñå áîëüøå îãî-
ñóäàðñòâëèâàåìûå ÑÌÈ, îáåñïå÷èëè ïîáåäó Åëüöèíó è ïîñòàðàëèñü çàêðåïèòü
åå ïëîäû. 

Ñëîæèâøàÿñÿ êîíôèãóðàöèÿ âëàñòè — è ñâîåé êîíöåíòðàöèåé íà ôèãóðå
ïåðâîãî ëèöà, è ôàêòè÷åñêè ñëàáûì, èìèòàòèâíûì õàðàêòåðîì ýòîé âëàñòè —
óæå ïðåäâåùàëà ïåðåìåíû ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà íà ðóáåæå 1990–2000-õ ãã.
Õàðàêòåðíî, ÷òî âûçâàííàÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ ñöåíó äàííûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè «ýëèòà» âñå ÷àùå àêòèâèçèðîâàëà â ñâîèõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ ñèìâî-
ëû è ðåñóðñû äåðæàâíîñòè è îñîáîãî ïóòè, âñå ðåæå óïîìèíàÿ î ìîäåðíèçàöèè
è ðåôîðìàõ. Åùå ðåç÷å ïîäîáíûå àêöåíòû áûëè ðàññòàâëåíû ñ ïðèõîäîì Ïó-
òèíà ê âëàñòè, ïîñëå êîðîòêèõ êîëåáàíèé â íà÷àëå åãî ïåðâîãî ïðåçèäåíòñêî-
ãî ñðîêà (î÷åðåäíîå, íî óæå ãîðàçäî áîëåå ñëàáîå, ÷åì ïðè Åëüöèíå, îæèâëå-
íèå íàäåæä êàê ñðåäè íàñåëåíèÿ, òàê è êðóãàõ èíòåëëèãåíöèè íà òî, ÷òî íîâûé
ïðåçèäåíò áóäåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåôîðìàòîðà «ñâåð-
õó» è âìåñòå ñ òåì «îòöà íàöèè», îçàáî÷åííîãî íóæäàìè íàñåëåíèÿ). À ïîñëå
âûáîðîâ 2003–2004 ãã. ýòà íîìåíêëàòóðíî-ãîñóäàðñòâåííè÷åñêàÿ, âåëèêîäåð-
æàâíàÿ òåíäåíöèÿ â ñàìîîïðåäåëåíèè âëàñòè è îêîëîâëàñòíûõ êðóãîâ, ñàìî-
íàçâàâøèõñÿ ýëèòîé, è âîâñå ñòàëà — â òîì ÷èñëå êàê ðåàêöèÿ íà «öâåòíûå ðå-
âîëþöèè» â ñòðàíàõ ÑÍÃ — îïðåäåëÿþùåé. Åé ïîñòàðàëèñü ïðèäàòü ÷åðòû îñ-
íîâîïîëàãàþùåé «íàöèîíàëüíîé òðàäèöèè», à ïðåçèäåíòó — ñèìâîëè÷åñêèé
ñòàòóñ åå åäèíñòâåííîãî, áåçàëüòåðíàòèâíîãî âîïëîùåíèÿ. 

Òåì ñàìûì ïîíÿòèå «ýëèòà» ïî ñâîèì ôóíêöèÿì îêàçàëîñü çàìåñòèòåëåì
ïðåæíåãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíòåëëèãåíöèè, ðàâíî êàê è ñàìîãî ñëîâà, ê ñåðå-
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äèíå 1990-õ ãã. äèñêðåäèòèðîâàííîãî è óøåäøåãî â ïåðèôåðèéíûå, áåçíàäåæ-
íî îòñòàëûå ñëîè ðåïðîäóêòèâíîé áþðîêðàòèè. Ñ «ýëèòîé» âåðíóëîñü óäîáíîå
ïðåäñòàâëåíèå î íîâîé ãðóïïå èçáðàííûõ (ñî ñòàðûìè ôóíêöèÿìè, íî â èçìå-
íèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ) — ñëîå îáñëóæèâàþùèõ àâòîðèòàðíîå ðóêîâîä-
ñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî ïèàðó, îáåñïå÷åíèþ ìàññîâîé ïîääåðæêè. Êàê è «èíòåë-
ëèãåíöèÿ» (ïîíÿòèéíîå îáðàçîâàíèå, âîçíèêøåå íà òîé ôàçå êîíöà
1950–1960-õ ãã., êîãäà ìèññèîíåðñêàÿ èäåîëîãèÿ óõîäèëà îò ãåðîè÷åñêîé ïàð-
òèè ê ðåïðîäóêòèâíûì áþðîêðàòàì — ó÷èòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì, ðåäàêòîðàì,
æóðíàëèñòàì, äàæå èíæåíåðàì — òåõíîëîãè÷åñêèì èñïîëíèòåëÿì óæå çàâåð-
øåííîãî èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà è ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ), «ýëèòà»
íå ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíûõ, ñîöèåòàëüíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, îíà íå ñâÿçàíà ñ êàêèìè-ëèáî «áîëüøèìè ñêà÷êàìè», ðåâîëþöèîí-
íûìè òðàíñôîðìàöèÿìè. Äåëî «ýëèòû» â ýòîì êîíòåêñòå — ìåäëåííîå, ýâîëþ-
öèîííîå ðàçâèòèå, ïîñòîÿííîå âíåñåíèå íåêàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé è íîâà-
öèé, îïòèìèçèðóþùåå óïðàâëåíèå îáùåñòâîì è ïîëîæåíèå âëàñòü ïðåäåðæà-
ùèõ. Ïîñëåäíèå (äåðæàòåëè âëàñòè) óæå íå îçàáî÷åíû ïðîáëåìàìè
ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, ïîñòàíîâêîé êàêèõ-òî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íàöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íå èùóò «íàöèîíàëüíîé èäåè», îíè — âðåìåíùèêè, à ïî-
òîìó íóæäàþòñÿ ëèøü â èíñòðóìåíòàëüíîì îáåñïå÷åíèè ñâîèõ ïîçèöèé, èìè-
òàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ìîäåðíèçàöèè, çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ è òîìó ïîäîáíûõ ôîðì ïðèçíàíèÿ ñâîåãî àâòîðèòåòà.

Ãëàâíîå îòëè÷èå òîãî ñîöèàëüíîãî ìíîæåñòâà, êîòîðîå ìûñëèòñÿ â êà÷åñòâå
ðîññèéñêîé «ýëèòû», òåõ, êòî «íàçíà÷åí» âëàñòüþ áûòü «ýëèòîé», îò òîãî, ÷òî
ïðèíÿòî â ìîäåðíèçèðîâàííûõ, ïðàâîâûõ è îòêðûòûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåìàõ
çàïàäíîãî èëè åâðîïåéñêîãî òèïà, çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî â êîìïëåê-
òîâàíèè èëè ôîðìèðîâàíèè «ýëèòû» ó÷àñòâóþò òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû (â
ñîâåòñêîå âðåìÿ — ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû). Ñîâåòñêàÿ è ïîñòñîâåò-
ñêàÿ «ýëèòà» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîñóäàðñòâåííóþ áþðîêðàòèþ èëè åå ïîçäíåé-
øèå ôðàêöèè, îáðàçóþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçëîæåíèÿ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ,
èõ ðàäèêàëû, àâòîíîìèçèðóþùèåñÿ, îòäåëÿþùèåñÿ îò ïðåæíèõ ñòðóêòóð, íî íè-
êîãäà íå òåðÿþùèå ñâÿçè ñ îðãàíàìè âëàñòè è ìàññîâîãî óïðàâëåíèÿ, âåäîìñòâà-
ìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðåïðîäóêöèåé ðåæèìà (ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ò.ï.), ñîöèàëü-
íûì êîíòðîëåì, òàê íàçûâàåìûìè «ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè», òî åñòü ñó-
äîì, ïðîêóðàòóðîé, ïîëèöèåé è ñïåöñëóæáàìè. Ãëàâíûå ôóíêöèè ýòîé «ýëèòû» —
îòðàñëåâîå äèðåêòèâíîå óïðàâëåíèå, êàäðîâûé êîíòðîëü, ëåãèòèìàöèÿ ðåæèìà,
îñóùåñòâëÿåìàÿ ïóòåì èíôîðìàöèîííîãî îãðàíè÷åíèÿ, ïðîïàãàíäû, ïèàðà, óáåæ-
äåíèÿ, íî íèêàê íå öåëåïîëàãàíèå, îáñóæäåíèå èëè êðèòèêà ïîëèòèêè. Îòñþäà —
òåíäåíöèÿ ê çàêðûòîñòè è èçîëÿöèè âëàñòè îò îáùåñòâà.

Âî âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ, äëÿ êîòîðûõ çíà÷èìû ìîäåëè äåìîêðàòèè è ñâîáîä-
íîãî ðûíêà, ôîðìû è ìåõàíèçìû îáðàçîâàíèÿ ýëèòû ïðèíöèïèàëüíî èíûå è áî-
ëåå ðàçíîîáðàçíûå. Íå òàê âàæíî, îòêóäà ïðîèñõîäÿò òå èëè èíûå ëèöà, ïðèçíà-
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âàåìûå â êà÷åñòâå àâòîðèòåòíûõ èëè ïðåäñòàâèòåëüíûõ ôèãóð â îáùåñòâå (ýòî
ìîæåò áûòü áèçíåñ, óíèâåðñèòåòû, ïðîôñîþçû, ñîöèàëüíûå äâèæåíèÿ è ïîëèòè-
÷åñêèå ïàðòèè, ìàññìåäèà, àðìèÿ, ñóäåáíûå èëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, àä-
âîêàòóðà è ò.ï.). Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èõ ñâÿçü ñî ñôåðîé ïóáëè÷-
íîñòè, òî åñòü èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîé ñôåðîé îáùåñòâåííîé è îòêðûòîé
ðåôëåêñèè, ïðåçåíòàöèè, îáñóæäåíèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé èäåò îòêðûòàÿ ðàöè-
îíàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ àñïåêòîâ æèçíè îáùåñòâà è åãî óïðàâëåíèÿ, àê-
öåíòèðîâàíèå öåííîñòåé è íîðì ïîëèòèêè, ìîðàëè è óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ
êàíäèäàòîâ îáùåçíà÷èìûì ïðåäñòàâëåíèÿì. Öèðêóëÿöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðûõ
è íîâûõ ýëèò, ïîñòîÿííûé îáìåí ìåæäó ðàçíûìè ñåêòîðàìè, â òîì ÷èñëå ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñëóæáàìè, — ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ýëèòíîé ñåëåêöèè. Íèêàêîãî îñî-
áîãî ïðåèìóùåñòâà ÷èíîâíè÷åñòâî â ýòîì ïðîöåññå íå èìååò. Ñêîðåå íàîáîðîò:
÷èñòî áþðîêðàòè÷åñêèå ôèãóðû, íå îáëàäàþùèå ñîáñòâåííûì ïîëèòè÷åñêèì
èëè îáùåñòâåííûì âåñîì, êðàéíå ðåäêî âêëþ÷àþòñÿ â ñîáñòâåííî ýëèòó. 

Íàïðîòèâ, ìåäëåííûé (è íåÿñíûé äëÿ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ, ïîñêîëüêó îí çàäàí
èçâíå, âëàñòüþ èëè åå çàìåñòèòåëÿìè) ïðîöåññ «íàçíà÷åíèÿ» ýëèòîé â Ðîññèè
îáóñëîâëåí ñòîëü æå ïîñòåïåííûì ïðîöåññîì ðîñòà àâòîðèòàðèçìà, ïîâòîðíûì
ïîä÷èíåíèåì âëàñòüþ ñëàáîãî è åäâà íà÷àâøåãî îïðåäåëÿòüñÿ «îáùåñòâà»,
à çíà÷èò ïîäàâëåíèåì îáùåñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îñëàáëåíèåì îáùåñò-
âåííûõ äâèæåíèé, ïàðòèé, ñâîáîäû ïðåññû, óñèëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó, âëèÿíèåì ñïåöñëóæá è àðìèè. Ðàçãîâîðû îá ýëèòå âîç-
íèêàþò ê ñåðåäèíå è áëèæå ê êîíöó 1990-õ ãã.32, êîãäà èäåîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ
ïàðòèé ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçàþò33. Íà÷èíàåòñÿ ýïîõà ïîäìåíû ïîëèòèêè (ñóæåíèÿ
ñôåðû îòêðûòîé êîíêóðåíöèè èäåé è ïðîãðàìì) ýëåêòîðàëüíûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, ìàíèïóëÿöèåé îáùåñòâåííûì ìíåíèåì (íàñàæäåíèåì ðàçíîãî ðîäà ñòðàõîâ,
óãðîç, ïîäñòóïàþùèõ áåäñòâèé è òîìó ïîäîáíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êàòàñòðîôè÷åñ-
êîãî ñîçíàíèÿ). Â õîä èäóò íå òîëüêî ãðÿçíûå òåõíîëîãèè, òåíåâûå èíòðèãè
è ðàñïðàâû (â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ êîðæàêîâñêîé îõðàíû ïðåçèäåíòà èëè äðó-
ãèõ ñïåöñëóæá), íî è — ÷óòü ïîçæå, ñêîðåå óæå ïðè Ïóòèíå — ïðÿìûå ñóäåáíûå
óãðîçû, äàâëåíèå íà ïîëèòèêîâ (êàê ýòî áûëî ñ Ëóæêîâûì â 1999 ã., Þøåíêî-
âûì, Ùåêî÷èõèíûì, äðóãèìè ïîëèòèêàìè è æóðíàëèñòàìè). Òåì ñàìûì ôóíê-
öèÿ öåëåïîëàãàíèÿ îñòàåòñÿ êàê áû ëèøü çà âûñøåé âëàñòüþ34, à ýòî îçíà÷àåò,
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32 Èìåííî â ýòî âðåìÿ íà÷èíàþò ñîñòàâëÿòüñÿ ñïèñêè ýëèòû, ïðèíèìàþùåé, êàê ïðàâèëî, îáëèê VIP,

ïóáëèêîâàòüñÿ ðàçíîãî ðîäà òîï-ðåéòèíãè íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ïîëèòèêîâ è îáùåñòâåííûõ äåÿ-
òåëåé, ãàçåòû èùóò îïðîñíûå ñëóæáû, êîòîðûå ïóòåì ïåðåêðåñòíîãî îïðîñà è íàçûâàíèÿ îáùèõ
èìåí ñîñòàâëÿþò «ýëèòó» è ò.ï. Òîë÷îê çàäàí ñëóæáîé «Vox populi» Á. Ãðóøèíà, åãî ïóáëèêàöèåé
«100 ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ ôèãóð» â «Íåçàâèñèìîé ãàçåòå». Ñåé÷àñ òàêèå ðåéòèíãè åæåãîäíî ïóáëè-
êóåò êîìïàíèÿ «ÈÍÒÅËÐÎÑ».

33 Ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â. Ðîññèéñêèå âûáîðû: âðåìÿ «ñåðûõ» // Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ. 2000. ¹ 2. Ñ. 17–29.

34 Íî è òàì — òîæå íåò, êàê ìîæíî áûëî âèäåòü ïîñëå 1996 ã., êîãäà âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ âðåìå-
íàìè îáîçíà÷àëèñü íåñêîëüêî ôîêóñîâ âëèÿíèÿ, ãðóïèðîâîê, ïûòàâøèõñÿ ïðîâîäèòü ñîáñòâåííóþ
ïîëèòèêó, ÷òî âûçûâàëî ïàðàëè÷ ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà.



÷òî ïîëå îïðåäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåçêî ñóæàåòñÿ. Ó äåéñòâóþùèõ ëèö íåò íè íàâûêîâ èëè îïûòà îòñòàèâàòü,
àðãóìåíòèðîâàòü è çàùèùàòü ñâîè âçãëÿäû, íè ñðåäñòâ ïðîâåäåíèÿ ñâîèõ èíòå-
ðåñîâ êàêèì-òî äðóãèì îáðàçîì (ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòîãî íå áûëî è â ïåðâûå ãîäû
ïðèõîäà ðåôîðìàòîðîâ ê âëàñòè — èìåííî òàêîâà ïðèðîäà ìîë÷àíèÿ Ãàéäàðà
â òî âðåìÿ). Íî ó ýòîãî ìíîæåñòâà, êîòîðîå ïîëèòòåõíîëîãè ïûòàþòñÿ âûäàòü
çà ýëèòó, íåò çàäà÷è è öåííîñòíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Îòíîñèìûå ê «ýëèòå» ôè-
ãóðû íå îáëàäàþò íèêàêèì ñîáñòâåííûì àâòîðèòåòîì, ïîñêîëüêó èõ «äîñòèæå-
íèÿ», íîñÿùèå õàðàêòåð ÷èñòåéøåãî áëåôà, íèêåì íå ïðèçíàíû, èõ ïðîñòî íå-
êîìó ïðèçíàâàòü. Ïîýòîìó âëàñòü âûíóæäåíà îáðàùàòüñÿ ê óæå îòðàáîòàííûì
ñèìâîëè÷åñêèì ðåñóðñàì — òðàäèöèîíàëèñòñêèì êîìïëåêñàì âåëèêîé äåðæà-
âû, ãåðîè÷åñêîãî ïðîøëîãî, ïîáåäû â âîéíå, íàöèîíàëèçìó. Â ýòî âðåìÿ èííî-
âàöèè, íîâûå öåííîñòíûå îáðàçöû è ïðåäñòàâëåíèÿ (õîòÿ è ñîâåðøåííî íåîðè-
ãèíàëüíûå, áîëåå òîãî — ÿâëÿþùèåñÿ ïðîäóêòîì áàíàëèçàöèè çàïàäíîé êóëüòó-
ðû) èñõîäÿò íå îò âëàñòè, à îò äðóãèõ ñòðóêòóð — ìàññîâîé è ïîòðåáèòåëüñêîé
êóëüòóðû, ÑÌÈ, áèçíåñà, ìîäû. 

Êîãî æå ïîäðàçóìåâàþò ïîä «ýëèòîé», êòî âêëþ÷àåòñÿ â ýòîò âîîáðàæàå-
ìûé òåàòð âëàñòè, êòî äîïóñêàåòñÿ ê ó÷àñòèþ â åå ñïåêòàêëå èëè â çðèòåëüíûé
çàë, êòî ñîñòàâëÿåò ýòîò óñëîâíûé êîðïóñ «îòîáðàííûõ»? Ïîñêîëüêó ýòî
íå íàñòîÿùàÿ ýëèòà, à «òåàòð òåíåé», ñâîåãî ðîäà ðåêîíñòðóêöèÿ, î÷åíü ñëîæ-
íàÿ è ãðîìîçäêàÿ, èñòî÷íèêîâ ðàçëè÷íîãî âëèÿíèÿ íà âëàñòü åå ïðèáëèæåííû-
ìè èëè ïðè÷èñëÿåìûìè â êà÷åñòâå òàêîâûõ, òî ôîðìóëà åå ñîñòàâà âñåãäà áó-
äåò î÷åíü ðàñïëûâ÷àòîé è ñìåùåííîé â ñòîðîíó ñàìèõ ïîëèòòåõíîëîãîâ è ÷è-
íîâíèêîâ. Ñþäà âõîäÿò ïðåäïîëàãàåìûå òåíåâûå èãðîêè (àäìèíèñòðàöèÿ
ïðåçèäåíòà è åå «ñîâåòíèêè») ïëþñ èñïîëíèòåëè âàæíûõ ðîëåé («ãîâîðÿùèå
ãîëîâû» âëàñòè), çàìåñòèòåëè àâòîðèòåòîâ ïëþñ ïóáëè÷íàÿ êëàêà (ÑÌÈ, ýêñ-
ïåðòû, àíàëèòèêè) ïëþñ òóñîâêà, èçîáðàæàþùàÿ ïóáëèêó (ïîïçâåçäû, «èíòåë-
ëèãåíòû — ñîâåñòü íàðîäà», ó÷åíûå — äèðåêòîðà àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
èëè óíèâåðñèòåòñêèå ðåêòîðû, ëàóðåàòû ãîñïðåìèé, ïèñàòåëè), ïëþñ àññîöè-
èðîâàííûå ñ âëàñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëè. Ïðèìåðíóþ ñòðóêòóðó ïîäîáíûõ
ñïèñêîâ (ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ «ýëèòû) ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì
(òàêèå ñïèñêè ìîæíî íàéòè íà ðàçíîãî ðîäà ñàéòàõ îêîëîêðåìëåâñêèõ ýêñïåð-
òîâ):

• ãîñ÷èíîâíèêè (ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòîâ èëè óïðàâëåíèé âåäîìñòâ)
âûñøåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ;

• äèðåêòîðàò, ìåíåäæìåíò ãîñïðåäïðèÿòèé èëè êðóïíûõ àêöèîíèðîâàííûõ
êîíöåðíîâ, êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì;

• êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (èç áûâøèõ ÈÒÐ, ðóêîâîäñòâà ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ) — ñîáñòâåííèêè è óïðàâëÿþùèå àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè è êîðïî-
ðàöèÿìè;

• ÷åêèñòû, âîøåäøèå â áèçíåñ â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ñëóæá áåçîïàñíîñòè
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è èíôîðìàöèè, èñïîëüçóþùèå ñâîè ðåñóðñû ñâÿçåé äëÿ èíñàéäåðñêîé èí-
ôîðìàöèè â áèçíåñå;

• ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè âûñîêîãî óðîâíÿ, ïåðåõîäÿùèå â ÷àñòíûé
áèçíåñ (êðóïíûå êîðïîðàöèè) è ñîõðàíÿþùèå ñâÿçè ñ ãîñàïïàðàòîì;

• ðóêîâîäèòåëè âëèÿòåëüíûõ ÑÌÈ, âåäóùèå æóðíàëèñòû;
• ëîááèñòû êîðïîðàöèé; 
• çâåçäû ïîïêóëüòóðû;
• ïîëèòè÷åñêèå àíàëèòèêè è ïîëèòòåõíîëîãè, ïîëèòè÷åñêèå îáîçðåâàòåëè;
• äåïóòàòû (ïðåäïðèíèìàòåëè, îòñòàâíûå ÷èíîâíèêè è ðóêîâîäèòåëè âûñî-

êîãî ðàíãà, ñèëîâèêè — àðìåéñêèå èëè ãýáèñòñêèå ãåíåðàëû, ñòàðàÿ íî-
ìåíêëàòóðà ñðåäíåãî è âûñîêîãî óðîâíÿ);

• ëèäåðû ïàðòèé (âñòóïàþùèå â çàêóëèñíûå ñîãëàøåíèÿ ñ êðåìëåâñêîé èëè
ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé);

• ôóíêöèîíåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ, ðóêîâîäèòåëè ÍÊÎ;
• ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ àêàäåìè÷åñêèõ èëè îòðàñëåâûõ

èíñòèòóòîâ, èãðàþùèå ðîëü ïóáëè÷íûõ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ ýêñïåðòîâ,
èíîãäà — ïðîôåññóðà âóçîâ;

• íüþñìåéêåðû — ìîäíûå ôèãóðû (ïèñàòåëè, àðòèñòû, æóðíàëèñòû, òåëå-
âåäóùèå è ïð.).

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ýòî íå ôóíêöèîíàëüíàÿ ýëèòà, à «íàçâàííûå» ýëèòîé
èëè ïðè÷èñëåííûå ê «ðîññèéñêîé ýëèòå» ôèãóðû, ñ÷èòàþùèåñÿ àâòîðèòåòíû-
ìè â óçêèõ êðóãàõ îêîëîêðåìëåâñêèõ êîíñóëüòàíòîâ. Îòìåòèì òàêæå òàêîé
âàæíåéøèé ìîìåíò, êàê ñîõðàíåíèå ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè «ýëèòû»
îò âëàñòè — äëÿ âåäóùåé è ÷èñëåííî àáñîëþòíî ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè îòíî-
ñèìûõ ê «ýëèòå» äåÿòåëåé èëè ïðåäñòàâèòåëüíûõ ôèãóð ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì, ïîñòîÿííûì èëè íàèáîëåå íàäåæ-
íûì, ðåãóëÿðíûì èñòî÷íèêîì ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ
íå òîëüêî ÷èíîâíè÷åñòâà (âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êîððóïöèîííûõ, òåíåâûõ
è ïîëóçàêîííûõ äîõîäîâ çäåñü, âïîëíå âåðîÿòíî, ïðåâûøàþò ðàçìåð äîëæíî-
ñòíîãî îêëàäà è çàðïëàòû â öåëîì, íî ñàìî íàõîæäåíèå íà ýòîé ñëóæáå ÿâëÿ-
åòñÿ óñëîâèåì èõ ïîëó÷åíèÿ), íî è ÷èñëÿùèõñÿ ïî ðàçðÿäó íàóêè è íàó÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ (àíàëèòèêà, êîíñóëüòèðîâàíèå, ïîëèòòåõíîëîãè, ïèàð), ÑÌÈ,
àññîöèèðîâàííîãî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè âåäîìñòâàìè áèçíåñà è ïð. Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî â 1990-å ãã. âîçíèêëî ìíîæåñòâî íåçàâèñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà èñòî÷-
íèêîâ ïîääåðæêè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåñòâåííîé ðàáîòû,
ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ôîíäîâ, ôèíàíñèðóþùèõ íàó÷íûå ðàçðàáîò-
êè, íåçàâèñèìûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èíñòèòóòîâ, ÷àñòíûõ èçäàòåëüñòâ è ò.ï.,
âñå îíè íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü äèôôåðåíöèàöèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû
îò ãîñêîíòðîëÿ. Äàæå åñëè ïðÿìàÿ îïëàòà èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íå-
âåëèêà, òî âñå æå îíà, ïðè íåðàçâèòîñòè îáùåñòâà, îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî
çíà÷èìîé, ÷òîáû äåðæàòü ÷ëåíîâ «ýëèòû» íà «êîðîòêîì ïîâîäêå» — ëèáî
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èç îïàñåíèÿ âûïàñòü èç ñèñòåìû è «ïîòåðÿòü âñ¸», ëèáî èç ÷èñòîñåðäå÷íîé
ñåðâèëüíîñòè.

Â ñòðîãîì ñìûñëå òî, ÷òî ïûòàþòñÿ ñåãîäíÿ íàçâàòü ðîññèéñêîé «ýëèòîé»,
ýëèòîé íå ÿâëÿåòñÿ ïî âñåì ñîöèîëîãè÷åñêèì èëè ïîëèòîëîãè÷åñêèì ïðèçíà-
êàì. Ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçâàòü ýòî ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå îêîëîâëàñòíû-
ìè êðóãàìè, àóäèòîðèåé âëàñòè, «ïîëóñâåòîì» ïîëèöåéñêîãî ðåæèìà,
íî íå ýëèòîé, òàê êàê íè îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèîíàëüíîé ðîëåé ýëèòû
ýòî îáðàçîâàíèå íå âûïîëíÿåò. 

Õàðàêòåðíî, ÷òî â õîäå îïðîñà ìû îòìå÷àëè òèïîâóþ íåãàòèâíóþ è ýìîöè-
îíàëüíóþ ðåàêöèþ ðåñïîíäåíòîâ íà ñëîâî «ýëèòà», ïðîÿâëÿþùóþñÿ âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ îðèåí-
òàöèé, ìåñòà æèòåëüñòâà è ò.ï., — «ß íå ýëèòà!», õîòÿ ñîñòàâèòåëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñïèñêîâ âêëþ÷àëè ïîäîáíûõ äåÿòåëåé â ñîñòàâ ðîññèéñêîé
«ýëèòû». Èñêëþ÷åíèåì áûëè ëèøü ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ (ïðî-
ôåññóðà, ïîëèòîëîãè, ýêñïåðòû â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí). 

Ïî ñóùåñòâó, â òîì èëè èíûì âàðèàíòå «ðîññèéñêàÿ ýëèòà» — íå ïðîñòî
âîîáðàæàåìîå ñîîáùåñòâî, âíóòðåííå íå èìåþùåå îáùèõ ñèìâîëîâ è ñâÿçåé,
ïîëó÷åííîå î÷åíü èñêóññòâåííûì ñîåäèíåíèåì ðàçëè÷íûõ ðàäèêàëîâ îêîëî-
âëàñòíûõ ñâÿçåé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî âûãëÿäèò êàê î÷åíü ðûõ-
ëîå è ñëàáî ñâÿçàííîå ìåæäó ñîáîé ñîöèàëüíîå ìíîæåñòâî, êîíãëîìåðàò èìåí
è ïîçèöèé. Åãî íåëüçÿ íàçâàòü «ñëîåì», òåì áîëåå «ïðàâÿùèì» (èáî ðåàëüíîé
âëàñòè ó íåãî ìàëî, è îíà î÷åíü ÷àñòè÷íà, ëîêàëüíà è óçêîôóíêöèîíàëüíà).
Íåëüçÿ íàçâàòü è «ïîëèòè÷åñêèì êëàññîì» ïî Ìèõåëüñó èëè Ìîñêå, òî åñòü
«êëàññîì», êîíòðîëèðóþùèì íàçíà÷åíèå íà âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå äîëæ-
íîñòè è ïîçèöèè: ýòî ìíîæåñòâî íå êîíòðîëèðóåò äàííûå ïîçèöèè è äàæå
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êàäðîâûì ðåñóðñîì âëàñòè, òåì áîëåå ïèòîìíèêîì îá-
ùåñòâåííûõ èëè ïàðòèéíûõ ëèäåðîâ35. Îíî íå èãðàåò è ñèìâîëè÷åñêè ïðåä-
ñòàâèòåëüñêóþ ðîëü (ðåïðåçåíòàöèè îáùèõ èëè êîëëåêòèâíûõ, êîðïîðàòèâ-
íûõ öåííîñòåé, êàê ýòî äåëàåò ôþðåð èëè àðèñòîêðàòèÿ), òàê êàê áîëüøàÿ
÷àñòü ÷ëåíîâ ýòîé àìîðôíîé ãðóïïû òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì èçáåãàåò âñÿêîé
ïóáëè÷íîñòè êàê â íåïîñðåäñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è
â îáðàçå æèçíè, ïîòðåáëåíèè è ïð. Íî ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå ïðè êîíñîëèäàöèè
ýòîãî ìíîæåñòâà è ïðåâðàùåíèè åãî â ñàìîäîñòàòî÷íóþ ãðóïïó ñî ñâîèì ñïå-
öèôè÷åñêèì ãðóïïîâûì ñîçíàíèåì (â «êëàññ äëÿ ñåáÿ», åñëè âîñïîëüçîâàòüñÿ
ìîäåëüþ À. Ãðàìøè) çàêëþ÷àåòñÿ â íåàðòèêóëèðóåìîì äèôôóçíîì «åäèíî-
ìûñëèè» ýòîãî ìíîæåñòâà, îáóñëîâëåííîì çàâèñèìûì îòíîøåíèåì ýòèõ äåÿòå-
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35 «Ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà» ïðè Ïóòèíå äåëàåòñÿ «ïîä êîâðîì», â êàáèíåòàõ åãî àäìèíèñòðàöèè, â êîðè-

äîðàõ âëàñòè, ñêëàäûâàÿñü â âèäå ïîñòîÿííîãî êîìïðîìèññà ìåæäó èíòåðåñàìè íåìíîãèõ îëèãàð-
õè÷åñêèõ êëàíîâ, ïðèáëèæåííûõ ê âëàñòè.



ëåé ê âëàñòè. «Âëàñòü» (îòíîøåíèå ê âëàñòè è òåì ñàìûì çàâèñèìîñòü îò íåå)
îêàçûâàåòñÿ óñëîâèåì èõ èäåíòèôèêàöèè. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîáñòâåííî
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ãðóïïû — ôóíêöèè ñîöèàëüíîé ðåïðåçåíòàöèè
è ïîñðåäíè÷åñòâà, ðåôëåêñèè è ðàöèîíàëèçàöèè, èíòåðïðåòàöèè ïðîèñõîäÿ-
ùåãî â ïåðñïåêòèâàõ ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ è èõ èíòåðåñîâ («îáùåñòâî» êàê òà-
êîâîå) íå ìîæåò áûòü âûðàæåíà èëè îïðåäåëåíà. 

Ñìóòíîñòü îñîçíàíèÿ «ýëèòîé» ñâîåé ðîëè èëè ìåñòà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
åå ïðåäñòàâèòåëè ìûñëÿò ñåáÿ ïî-ïðåæíåìó â êà÷åñòâå ãðóïïû, ðîëü êîòîðîé
çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â èäåîëîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà âëàñòü (è íà îá-
ùåñòâî â ñìûñëå «íàñåëåíèå»), òîãäà êàê ôàêòè÷åñêè îíè ÿâëÿþòñÿ ÷èíîâíè-
êàìè, «ñïåöàìè», îáñëóæèâàþùèìè çàäà÷è âëàñòè, è íèêàê èíà÷å ñåáÿ
íå ïðåäñòàâëÿþò è íå ìûñëÿò. Âëàñòü îñòàåòñÿ â èõ ãëàçàõ öåíòðàëüíûì èãðî-
êîì íà ïîëèòè÷åñêîì èëè îáùåñòâåííîì ïîëå, âñåìîãóùèì ôàêòîðîì ñîöè-
àëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, èñòî÷íèêîì ñèëû è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Èäåÿ «ïðîïà-
ãàíäû ëèáåðàëèçìà» (â ïðåäñòàâëåíèè ïîëèòèêîâ ïðàâîãî òîëêà) êàê ïóòü ìî-
äåðíèçàöèè, âíåñåíèÿ öåííîñòåé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà â êîñíóþ ñðåäó
ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ïðè îñóùåñòâëåíèè íà ïðàêòèêå íå äàåò îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ è äîëæíà áûòü ïðèçíàíà íåàäåêâàòíîé èëè íåãëàâíîé. Îíà åùå èìå-
ëà êàêîé-òî ñìûñë â íà÷àëå 1990-õ ãã. (êàê óñëîâèå ïðîÿñíåíèÿ ìàññàì ñóòè
ïîëèòèêè ðåôîðìàòîðîâ), íî ïîñëå 1996 ã. îêàçûâàåòñÿ äîïîòîïíîé è áåçóñ-
ëîâíî àðõàè÷íîé. Îñíîâíîé ïîðîê ýòîé ïîçèöèè ÷èñòî èíòåëëèãåíòñêèé è íî-
ìåíêëàòóðíûé: îáùåñòâî ïðè ýòîì âèäèòñÿ êàê íå÷òî ïàññèâíîå è èíåðòíîå,
ãîìîãåííîå, êàê îáúåêò âîçäåéñòâèÿ ýëèòû (â çíà÷åíèè «âëàñòè», àêòèâíîãî
íà÷àëà), â òî âðåìÿ êàê åäèíñòâåííî àäåêâàòíàÿ äëÿ çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ïî-
ñûëêà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè îáùåñòâà êàê âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ, ìîòèâèðîâàííûõ ñâîèìè èíòåðåñàìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè. Èíà÷å
ãîâîðÿ, íå êîíñîëèäàöèÿ åäèíîìûøëåííèêîâ, à äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé, èõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êàê ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé — âîò òî÷êà
ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè è ñîöèàëüíîãî èçìåíåíèÿ.

Îïåðàöèîíàëèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ïðåäñòàâëåíèÿ
ðîññèéñêîé ýëèòû î ïðåäïî÷òèòåëüíûõ è âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû, î ïîëèòèêå íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà, õàðàêòåðå åãî ðåæèìà, ìåõàíèçìàõ
è èñòî÷íèêàõ ïîääåðæêè, î ñòàáèëüíîñòè âëàñòè è îáùåñòâà, ïåðñïåêòèâàõ ïå-
ðåäà÷è ïðåçèäåíòñêèõ ïîëíîìî÷èé â 2008 ã. Çà «ýëèòó» ìû, èñêëþ÷èòåëüíî
â ðàáî÷åì ïîðÿäêå, ïðèíÿëè ñîâîêóïíîñòü àâòîðèòåòíûõ è âëèÿòåëüíûõ ëèö,
çàíèìàþùèõ îòâåòñòâåííûå ïîçèöèè â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè (ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòîâ, äåïóòàòû Ãîñäóìû è ðåãèîíàëü-
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íûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé, ÷ëåíû ÑÔ), ãîòîâÿùèõ ïîëèòè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èëè îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èõ ïðèíÿòèå, à òàêæå
ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ, èçâåñòíûõ
ïî ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû è êóëü-
òóðíîé «èíòåëëèãåíöèè», ëèäåðîâ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé èëè âåäóùèõ ïîëèòè-
êîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, àíàëèòèêîâ, âîåííûõ, ïðàâî-
âåäîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ò.ï. Î òåîðåòè÷åñêèõ àñ-
ïåêòàõ ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ «ýëèòû» áûëî ñêàçàíî âûøå, óòî÷íåíèÿ
æå ê ïðèíÿòîìó çäåñü îïåðàöèîíàëüíîìó îïðåäåëåíèþ áóäóò äàíû ïðè äàëü-
íåéøåé èíòåðïðåòàöèè ìàòåðèàëà.

Èññëåäîâàíèå ñîñòîÿëî èç òðåõ ýòàïîâ. 
1. Îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû â Ìîñêâå â ôîðìå íåñòàíäàðòèçèðîâàí-

íîãî ãëóáîêîãî èíòåðâüþ ïî ðàçðàáîòàííîé ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêîé ñõåìå,
ïðîâîäèâøåãîñÿ íåïîñðåäñòâåííî âåäóùèìè ñîòðóäíèêàìè Ëåâàäà-Öåíò-
ðà36. Ñìûñë ýòèõ èíòåðâüþ — ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëèòü êðóã ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, çíà÷èìûõ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû,
âûÿâèòü îñíîâíûå òî÷êè çðåíèÿ ïîñëåäíèõ íà êëþ÷åâûå ïðîáëåìû íûíåøíå-
ãî ðåæèìà Ïóòèíà, ïåðñïåêòèâû ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè è îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïóòèíñêîé ïîëèòèêè, ïðåäñòàâèòü õàðàêòåð îñíîâíûõ, òèïè÷åñêèõ àðãó-
ìåíòîâ è õîäîâ ìûñëè äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè ôîðìàëèçîâàííîãî îïðîñ-
íîãî ëèñòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ïðîâîäèòü îïðîñ ñîîòâåòñòâóþùèõ
êàòåãîðèé ýëèòû â ðåãèîíàõ. Âñåãî ñ ìàðòà ïî ìàé 2005 ã. áûëî ïðîâåäåíî 59
òàêèõ èíòåðâüþ, ïðîòÿæåííîñòüþ îò 45 ìèíóò äî ïîëóòîðà ÷àñîâ (ñì. ïðèëî-
æåíèå):

Ìåíåäæåðû âûñøåãî çâåíà, êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 10

Ó÷åíûå ýêîíîìèñòû, ïîëèòîëîãè, þðèñòû 10

Áûâøèå èëè äåéñòâóþùèå âûñîêîïîñòàâëåííûå îôèöåðû ÌÎ è ÊÃÁ 7

Ïðàâîçàùèòíèêè 4

Âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíèêè 5

Äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû 6

×ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÐÔ (ñåíàòîðû) 2

Äåïóòàòû Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé äóìû 3

Ðóêîâîäèòåëè ïàðòèé (âíå Äóìû) 5

Æóðíàëèñòû, ïèñàòåëè 7
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36 Îñíîâíàÿ ÷àñòü èíòåðâüþ áûëè ïðîâåäåíû Í. Çîðêîé, Ë. Ãóäêîâûì, Á. Äóáèíûì. Â èíòåðâüþèðî-

âàíèè ó÷àñòâîâàëè òàêæå Ì. Êðàñèëüíèêîâà, À. Ëåâèíñîí, À. Ëåîíîâà, Ñ. Êîðîëåâà, Ý. Àçàðõ. Âû-
áîðî÷íî ìàòåðèàëû ýòèõ áåñåä ïðåäñòàâëåíû â òðåòüåé ÷àñòè êíèãè, ïîäãîòîâëåííîé Í.À. Çîðêîé.



2. Îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé ýëèòû â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Áûëè
îõâà÷åíû 44 ðåãèîíà, â êàæäîì îïðàøèâàëîñü â ñðåäíåì ïî 10–13 ÷åëîâåê.
Åñëè ïðè ýòîì çàõâàòûâàëèñü è ñîïðåäåëüíûå îáëàñòè, òî â ðÿäå ñëó÷àå ïëà-
íèðîâàëîñü óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíòåðâüþ â îäíîì ðåãèîíàëüíîì îòäåëåíèè äî
17–19. Îïðîñ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñòàíäàðòèçèðîâàííîå èíòåðâüþ. Â êà÷åñòâå
èíòåðâüþåðîâ âûñòóïàëè, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëå-
íèé Ëåâàäà-Öåíòðà, òî åñòü íàèáîëåå îïûòíûå è êâàëèôèöèðîâàííûå ëþäè
íàøåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåòè. Êðèòåðèè îòáîðà èíòåðâüþèðóåìûõ ïîäðàçó-
ìåâàëè âêëþ÷åíèå â èõ ÷èñëî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå çàìåñòèòåëÿ ãóáåðíàòî-
ðà, ðóêîâîäÿùåãî îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû â ðåãèîíå; îòâåò-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ðóêîâîäèòåëåé äåïàðòà-
ìåíòîâ); îòâåòñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåçèäåíòà
â ôåäåðàëüíîì îêðóãå; äåïóòàòîâ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé; âëèÿòåëüíûõ
è íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî è ñðåäíåãî ÷àñòíîãî áèçíåñà
â ðåãèîíå, ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé; ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå;
ðàáîòíèêîâ ñóäà, ïðîêóðàòóðû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, âûñøèõ îôè-
öåðîâ âîèíñêèõ ÷àñòåé, äèñëîöèðóåìûõ â ðåãèîíå; ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíàëü-
íûõ ÑÌÈ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîñòàâ îñíîâíîé ãðóïïû îïðîøåííûõ îêàçàëñÿ
ñëåäóþùèì:

Çàìåñòèòåëè ãóáåðíàòîðîâ ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì 77

Âûñîêîïîñòàâëåííûå ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 74

Âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíèêè â ðóêîâîäñòâå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 29

Äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè (ïðåèìóùåñòâåííî 
ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé) 49

Ðóêîâîäèòåëè êðóïíîãî è ñðåäíåãî ÷àñòíîãî áèçíåñà 49

Ðóêîâîäèòåëè è ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé 45

Ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 42

Âûñîêîïîñòàâëåííûå ñîòðóäíèêè ñóäåáíûõ îðãàíîâ è ïðîêóðàòóðû 48

Âûñîêîïîñòàâëåííûå ïðåäñòàâèòåëè àðìèè è ÌÂÄ 53

Âëèÿòåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ 
(ãëàâíûå ðåäàêòîðû è èõ çàìåñòèòåëè, ãëàâíûå ðåæèññåðû, 
âåäóùèå îáîçðåâàòåëè) 49

Âñåãî 515

Âñåãî áûëî ïðîâåäåíî, òàêèì îáðàçîì, 515 èíòåðâüþ. Íà÷àëî îïðîñà —
5 èþëÿ 2005 ã., îêîí÷àíèå — 30 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. Äëèòåëüíîñòü îïðîñà â ñðåä-
íåì — 60–80 ìèíóò.
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3. Îïðîñ ìîñêîâñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû è êóëüòóðíîé «èíòåëëè-
ãåíöèè», ëèäåðîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, íüþñìåéêåðîâ. Äàííûé îïðîñ ïðî-
õîäèë ïî äðóãîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìå (ñàìîçàïîëíåíèå ôîðìàëèçîâàííîé
àíêåòû) è ïî âðåìåíè ðàçâîðà÷èâàëñÿ íà ïîëãîäà ïîçæå îñíîâíîãî ýòàïà ñáî-
ðà ìàòåðèàëà. Ïî çàìûñëó îïðîøåííûå (âñåãî çàïîëíåíî 57 àíêåò) äîëæíû
áûëè ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé «êîíòðîëüíóþ ãðóïïó» ñòîëè÷íûõ èíòåëëåêòóàëîâ,
«êðèòè÷åñêè ìûñëÿùèõ», îáëàäàþùèõ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèìè èíôîðìà-
öèîííûìè ãîðèçîíòàìè, â òîì ÷èñëå èñòî÷íèêàìè íåôîðìàëüíûõ ñâåäåíèé.
Ñìûñë ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé ãðóïïû — óêàçàòü ïðåäåëû íûíåøíåãî ðîññèé-
ñêîãî «ñâîáîäîìûñëèÿ», ãðàíèöó ïðîöåññîâ ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèñõîäÿùå-
ãî. Ïðåäïîëàãàëîñü òàêæå, ÷òî ýòà ïóáëèêà, âîçìîæíî, áóäåò íàñòðîåíà ãî-
ðàçäî áîëåå íåãàòèâíî ïî îòíîøåíèþ ê ïóòèíñêîìó ðåæèìó èëè, ïî ìåíüøåé
ìåðå, áóäåò äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò íûíåøíåé âëàñòè. Â äàííóþ ïîäãðóïïó âî-
øëè íåçàâèñèìûå àíàëèòèêè è ýêñïåðòû — ñîöèîëîãè, ïîëèòîëîãè, ýêîíî-
ìèñòû; èçâåñòíûå æóðíàëèñòû, âûñòóïàþùèå êàê â ïå÷àòíûõ, òàê è â àóäèî-
âèçóàëüíûõ ìåäèà; ïèñàòåëè, ëèòåðàòóðíûå êðèòèêè, ðåæèññåðû è àêòåðû
òåàòðà è êèíî, ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ âèäîâ èñêóññòâà; ïðîäþñåðû, ìåíåäæå-
ðû ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé; âûõîäöû èç àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû (èñòîðèêè,
êóëüòóðîëîãè, ñîöèîëîãè); «ïóáëè÷íûå èíòåëëåêòóàëû» (âåäóùèå àâòîðñêèõ
êîëîíîê â ïå÷àòíûõ è ñåòåâûõ èçäàíèÿõ, ïåðåäà÷ ïî ðàäèî è íà ÒÂ); ïðàâî-
çàùèòíèêè; ïîëèòèêè, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ïàðòèé; äåÿòåëè Ðóññêîé
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè; àäâîêàòû. 

Îñíîâíûå ëèíåéíûå è òàáëè÷íûå ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ ïðèâåäåíû â Ïðè-
ëîæåíèè.

Õîä ðàáîòû 

Çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåãî Öåíòðà (òî åñòü ñ ëåòà 1988 ã., ñ ìî-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ ÂÖÈÎÌ è íà÷àëà ýìïèðè÷åñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, äî âûíóæäåííîãî ïåðåèìåíîâàíèÿ åãî â 2004 ã. â Ëåâàäà-
Öåíòð) ó íàñ íå áûëî áîëåå òðóäîåìêîé è ïðîáëåìàòè÷íîé ðàáîòû. Äåëî
íå òîëüêî â êîíöåïòóàëüíîé íåðàçðàáîòàííîñòè òåìû ïðèìåíèòåëüíî ê
îòå÷åñòâåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè èëè â îáùåñòâåííîé íðàâñòâåííî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå â ñòðàíå — ðàñïðîñòðàíåííûõ íàñòðîåíèÿõ ïîäàâ-
ëåííîñòè, àïàòèè, öèíèçìà èëè íûòüÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ âòîðîãî ñðîêà ïðå-
çèäåíòñòâà Ïóòèíà37, íî è â ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ òðóäíîñòÿõ ñáîðà èíôîðìà-
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37 Ñì.: Ëåâàäà Þ.À. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå â ïîëèòè÷åñêîì çàçåðêàëüå // Âåñòíèê îáùåñòâåííîãî

ìíåíèÿ. 2006. ¹ 2. Ñ. 8–18; Ãóäêîâ Ë.Ä. Öèíèçì «íåïåðåõîäíîãî» îáùåñòâà // Òàì æå. 2005. ¹ 2
(76). Ñ. 43–62; Ãóäêîâ Ë.Ä. Äåíüãè è âëàñòü â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ðîññèÿí // Òàì æå. 2006. ¹ 3.
Ñ. 47–58; ¹ 4. Ñ. 23–43.



öèè — ïðîöåäóðàõ èíòåðâüþèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ óæå âïîëíå ñîäåð-
æàòåëüíûé èíòåðåñ. 

Òî, ÷òî âûñîêîïîñòàâëåííûå è âûñîêîñòàòóñíûå ëþäè òðóäíîäîñòóïíû äëÿ
ñîöèîëîãà — âåùü õîðîøî èçâåñòíàÿ íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è íà Çàïà-
äå. Àâòîðû è îðãàíèçàòîðû ýòîãî ïðîåêòà, ÷òî íàçûâàåòñÿ, äîãàäûâàëèñü îá
ýòîì. Íî íèêòî èç íàñ íå ìîã ïðåäïîëàãàòü òàêîé ñòåïåíè ñîöèàëüíîé çàêðû-
òîñòè äàííîãî ñëîÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå, ïðè ïðîâåäåíèè ñåðèè íåôîðìàëüíûõ
ãëóáèííûõ èíòåðâüþ â Ìîñêâå, äîñòóïíûì äëÿ âñòðå÷è (ñîãëàñèâøèìñÿ íà èí-
òåðâüþ) îêàçûâàëñÿ â ñðåäíåì ëèøü îäèí èç 35–40 êàíäèäàòîâ. Íà âòîðîì ýòà-
ïå, ïðè àíêåòèðîâàíèè â ðåãèîíàõ (ðàçóìååòñÿ, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïèñüìåííîé
ïðîñüáû îá ó÷àñòèè îò ðóêîâîäñòâà Öåíòðà ñ îáúÿñíåíèåì öåëåé èññëåäîâàíèÿ
è õàðàêòåðà èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëà), ñîãëàñèå íà âñòðå÷ó äàâàë îäèí èç
13–15 êàíäèäàòîâ38. ×òîáû ïîëó÷èòü ñîãëàñèå íà âñòðå÷ó, òðåáîâàëîñü â ñðåä-
íåì ïðèìåðíî îò 18 äî 25 êîíòàêòîâ (çâîíêè ïî òåëåôîíó, âûñûëêà ïðèìåð-
íîãî ñïèñêà âîïðîñîâ è òåì, ïðåäîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé
îò êîëëåã èíòåðâüþèðóåìîãî, îïèñàíèå õàðàêòåðà èññëåäîâàíèÿ è ò.ï.)39. Ïðè-
÷åì äàæå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ íà âñòðå÷ó è áåñåäó íå-
îáõîäèìî áûëî ñäåëàòü ìíîæåñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé î õàðàêòåðå
èññëåäîâàíèÿ è çàâåðåíèé â òîì, ÷òî ýòîò ðàçãîâîð íèêàê íå ìîæåò ïîâðåäèòü
èíòåðâüþèðóåìîìó. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñðåäè âûñîêîãî ÷èíîâíè÷å-
ñòâà è ïîëèòèêîâ (âíå çàâèñèìîñòè îò ïàðòèéíîé ïðèíàäëåæíîñòè) ðåàêöèÿ —
ïðîñòîå áþðîêðàòè÷åñêîå çàìàòûâàíèå è áëîêèðîâêà êîíòàêòîâ ðåôåðåíòàìè
è ñåêðåòàðÿìè îòâåòñòâåííîãî òîâàðèùà («Èâàí Èâàíîâè÷ íà ñîâåùàíèè...
Ïîçâîíèòå ÷åðåç íåäåëþ»; «Äà, îí â êóðñå, îí äóìàåò»). Ðåæå ýòî áûë îòêðî-
âåííûé îòêàç áåç îáîñíîâàíèÿ èëè ñ îáîñíîâàíèåì ïðè÷èí («Ïðåæäå âñåãî ÿ
äîëæíà ïîíÿòü, çà÷åì ìíå ýòî, ñîáñòâåííî, íóæíî...» èëè «Çà÷åì ìíå êàêèå-òî
íåïðèÿòíîñòè íà ìîþ ãîëîâó? ß ÷òî-òî ñêàæó, à ïîòîì "ìîé" [íà÷àëüíèê, ãó-
áåðíàòîð, ìèíèñòð è ò.ï.] óçíàåò, ÷òî ó ìåíÿ åñòü êàêîå-òî "ìíåíèå" íàñ÷åò ÷å-
ãî-òî... Çà÷åì ìíå ýòî âñå íàäî?»). Â ñàìûõ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ìû ïîëó÷àëè îôè-
öèàëüíûé ïèñüìåííûé îòêàç, ìîòèâèðîâàííûé çàïðåòîì âûøåñòîÿùèõ èí-
ñòàíöèé äëÿ îôèöèàëüíûõ èëè âûñîêîïîñòàâëåííûõ ëèö íà èõ âñòðå÷è
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè èëè íåñàíêöèîíèðîâàííûå êîíòàêòû ñ
ïðåññîé. Èíîãäà ññûëàëèñü íà «ñâåðõçàíÿòîñòü» â äàííûé ìîìåíò èëè â îáî-
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38 Â ïðîâèíöèè ÷èñëî îòêàçîâ áûëî çàìåòíî ìåíüøå ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ñàì âûáîð êàíäèäàòó-

ðû äëÿ ïîäîáíîãî àíêåòèðîâàíèÿ áûë ãîðàçäî óæå, ÷òî äåëàëî ïðîöåäóðó îòáîðà áîëåå æåñòêîé.
39 Îïðîñ íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèëñÿ ñî÷åòàíèåì äâóõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ: ïîñëå èíòåðâüþ ñ âûá-

ðàííûì èç ïðåäâàðèòåëüíî ñîñòàâëåííûõ ñïèñêîâ «ýëèòû» ÷åëîâåêîì, ñîãëàñèâøèìñÿ íà áåñåäó,
ìû ïðîñèëè åãî ïîðåêîìåíäîâàòü íàì åùå äâóõ–òðåõ àâòîðèòåòíûõ è «èíòåðåñíûõ» ëþäåé èç òîãî
êðóãà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæàë ðåñïîíäåíò. Îíè äîëæíû áûëè áûòü, ïî åãî îöåíêå, ïðåäñòàâèòåëü-
íûìè äëÿ îïèñûâàåìîé íàìè ãðóïïû, âëèÿòåëüíûìè, ñàìîñòîÿòåëüíî äóìàþùèìè ëþäüìè, ê ÷üåìó
ìíåíèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ äðóãèå, êàê êîëëåãè, òàê è âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè èëè áîëåå øèðîêàÿ
àóäèòîðèÿ (åñëè ðå÷ü èäåò î æóðíàëèñòàõ èëè ïèñàòåëÿõ).



çðèìûé ïåðèîä40 è ñîâñåì ðåäêî — íà «íåâîçìîæíîñòü», óæå ïîñëå ñîãëàñèÿ
íà êîíòàêòû è ïîëó÷åíèå àíêåòû, îòâåòèòü íà âîïðîñû â ñèëó ïðèíöèïèàëüíî
èíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîèñõîäÿùåì (ðåàêöèÿ «ñâåðõêîìïåòåíòíûõ»).

Ìåòîäè÷åñêè ñòðîãîãî ó÷åòà îòêàçà îò èíòåðâüþ èëè àíêåòèðîâàíèÿ
ìû íå âåëè (î ÷åì çàäíèì ÷èñëîì ïîæàëåëè), ïîñêîëüêó íèêòî íå ïðåäïîëàãàë
òàêîãî ìàñøòàáà îòêàçîâ èëè óêëîíåíèé, íå èìåþùåãî íè÷åãî îáùåãî ñ ïðàê-
òèêîé îáû÷íûõ ìàññîâûõ îïðîñîâ41. Íî íåêîòîðûå, ïóñòü íå ñòðîãèå, îñíîâà-
íèÿ ãîâîðèòü î òîì, êòî ÷àùå óêëîíÿëñÿ îò êîíòàêòîâ, ó íàñ åñòü. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî òðè êàòåãîðèè: 1) ñóäåéñêèå, ïðîêóðàòóðà (íå ãîâîðÿ îá ÔÑÁ — çäåñü
øëè íà êîíòàêò òîëüêî «îòñòàâíûå» ÷åêèñòû â âûñîêèõ ÷èíàõ); 2) ðóêîâîä-
ñòâî ÌÂÄ, àðìèè, âñå ðàâíî, â îêðóãàõ èëè â Ìîñêâå; 3) âûñøèå ÷èíîâíèêè
èç îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàííûå ñî ÑÌÈ, ïå÷àòüþ,
èäåîëîãèåé.

Ìîòèâû îòêàçà íå ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê ñòðàõó ïåðåä âîçìîæíûìè ñëóæåáíû-
ìè íåïðèÿòíîñòÿìè. Ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò ñïåñü ÷èíîâ-
íè÷åñòâà, âîñïðèíèìàþùåãî ñåáÿ êàñòîé «äîïóùåííûõ» ê íà÷àëüñòâó, è êàê
ñëåäñòâèå — èñêðåííåå íåäîóìåíèå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî êòî-òî «ñî ñòîðîíû»,
äëÿ íèõ ñîâåðøåííî íå çíà÷èìûé, âîîáùå ìîæåò îáðàùàòüñÿ ê íèì ñ ïîäîáíû-
ìè ãëóïîñòÿìè. Äåëî äàæå íå â áþðîêðàòè÷åñêîì õàìñòâå — ïðîñòî ïðåäñòàâè-
òåëè äàííîãî ñëîÿ ïîëàãàþò, ÷òî îíè íå ïåðåä êåì, êðîìå íà÷àëüñòâà, íå îòâåò-
ñòâåííû, â áóêâàëüíîì ñìûñëå — íå äîëæíû êîìó-òî îòâå÷àòü. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ìû èìååì äåëî ñ çàêðûòîé ñðåäîé èëè ãðóïïîé íàçíà÷åííûõ ñâåðõó
â êà÷åñòâå «âûñîêîïîñòàâëåííûõ», íå èìåþùèõ íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì, íå ïîíèìàþùèõ, ÷òî òàêîå «ïóáëè÷íîñòü»
âëàñòè èëè ïóáëè÷íîñòü «ýëèòû», åå îòêðûòûé è ðåïðåçåíòàòèâíûé õàðàêòåð.
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40 Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïèñüìî çàìåñòèòåëÿ êîìàíäóþùåãî âîéñêàìè îäíîãî èç îêðóãîâ, ãå-

íåðàë-ìàéîðà, äèðåêòîðó íàøåãî Öåíòðà: «Ãëóáîêîóâàæàåìûé Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷! Êîìàíäóþ-
ùèé âîéñêàìè N îêðóãà ãåíåðàë-ïîëêîâíèê NN âûðàæàåò Âàì îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü çà òî, ÷òî
Âû ñî÷ëè íóæíûì îáðàòèòüñÿ ê íåìó â ñâÿçè ñ ïðîâîäèìûì ýêñïåðòíûì îïðîñîì íàèáîëåå âëèÿ-
òåëüíûõ è èíôîðìèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, âîåííîé è êóëüòóð-
íîé ýëèòû Ðîññèè. Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, â ñèëó îãðîìíîé ñëóæåáíîé çàãðóæåííîñòè… ó êîìàí-
äóþùåãî âîéñêàìè îêðóãà íåò âðåìåíè è âîçìîæíîñòè ïðèíÿòü Âàøåãî ïðåäñòàâèòåëÿ äëÿ îòâåòîâ
íà Âàøè âîïðîñû. Ïî ïîðó÷åíèþ êîìàíäóþùåãî âîéñêàìè N îêðóãà ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà NN ñî-
îáùàþ: ââèäó òîãî, ÷òî àðìèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è íàõîäèòñÿ âíå ïî-
ëèòèêè, ìû ïîääåðæèâàåì êóðñ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàøà îáÿçàííîñòü — íåóêîñ-
íèòåëüíîå âûïîëíåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê Âåðõîâíûì
Ãëàâíîêîìàíäóþùèì. Ñ óâàæåíèåì...».

41 Âî âðåìÿ îïðîñà, êîòîðûé ïðîâîäèëè Èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è «Ïîëèòè÷åñêèé
æóðíàë», áûëè îòìå÷åíû ñõîäíûå ïîêàçàòåëè ñîãëàñèÿ íà èíòåðâüþ âûñîêîïîñòàâëåííûõ «ïðåä-
ñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé, çàêîíîäàòåëüíîé, ñóäåáíîé âëàñòè ÐÔ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíåé, ñîòðóäíèêîâ àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà, äåÿòåëåé íàóêè èëè êóëüòóðû». Îáùåå ÷èñëî
îïðîøåííûõ äåïóòàòîâ Ãîñäóìû ñîñòàâèëî 216 ÷åëîâåê. Èç íèõ 74 îòêàçàëèñü áåç îáúÿñíåíèÿ ïðè-
÷èí, 72 — ïîïðîñèëè îòñðî÷êó (è íå îòâåòèëè), 13 — ñêàçàëè, ÷òî çàäàâàåìûå èì âîïðîñû âíå èõ
êîìïåòåíöèè, 18 — ñîñëàëèñü íà áîëüøóþ çàíÿòîñòü, 9 — çàÿâèëè, ÷òî îíè íå çàíèìàþòñÿ ïîëè-
òèêîé, 12 — ïûòàëèñü óçíàòü, ñîãëàñîâàíà ëè ýòà èíèöèàòèâà ñ âëàñòüþ. Èíà÷å ãîâîðÿ, 198 ÷åëî-
âåê (92%) ôàêòè÷åñêè óêëîíèëèñü îò èíòåðâüþ ñîöèîëîãîâ. Ñì.: Ïîëèòè÷åñêèé æóðíàë. 2005.
¹ 37 (88). Ñ. 66–67.



Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïîëíîå íåïîíèìàíèå ñâîåé ïóáëè÷íîé ðîëè îòëè÷àåò
íå òîëüêî ÷èíîâíèêîâ èç ðàçíûõ âåäîìñòâ, íî è òåõ, êòî, ïî èäåå, ñ÷èòàåò ñåáÿ
«èçáðàííûìè», ëó÷øèìè, «ýëèòîé», — ïîëèòèêîâ, ìåíåäæåðîâ êóëüòóðû, ïè-
ñàòåëåé, àðòèñòîâ. Â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
àêàäåìè÷åñêîãî ìèðà, æóðíàëèñòîâ è ÷àñòíîãî áèçíåñà, ñðàâíèòåëüíî ëåãêî
èäóùèõ íà êîíòàêòû. Èíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå, ñîöèàëüíî-ãðóïïîâàÿ
èäåíòè÷íîñòü, ïðåäïîëàãàþùèå îòêðûòóþ óñòàíîâêó íà ñîöèàëüíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ äðóãèìè àêòîðàìè, íå áëîêèðóþò âîçìîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èí-
òåðâüþåðàìè, òàê êàê ñìûñë è çíà÷åíèå ýòèõ èññëåäîâàíèé — îáîáùåííîå,
àáñòðàêòíîå ïîíèìàíèå ñâîåé ðîëè è îòâåòñòâåííîñòè — èì âíÿòíû. Ñòðóêòó-
ðà ñîöèàëüíîãî ìèðà â ëàòåíòíîé ôîðìå ïðèñóòñòâóåò ó íèõ â íîðìàõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ïàðòíåðàìè, â ñàìèõ ñîöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ê êîììó-
íèêàöèè, íàâûêàõ ðàöèîíàëèçàöèè òåêóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè.
Óõîä îò êîíòàêòîâ ñ ñîöèîëîãàìè ïðåäñòàâèòåëåé îêîëîâëàñòíîé ðîññèéñêîé
«ýëèòû» ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òàêæå âíóòðåííèìè êîìïëåêñàìè ïîëèòè÷åñêîãî
«êîñíîÿçû÷èÿ», îòñóòñòâèåì ñîáñòâåííûõ ìíåíèé èëè íåñïîñîáíîñòüþ
ê èõ àðòèêóëÿöèè.

Ïðè àíàëèçå ìíåíèé, êîòîðûå âûñêàçûâàëè îïðîøåííûå, ìû ñòàðàëèñü
ó÷åñòü íåñêîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ýêñïåðòíûå ñóæäå-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðîññèéñêîé ýëèòû, ñïðîâîöèðîâàííûå
ñîöèîëîãàìè â äàííîì îïðîñå, íîñÿò âî ìíîãîì îöåíî÷íûé õàðàêòåð. Îíè
ïî îïðåäåëåíèþ íàõîäÿòñÿ â äðóãîé ñìûñëîâîé ïëîñêîñòè, ÷åì ñîáñòâåííî
òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ è ïðîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, êîòîðûìè íàøè îïðîøåííûå çàíÿòû (èëè áûëè çàíÿòû, åñëè ñîâñåì
íåäàâíî óøëè â îòñòàâêó) â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä÷åðêíåì:
ïðÿìîå ïåðåíåñåíèå èõ ìíåíèé íà ñåãîäíÿøíþþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ,
òðàêòîâêà èõ êàê ðåàëüíîñòè — íåâîçìîæíû. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ
âî âçàèìîäåéñòâèè è êîíêóðåíöèè äàííûõ ãðóïï, â ïðîòèâîáîðñòâå è îòíîñè-
òåëüíîì ñáëèæåíèè èõ ïîçèöèé, òàê ÷òî äëÿ ïîíèìàíèÿ ñìûñëà ñêàçàííîãî
ðåñïîíäåíòàìè íóæíà ñîöèîëîãè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ. 

Òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå â ìíåíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ îá-
ùåãî ôîíäà èìåþùèõñÿ íà íûíåøíèé äåíü ñòåðåîòèïîâ, òðàíñëèðóåìûõ îá-
ùåäîñòóïíûìè ìåäèà, â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ ïîëèòèêîâ, ïðîãðàììíûõ
òåêñòàõ è ïð. (äîñòàòî÷íî óêàçàòü, ÷òî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ïî-
ëîæåíèè äåë â ñòðàíå äëÿ áîëåå ÷åì 90% îïðîøåííûõ ÿâëÿþòñÿ èìåííî îòå-
÷åñòâåííûå ÑÌÈ; äëÿ òðåõ ÷åòâåðòåé — ñîáñòâåííûå âïå÷àòëåíèÿ; äëÿ 62% —
ñîöèîëîãè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû). Îäíîé èç èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîöåäóð â ýòîì ïëàíå áûëî ñîïîñòàâëåíèå ýêñïåðòíûõ òî÷åê çðåíèÿ ñ ìàññî-
âûìè îöåíêàìè, äàííûå î êîòîðûõ ñèñòåìàòè÷åñêè ñîáèðàþòñÿ è àíàëèçèðó-
þòñÿ Ëåâàäà-Öåíòðîì. Â òî æå âðåìÿ âàæíî âñÿêèé ðàç ó÷èòûâàòü, âî-ïåðâûõ,
ñâÿçü âûñêàçûâàåìûõ ìíåíèé ñ êîëëåêòèâíûì ãîðèçîíòîì è îïûòîì ðåñïîí-
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äåíòà, åãî ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîé èëè èíîé âåòâè âëàñòè, ðóêîâîäÿùåé ïîä-
ãðóïïå ñ èõ ðàçíîé íà íûíåøíèé äåíü ñèëîé, äàëåêî íå ðàâíûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè, ôîðìàìè âëèÿíèÿ è, âî-âòîðûõ, âîîáðàæàåìóþ àäðåñàöèþ åãî âûñêàçû-
âàíèé — ñ êåì îí â äàííîì ñëó÷àå ñîãëàøàåòñÿ, à îò êîãî äèñòàíöèðóåòñÿ èëè
êîìó ïðîòèâîñòîèò.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìíûå îöåíêè ýòèìè ïîäãðóïïàìè äðóã äðóãà âûðàæàþò
ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è âëèÿòåëüíîñòè äàííûõ ýëèòíûõ ôðàêöèé,
èõ îðèåíòèðîâàííîñòü íà êîíñåðâàöèþ ïîëîæåíèÿ èëè íà òîò ëèáî èíîé âàðè-
àíò åãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, à áàëàíñ ýòèõ îöåíîê ïîäûòîæèâàåò ñòîÿùèå çà íè-
ìè ïðåòåíçèè, óäîâëåòâîðåííîñòü èëè íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñëîæèâøåéñÿ
íà ñåé äåíü êîìïîçèöèåé âëàñòè è âëèÿíèÿ. 

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò â ýòîé ñâÿçè ïðîòèâîðå÷èÿ è óìîë÷àíèÿ
â âûñêàçàííûõ ñóæäåíèÿõ, ðàññîãëàñîâàííîñòü â îöåíêàõ ñåáÿ è äðóãèõ, ÷òî
óêàçûâàåò íà ñëîæíóþ îðèåíòàöèþ ðåñïîíäåíòîâ, íà èõ ïîïûòêè ó÷åñòü èíûå
òî÷êè çðåíèÿ, íåîäíîçíà÷íîñòü è âîçìîæíóþ äèíàìèêó ñèòóàöèè. Íå âêëþ÷èâ
ýòè ñîöèîëîãè÷åñêè çíà÷èìûå îáñòîÿòåëüñòâà â àíàëèç, ìû ðèñêîâàëè áû îñ-
òàòüñÿ ïðè îäíîìåðíûõ è òðèâèàëüíûõ âûñêàçûâàíèÿõ, à ýòî, êîíå÷íî, çíà÷è-
òåëüíî îáåäíèëî è ãðóáî èñêàçèëî áû ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ, çàêðûëî
ïåðñïåêòèâû åå áîëåå àäåêâàòíîãî, ìíîãîìåðíîãî ïîíèìàíèÿ.

Часть первая. Проблематика и организация исследования



ЧАСТЬ ВТОРАЯ. ВЛАСТЬ, ПОЛИТИЧЕСКИЙ ПОРЯДОК, 

МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ

Õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé â ñòðàíå: 
îöåíêè íàñåëåíèÿ 

Òåçèñ î ìîäåðíèçàöèîííîì ïîòåíöèàëå ýëèòû, èëè ýëèòå êàê àãåíòå ìîäåðíè-
çàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè ïîëèòè-
êîâ ñàìîãî ðàçíîãî òîëêà. Ýòî — àêñèîìà, îäíà èç âàæíåéøèõ ïîñûëîê âîñïðèÿ-
òèÿ ñåáÿ è ñâîåé ðîëè ïîëèòè÷åñêèì è èíòåëëåêòóàëüíûì áîìîíäîì. Óâåðåííîñòü
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ è èñïîëüçîâàíèåì òåðìèíîëîãèè çàïàäíîé òðàíçèòîëîãèè, è ïà-
ðàëëåëÿìè ñ õàðàêòåðîì ðàçâèòèÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, áåçàïåëëÿöèîííîñòüþ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé ïîëèòòåõíîëîãîâ è æóðíàëèñòîâ. Êðàéíå ðåäêî ýòî
ïîëîæåíèå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå, êàæåòñÿ, ïðàêòè÷åñêè íèêòî èç àíàëèòèêîâ
íå çàäàâàëñÿ âîïðîñîì, â êàêîé ìåðå îíî ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè42.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ôàëüñèôèöèðîâàòü ýòî óòâåðæäåíèå, äîñòàòî÷íî èçìåíèòü
òî÷êó çðåíèÿ íà ýëèòó è åå ðåçóëüòàòèâíîñòü â êà÷åñòâå ôàêòîðà ìîäåðíèçà-
öèè. Åñëè «ýëèòà» äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ àãåíòîì ìîäåðíèçàöèè, òî ìû ìî-
æåì ïðîñëåäèòü ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè, åñëè íå ñàìè èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ, òî ïî êðàéíåé ìåðå ñèëó åå ñïîñîáíîñòè ê ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèñ-
õîäÿùèõ ïðîöåññîâ, âûäâèæåíèþ íîâûõ îáðàçöîâ, âîñïðèíèìàåìûõ ñîöèàëü-
íîé ñðåäîé â êà÷åñòâå êàðòèíû ðåàëüíîñòè èëè êàê ìèíèìóì îðèåíòèðîâ
äåéñòâèÿ. Èäåîëîãè÷åñêîå è ïðîñâåòèòåëüñêîå âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâî — îñ-
íîâíîé ïðèíöèï ïàðòèé äåìîêðàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â Ðîññèè, ñòåðæåíü
ìîòèâàöèè ìíîãèõ ôîíäîâ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïîñìîòðèì ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ýëèòû â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé Ðîññèè.

Îòíîøåíèå îñíîâíîé ìàññû íàøèõ ãðàæäàí ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí â îá-
ùåñòâå íå ñèëüíî ïîìåíÿëîñü ñî âðåìåíè ïåðåñòðîéêè. Ó íàñåëåíèÿ, óñòàâøåãî
îò õðîíè÷åñêîãî äåôèöèòà, íèùåíñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, î÷åðåäåé, ïðåîáëàäàëè
ãîñóäàðñòâåííî-ïàòåðíàëèñòñêèå óñòàíîâêè. Áûëà íàäåæäà, ÷òî ê âëàñòè ïðèäóò
íîâûå è ÷åñòíûå ëèäåðû, «èñòèííûå ïðåäñòàâèòåëè íàðîäà», êîòîðûå áóäóò çàáî-
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42 Îäíèì èç íåìíîãèõ àíàëèòèêîâ, êðèòè÷åñêè îòíîñèâøèõñÿ ê ýòîìó ïîñòóëàòó è ïðîâåðèâøèõ åãî

çíà÷èìîñòü â õîäå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ýëèòû (ïðàâäà, òîëüêî ðåãèîíàëüíîé), ÿâëÿåòñÿ
Â.Ï. Ìîõîâ. Åãî âûâîä: «...â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæåí íè ïîëíûé âîçâðàò íàçàä, íè
ñîçäàíèå ëèáåðàëüíîãî îáùåñòâà ïî çàïàäíîìó îáðàçöó. Ñòðàíà íå ìîæåò âûéòè çà ðàìêè òåõ îáñ-
òîÿòåëüñòâ, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû â ïðåäøåñòâóþùóþ ýïîõó. Òå ñîöèàëüíûå ñèëû, êîòîðûå îêðåï-
ëè â íåäðàõ ñîâåòñêîãî ñòðîÿ, ñòðåìÿòñÿ ê ñîõðàíåíèþ ñâîåãî ãîñïîäñòâà â îòêðûòîé ôîðìå. Îçíà-
÷àåò ëè ýòî, ÷òî îíè ñìîãóò îáåñïå÷èòü íîâûé âèòîê ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè? Â íûíåøíåì âèäå —
íåò, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóåò ðåàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ óñèëèé êàê ó ãîñóäàðñòâà, òàê
è ó ñêëàäûâàþùåãîñÿ ñëîÿ ñîáñòâåííèêîâ. Ãëàâíîå æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå ñôîðìèðîâàíû óñ-
ëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íîâûå ó÷àñòíèêè ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, â òîì ÷èñëå — ðåãèî-
íàëüíûå ýëèòû, ïîëó÷èëè ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà» (Ìîõîâ Â.Ï. Ýâîëþöèÿ ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû Ðîññèè (1950–1990 ãã.) : Àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà èñò. íàóê. Ì., 1998. Ñ. 49. Áî-
ëåå ïîäðîáíî ñì. â åãî êíèãå, âûøåäøåé ïîä òåì æå íàçâàíèåì (Ïåðìü: ÏÃÒÓ, 1998).



òèòüñÿ î ïðîñòûõ ëþäÿõ, ñòðåìèòüñÿ ê óñòàíîâëåíèþ áîëüøåé ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ, óïðàçäíåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðèâèëåãèé ïàð-
òèéíîé íîìåíêëàòóðû. Â êîíöå 1980-õ «ñðåäè îïðîøåííûõ â áîëüøåé ñòåïåíè
ðàñïðîñòðàíåíû îæèäàíèÿ òâåðäûõ ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ÷åì ðàñøè-
ðåíèå âîçìîæíîñòåé âûáîðà äåÿòåëüíîñòè, ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.
Öåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé ñâîáîäîé, èìåþò ïîêà çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøåå ÷èñëî ïðèâåðæåíöåâ. <...> Âñåãî 10–15% îïðîøåííûõ ðåàëü-
íûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè ñâÿçûâàþò ñ ðàñøèðåíèåì ñâîáîäû äåÿòåëüíîñòè»43.

Èäåè, íàïðèìåð, ãëóáîêîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ðå-
ôîðìû, ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ ðàçäåëÿëà î÷åíü íåçíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Äàæå ñðåäè íàèáîëåå îáðàçîâàííûõ ñëîåâ
(äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé, ÈÒÐ, ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ñëóæàùèå) ïîäîá-
íûå öåëè îäîáðÿëî íå áîëåå òåõ æå 10–15%). Ðåçêî îòðèöàòåëüíî îòíîñèëèñü
ê ýòèì èäåÿì âîåííûå, þðèñòû, ðàáîòíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ÷èíîâ-
íèêè, íå ãîâîðÿ óæå îá îñíîâíîé ìàññå íàñåëåíèÿ, íàñòàèâàâøåé íà òîì, ÷òî ïå-
ðåìåí ê ëó÷øåìó ìîæíî äîáèòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò íàâåäåíèÿ â ñòðàíå
«òâåðäîãî ïîðÿäêà» (50% â 1988 ã., 55% â 1989 ã.), «óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïëàíè-
ðîâàíèÿ» (34% — 1988 ã., 22% — 1989 ã.), «ñîêðàùåíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ»
(26% — 1988 ã., 18% — 1989 ã.), à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ êîëõîçíèêàì è ðàáî-
÷èì ñîâõîçîâ ïðàâà âëàäåòü çåìëåé è òåõíèêîé (35% — 1988 ã., 31% — 1989 ã.;
ïðàâäà, ñðåäè ñàìèõ çåìëåäåëüöåâ ýòà ìíåíèå áûëî êðàéíå íåïîïóëÿðíûì). Ñòî-
ðîííèêîâ ëåãàëèçàöèè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîîùðåíèÿ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè («ïîä äîëæíûì êîíòðîëåì») áûëî âñåãî 13% â 1988 ã. è 10% â
1989 ã., ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé — 8% â 1988 ã. è 11% â 1989 ã.44

Â äåêàáðå 1989 ã. â òîé èëè èíîé ìåðå ïîääåðæèâàëè ïîëèòè÷åñêóþ ëèíèþ
ÊÏÑÑ 57% (â òîì ÷èñëå «ïîëíîñòüþ» — 30%), íå ïîääåðæèâàëè — ëèøü 14%.

Èíà÷å ãîâîðÿ, íà òîò ìîìåíò íèêàêèõ ñîîáðàæåíèé ïî ïîâîäó ïðåäñòîÿùèõ
ðåôîðì, â òîì ÷èñëå èõ íåîáõîäèìîñòè (è íåèçáåæíîñòè â ñâÿçè ñ ïðèáëèæàþ-
ùèìñÿ áàíêðîòñòâîì ñîâåòñêîé âëàñòè) íå áûëî íè ó âëàñòè, íè ó «íàðîäà»,
íè ó áîëåå îáðàçîâàííîé è êâàëèôèöèðîâàííîé ÷àñòè îáùåñòâà. Ïðåäñòàâëåíèÿ
î áóäóùåì íå âûõîäèëè çà ãðàíèöû ðîáêèõ íàäåæä íà óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé çàðàáîòêà áåç óãðîçû áûòü ïðèâëå÷åííûì
ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è âîçìîæíîñòåé ìåñòíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñà-
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43 Åñòü ìíåíèå! Èòîãè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà. Ì., 1990. Ñ. 50. Â äðóãîì îïðîñå (íîÿáðü 1989 ã.)

ïðîöåíò îïðîøåííûõ, ñ÷èòàâøèõ ãëàâíîé çàäà÷åé, ñòîÿâøåé ïåðåä ñòðàíîé, «ñíÿòèå âñåõ çàïðåòîâ
è îãðàíè÷åíèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», ñîñòàâëÿë âñåãî 7%, «ïîñòðîåíèå ñâîáîäíî-
ãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà» — 19%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: «îáåñïå÷åíèå íàðîäó ìàòåðèàëüíîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ» — 38%, «âîçðîæäåíèå äåðåâíè» — 24%, «ñòðîèòåëüñòâî ïîäëèííîãî ñîöèàëèçìà» —
9%. (Ñì.: Ñîâåòñêèé ïðîñòîé ÷åëîâåê. Îïûò ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà íà ðóáåæå 90-õ. Ì., 1993.
Ñ. 280).

44 Åñòü ìíåíèå! Ñ. 70, 282.



ìîóïðàâëåíèÿ, îãðàíè÷åíèå ïðèâèëåãèé íà÷àëüñòâà, à ãëàâíîå — íà ïðèõîä äîá-
ðîãî «öàðÿ»45. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä èç ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îæè-
äàòü ÷åãî-òî äðóãîãî îò òîòàëèòàðíîãî îáùåñòâà-ãîñóäàðñòâà, çàêðûòîãî, ìèëèòà-
ðèñòñêîãî ñîöèóìà áûëî íåëüçÿ. Íî ïî òîé æå ïðè÷èíå åäâà ëè ñëåäóåò óäèâëÿòü-
ñÿ òîìó, ÷òî è ïîñëåäóþùèå, ïîñòïåðåñòðîå÷íûå ðåôîðìû âîñïðèíèìàëèñü
íàñåëåíèåì êàê «íàâÿçàííûå», «íååñòåñòâåííûå», ïðè÷åì ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè ëèøü óêðåïëÿëèñü. Ôàêòè÷åñêè ýòî ñòàëî äîìèíèðóþùèì ìíåíè-
åì åñëè è íå àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà, òî âñå æå òîé æå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ, êîòîðàÿ êàê-òî îòçûâàåòñÿ íà ïðîèñõîäÿùåå, òî åñòü âûõîäèò çà ðàìêè
ñâîåãî êðóãà ïîâñåäíåâíîñòè (îñîáåííî åñëè ó÷èòûâàòü òåõ, êòî óõîäèò îò îòâåòà,
÷òî ïî-ñâîåìó îòðàæàåò íåïðèÿòèå çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèé â ñòðàíå).

Таблица 1. Как вы считаете, то, что происходит в стране начиная с 1985 года?..
(N = 1600)

Вариант ответа 1994, 2004,
июль январь

Это естественный и неизбежный процесс 40 37
Нынешний путь развития искусственно навязан стране 42 49
Затруднились ответить 18 14

Таблица 2. Вы согласны с тем, что было бы лучше, если бы все в стране оставалось таким,
как было до начала перестройки?

(N = 1600)

Вариант ответа 1995, 1996, 1997, 1998, 2000, 2001, 2003, 2004,
октябрь февраль февраль февраль март март март март

Совершенно согласен 31 27 34 29 25 29 35 22
Скорее согласен 22 22 18 22 25 25 21 24
Сумма согласных 53 49 52 51 50 54 56 46
Скорее не согласен 20 22 23 22 27 23 23 24
Совершенно не согласен 15 18 18 17 13 16 15 19
Сумма несогласных 35 40 41 39 40 39 38 43
Затруднились ответить 12 11 7 10 10 7 6 11
Отношение согласных 
к несогласным 1,5 1,2 1,3 1,3 1,2 1,4 1,5 1,1
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45 Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì àâòîðèòàðíûå óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ çàìåòíî óñèëèëèñü. Íà

âîïðîñ «áûâàþò ëè òàêèå ñèòóàöèè â æèçíè ñòðàíû, êîãäà íàøåìó íàðîäó íóæåí ñèëüíûé è âëàñò-
íûé ðóêîâîäèòåëü, "ñèëüíàÿ ðóêà"?» óäåëüíûé âåñ îòâåòîâ «íàøåìó íàðîäó ïîñòîÿííî íóæíà ñèëü-
íàÿ ðóêà» óâåëè÷èëñÿ ñ 15% â 1989 ã. äî 35% â 1994 ã. è ïðîäîëæàåò ðàñòè, õîòÿ è ìåäëåííåå,
âïëîòü äî íàøåãî âðåìåíè (42% â 2005 ã.). Îäíîâðåìåííî äîëÿ îòâåòîâ «íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ
äîïóñêàòü, ÷òîáû âëàñòü ñîñðåäîòî÷èâàëàñü â ðóêàõ îäíîãî ÷åëîâåêà» óìåíüøèëàñü ñ 44 äî 18%
(1996 ã.) è îñòàåòñÿ ñ òåõ ïîð ïðèìåðíî íà ýòîì óðîâíå.



Таблица 3. С какими из следующих мнений по поводу реформ, начатых в 1992 г. правитель(
ством Гайдара, вы бы скорее согласились?

(N = 1600)

Вариант ответа 1997, 2000, 2002, 2004,
март март март март

1. Они оказали безусловно положительное влияние 
на экономику России 3 1 2 4

2. Они были болезненны, но необходимы 19 19 14 21
3. В них не было никакой необходимости 15 22 17 19
4. Они оказали разрушительное действие 

на экономику России 41 44 51 36
Затруднились ответить 22 14 16 20
Сумма чисто негативных оценок реформ (п. 3 + п. 4) 56 58 67 56

Áëèæàéøèå ðåçóëüòàòû ðåôîðì îêàçàëèñü ñîâñåì íå òàêèìè, êàêèìè èõ ïðåä-
ñòàâëÿëî ñåáå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ (à îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ, âêëþ÷àÿ ïîâû-
øåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ, ïîçæå ïðèïèñàëî ñåáå ïóòèíñêîå ðóêîâîäñòâî). Äå-
çîðèåíòèðîâàííàÿ ìàññà, óòðàòèâ ïîíèìàíèå ïðîèñõîäÿùåãî, áûëà âûíóæäåíà
öåïëÿòüñÿ çà ïðîøëîå êàê çà íå÷òî áóäòî áû ñòàáèëüíîå, îïðåäåëåííîå, â îòëè-
÷èå îò äðóãèõ, íåÿñíûõ è àìîðôíûõ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ìîäåëåé. Â 2004 ã. «ñîöèàëèçì» (â ðàçíûõ âàðèàíòàõ) ñ÷èòàëè ïðåäïî÷òèòåëüíûì
îáùåñòâåííûì ñòðîåì äëÿ Ðîññèè 50% îïðîøåííûõ, «êàïèòàëèçì» (êàê â Åâðî-
ïå èëè ÑØÀ) — 12%, ñìåøàííûå ôîðìû ïîñ÷èòàëè æåëàòåëüíûìè 22%. Ñîîò-
íîøåíèå ìíåíèé î òîì, êàêàÿ «ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ëó÷øå — òà, ÷òî áûëà â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà», èëè «äåìîêðàòèÿ ïî çàïàäíûì îáðàçöàì», íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ 8–9 ëåò ñîñòàâëÿëî 1,6–1,7. Òî æå ñàìîå ïðèõîäèòñÿ ñêàçàòü è ïî ïîâîäó
ãîñóäàðñòâåííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè ðûíî÷íîé: â 1997 ã. (ïåðåä
êðèçèñîì) ñîîòíîøåíèå «çà» è «ïðîòèâ» áûëî 1,1; â 1998 ã. — 1,5; â 1999 ã. —
1,4; â 2000 ã. — 1,6; â 2001 ã. — 1,9; â 2003 ã. — 1,6; â 2004 ã. — 1,646.

Таблица 4. Какой общественный строй вы считаете наиболее подходящим для нашей страны?
(Ответы ранжированы, июнь 2004 г., N = 1600)

Социализм советского типа (как был в СССР) 26
Строй, в котором сочетались бы черты социализма и капитализма 22
Гуманный социализм «с человеческим лицом» 17
Капитализм (как в Западной Европе, США) 12
Жесткий социалистический режим с рынком и частной собственностью (как в Китае) 7
«Соборный», на основе православных традиций 4
Затруднились ответить 12
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46 Ñì.: Îáùåñòâåííîå ìíåíèå. 2004 : Åæåãîäíèê. Ì.: Ëåâàäà-Öåíòð, 2004. Ñ. 12–13.



Îäíàêî âåðîÿòíîñòü âîçâðàùåíèÿ ê áðåæíåâñêèì âðåìåíàì àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ — 86% — ñ÷èòàåò íåðåàëüíîé (çíà÷èòåëüíîé —
ëèøü 5%). Äà è íå âñå õîòåëè áû òóäà âåðíóòüñÿ: ïîëîæèòåëüíî îòíåñëèñü
ê ïîäîáíîé ïåðñïåêòèâå 39%, îòðèöàòåëüíî — 48% (ìàðò 2004 ã.,
N=1600). 

Ïîäîáíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ â îòíîøåíèè âàæíåé-
øèõ êîëëåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé è öåëåé íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæ-
íî áûëî áû ñ÷èòàòü ñâîéñòâîì ñàìîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, íåñïîñîá-
íîñòè òîëïû ê ðàöèîíàëüíîìó ïîíèìàíèþ ïðîèñõîäÿùåãî è ÷åòêîìó âû-
ðàæåíèþ òîãî, ÷òî îíà ñ÷èòàåò çíà÷èìûì è âàæíûì. Íî òàêîé âûâîä
íå ñîâñåì âåðåí, òàê êàê îáî âñåì, ÷òî ìàññîâîå ñîçíàíèå ñ÷èòàåò äëÿ ñå-
áÿ äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâåííûì (ðîñò öåí, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, âîéíà â
×å÷íå, ñëóæáà â àðìèè, êîððóïöèÿ âëàñòè è ïð.), îíî âûñêàçûâàåòñÿ âïîë-
íå îïðåäåëåííî, ðàöèîíàëüíî è íåäâóñìûñëåííî. Ñêîðåå ìû èìååì çäåñü
äåëî ñ îòñóòñòâèåì ôèãóð, ãðóïï, èíñòàíöèé, àâòîðèòåòíûõ äëÿ ìàññû,
òî åñòü ñ íåñïîñîáíîñòüþ «ýëèòû» âûäâèíóòü ïðèåìëåìûå äëÿ øèðîêèõ
ñëîåâ ìíåíèÿ î òåêóùèõ ñîáûòèÿõ, ñ íåÿñíîñòüþ ïîçèöèé è âçãëÿäîâ, îá-
íàðóæèâàþùèõñÿ ñðåäè ñàìîãî îáðàçîâàííîãî è ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðî-
âàííîãî ìåíüøèíñòâà, èëè æå — ÷òî íå ìåíåå, åñëè íå áîëåå âåðîÿòíî —
ñ íåàâòîðèòåòíîñòüþ ïðåäñòàâëåíèé ýëèòû äëÿ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ,
ïîäîçðèòåëüíîñòüþ îáùåñòâà â îòíîøåíèè ýëèòû, åå äèñêðåäèòèðîâàí-
íîñòüþ â ìàññîâîì ñîçíàíèè. Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå
íàøèì Öåíòðîì, ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëàáîé äèôôåðåíöèàöèè ìíåíèé â îá-
ùåñòâå: ïðåäñòàâèòåëè îáðàçîâàííûõ è ñòàòóñíî áîëåå âûñîêèõ ãðóïï
â ýòîì îòíîøåíèè ëèøü íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò áåäíûõ è íåîáðàçî-
âàííûõ æèòåëåé ïåðèôåðèè47. Ïîëèòè÷åñêàÿ âåðõóøêà, â î÷åíü ñèëüíîé
ìåðå çàâèñèìàÿ îò ìàññîâîé ïîääåðæêè â ïåðèîä âûáîðîâ, îðèåíòèðóåòñÿ
íà ïîïóëèñòñêèå îáðàçöû ìíåíèé è êîëëåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ñ ëåã-
êîñòüþ ïðèíèìàÿ âçãëÿäû òîëïû çà íîðìó. Òàê ïðîèñõîäèò ñ ðàçíîãî ðîäà
âîïðîñàìè, êàñàþùèìèñÿ íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, àíòèçàïàäíè÷åñòâà,
ðåññàíòèìåíòà â îòíîøåíèè «îëèãàðõîâ». Êîðî÷å ãîâîðÿ, ýôôåêòèâíûìè,
çíà÷èìûìè, ïðèíÿòûìè áîëüøèíñòâîì îêàçûâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ «ýëè-
òû» îáî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ «íèçêîé ïðèðîäû» ÷åëîâåêà è îáùåñòâà —
ôîáèé, öèíè÷åñêèõ îöåíîê, ðàçíîãî ðîäà ñòðàõîâ è óãðîç. Îäíàêî ðîñ-
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47 Ïî ìíåíèþ Þ. Ëåâàäû, «ýëèòà ëèøü íà øàã îòëè÷àåòñÿ ïî îáðàçó ìûñëåé, ìûøëåíèþ, óñòàíîâêàì

îò ìàññîâûõ ïîêàçàòåëåé» (Ëåâàäà Þ.À. Åùå ðàç î ïðîáëåìå ñîöèàëüíîé ýëèòû. Ñ. 275). Ê òåì æå
çàêëþ÷åíèÿì, íî ïðèìåíèòåëüíî ê ïîêàçàòåëÿì êñåíîôîáèè ó ìàññû è ñîöèàëüíîé ýëèòû (ó ëþäåé
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, çàíèìàþùèõ âûñîêèå ñîöèàëüíûå ïîçèöèè) ïðèõîäÿò è äðóãèå èññëåäî-
âàòåëè. Ñì., íàïðèìåð: Ãóäêîâ Ë.Ä. Íåãàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Ì.: ÍËÎ, 2004. Ñ. 243; Ëåîíîâà À.Ñ.
Íàñòðîåíèÿ êñåíîôîáèè è ýëåêòîðàëüíûå íàñòðîåíèÿ â Ðîññèè, 1994–2003 ã. // Âåñòíèê îáùåñò-
âåííîãî ìíåíèÿ. 2004. ¹ 4. Ñ. 83–91.



ñèéñêàÿ ýëèòà ïîêàçûâàåò ñåáÿ ìàëîñîñòîÿòåëüíîé â ïîçèòèâíîé ðàáîòå —
âíåñåíèè íîâûõ îáðàçöîâ, èäåàëîâ, öåëåé, âîîäóøåâëÿþùèõ ìàññû íà íå÷-
òî ïîçèòèâíîå è îáíàäåæèâàþùåå. Ýòî íå êàêàÿ-òî ñëó÷àéíîñòü èëè
ñòðàííàÿ äåâèàöèÿ, à ïðîÿâëåíèå îñòàòî÷íûõ ìåõàíèçìîâ çàêðûòîãî îá-
ùåñòâà, îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ, ðåïðåññèâíûõ èíñòèòóòîâ òîòàëèòàðíîé
ñèñòåìû ñ åå ïîèñêàìè ñêðûòûõ âðàãîâ, ïðèçðàêàìè âðåäèòåëüñòâà, òÿãîé
ê çàïðåòèòåëüñòâó è ïð.

Ñðàâíèâàÿ äâà çàìåðà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (â ñàìîì íà÷àëå ïóòèíñêîãî
ïðàâëåíèÿ, òî åñòü â ïåðèîä ðåòðîñïåêòèâíûõ îöåíîê åëüöèíñêîãî ïåðèîäà,
è ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà, ê êîíöó ïåðâîãî ñðîêà ïðåçèäåíòñòâà Ïóòèíà), ìîæíî îò-
ìåòèòü óñòîé÷èâîñòü ïðèíöèïèàëüíîé ñòðóêòóðû îöåíîê. Èçìåíåíèÿ â ìàññî-
âûõ ìíåíèÿõ êàñàëèñü ëèøü íåêîòîðîãî ñìÿã÷åíèÿ ïî äâóì æåñòêî âûðàæåí-
íûì ïîçèöèÿì — «îòñóòñòâèå ïðîäóìàííîé ïðîãðàììû ðåôîðì» è «íåâåð-
íîñòü êóðñà ðåôîðì», âñå äðóãèå èçìåíåíèÿ åäâà ïðåâûøàþò äîïóñòèìûå
â ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèÿõ ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ â òî÷íîñòè èçìåðåíèÿ —
+/– 3,5%. Ïåðâûå ÷åòûðå ïîçèöèè (ñì. òàáë. 5) íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòåðèçó-
þò ñàìó ýëèòó è åå ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà îáùåñòâî (àâòîðèòåòíîñòü), ÷òî èìå-
åò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ïîíèìàíèþ «ìîäåðíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà» ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû è åå ðîëè â îáùåñòâå.

Таблица 5. В связи с чем прежде всего возникают проблемы в проведении демократических
и рыночных реформ в России?

(Ответы ранжированы по первому замеру, N = 1600)

Варианты ответа 2000, 2004, Различия
март март

Коррумпированность правящей элиты 47 42 – 5
Отсутствие продуманной программы проведения реформ 45 30 – 15
Неверность самого курса реформ 25 16 – 9
Нехватка в правительстве компетентных, 
профессионально работающих специалистов 24 24 0
Несовместимость рыночных отношений с российским 
укладом жизни 22 21 – 1
Неумение населения жить в условиях рынка и демократии, 
отсутствие инициативы и желания работать 18 17 – 1
Слишком высокий темп, резкие перемены в жизни людей 17 12 – 5
Медленные темпы, непоследовательность в проведении реформ 12 13 + 1
Сопротивление, саботаж чиновников 10 12 + 2
Затруднились ответить 9 12 + 3

Òàêîé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè è äðóãèõ èññëåäîâàíèé, â ÷àñò-
íîñòè î òîì, êóäà äâèæåòñÿ ñòðàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåçèäåíòà, ïðèçíàííî-
ãî ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ (òàáë. 6 è 7).
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Таблица 6. Есть ли у Вас представление о том, в каком направлении движется наша страна,
какие цели поставлены перед ней ее нынешним руководством?

(N = 1600)

Варианты ответа 2004, 2005, 2006,
март август август

Довольно ясное представление 18 14 22
Довольно смутное представление 43 41 36
Нет никакого представления 23 22 23
Ясно, что дела в стране пущены на самотек 14 18 13
Затруднились ответить 4 5 5

Таблица 7. В каком направлении развивается сейчас политическая жизнь России?
(Октябрь 2005 г., N = 1600)

Развитие демократии 32
Восстановление прежних советских порядков 7
Становление авторитаризма, диктатуры 12
Нарастание хаоса, анархии, угрозы государственного переворота 30
Затруднились ответить 18

Èòàê, îêîëî 80% ðîññèÿí íå èìåëè è íå èìåþò ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âåê-
òîðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (â 2004 ã. òàêèõ áûëî 82%, â 2005 ã. — 86%,
â 2006 ã. — 78%). Ìíåíèå, ÷òî äåëà â Ðîññèè «èäóò â ïðàâèëüíîì íàïðàâëå-
íèè», ðàçäåëÿåò óñòîé÷èâîå, õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî «ïîäðîñøåå»
ìåíüøèíñòâî: â 1996–1997 ãã. ýòî áûëè ëèøü 15–20% îïðîøåííûõ, â ìîìåíò
êðèçèñà 1998 ã. — 5–6%, â 2001 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 35–40% è íà ýòîì
îñòàíîâèëñÿ (åñëè íå ñ÷èòàòü îäíîêðàòíîãî âñïëåñêà ïîëèòè÷åñêîé óäîâëåòâî-
ðåííîñòè â ìàðòå 2004 ã. — òîãäà áûë äîñòèãíóò óðîâåíü ïî÷òè â 50%, íî çà-
òåì ïîêàçàòåëü îïÿòü îïóñòèëñÿ äî 30%). Ìíåíèå æå, ÷òî «ñîáûòèÿ âåäóò íàñ
â òóïèê», ðàçäåëÿëè îò 60% (íîÿáðü 1996 ã.) äî 40–45% (â ñðåäíåì çà
2000–2005 ãã.). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî òðåíä ïîçèòèâíîé îïðåäåëåííîñòè («âñå ïðà-
âèëüíî») òî÷íî óêëàäûâàåòñÿ â òî÷êè òðàåêòîðèè ðîñòà ïóòèíñêîãî àâòîðèòà-
ðèçìà è «óñèëåíèÿ âåðòèêàëè âëàñòè». Ïèê ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäáåñëàíñêèé ïå-
ðèîä, âðåìÿ îõîòû íà «îëèãàðõîâ», ëèêâèäàöèè ñâîáîäíûõ ÑÌÈ, äåãðàäàöèè
ïàðëàìåíòà è ñóäåáíîé âëàñòè. Ïàðàäîêñ ìàññîâûõ ïðåäñòàâëåíèé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñëåäóþùåì: íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñåãîäíÿ 77% íàñåëåíèÿ íå èìåþò ïðåäñ-
òàâëåíèÿ î òîì, â êàêîì íàïðàâëåíèè äâèæåòñÿ ñòðàíà, êàêîâû ïîëèòè÷åñêèå
öåëè åå ðóêîâîäñòâà, òå æå 76% «äîâåðÿþò» Ïóòèíó è 78% «îäîáðÿþò åãî äå-
ÿòåëüíîñòü». Íî íà âîïðîñ «Îïðàâäàëèñü ëè âàøè íàäåæäû, ñâÿçàííûå ñ Ïóòè-
íûì?» òîëüêî 46% îòâåòèëè «äà», 32% — «íåò», 15% çàÿâèëè, ÷òî «íèêàêèõ
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íàäåæä íà íåãî íå áûëî è íåò», è 7% çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ (àâ-
ãóñò 2006 ã., N = 1600).

Äðóãèìè ñëîâàìè, îöåíèòü ïðÿìîé ýôôåêò èäåîëîãè÷åñêèõ ìîäåðíèçàöèîí-
íûõ óñèëèé ðîññèéñêîé «ýëèòû» îêàçûâàåòñÿ êðàéíå ïðîáëåìàòè÷íî, åñëè âî-
îáùå î òàêîì ýôôåêòå âîçìîæíî ãîâîðèòü. Ïðàâèëüíåå áûëî áû ãîâîðèòü î òîì,
÷òî îáùåñòâî ïàññèâíî àäàïòèðóåòñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì èç-
ìåíåíèÿì (âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèìè ñîîáðàæåíèÿìè èëè ïðè÷èíàìè îíè
âûçâàíû), ïëîõî ïîíèìàÿ îáùóþ ñòðàòåãèþ, ñìûñë èçìåíåíèé èëè íå âèäÿ òàêî-
âîãî, íå âîñïðèíèìàÿ ñàìè ïåðåìåíû êàê ÷àñòü îáùåé ïðîãðàììû ðåôîðì
ïî ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû48. Íî åñëè ýòî òàê, òî íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé âèäåòü
â ðîññèéñêîé «ýëèòå» íå÷òî îïðåäåëåííîå è öåëîñòíîå, ñîöèàëüíóþ ãðóïïó èëè
îáðàçîâàíèå, îáëàäàþùåå êàêèì-òî ïîòåíöèàëîì ñîöèàëüíûõ ðåôîðìàöèîííûõ
èäåé, ïëàíîâ è ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè. Åñëè çà 15 ëåò ìû íå ìîæåì íàéòè â îá-
ùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñëåäîâ èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòû ýëèòû, ïàðòèé, èíòåëëåê-
òóàëüíîãî, íàó÷íîãî èëè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, òî òåì ñàìûì ïîäðûâàåòñÿ
îñíîâíîé òåçèñ èíòåëëèãåíöèè, åå óñòîé÷èâàÿ óáåæäåííîñòü â ñîáñòâåííîé ìèñ-
ñèè — ïðîñâåùåíèÿ, èäåîëîãè÷åñêîãî âíåñåíèÿ íîâûõ öåííîñòåé â ìàññû.

Òåì íå ìåíåå òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû ñòàë ëîçóíãîì,
îáúåäèíÿþùèì ñåãîäíÿ ïîëèòèêîâ ñàìîãî ðàçíîãî òîëêà. Çà ïðîøåäøèå
15 ëåò ïîñëå êðàõà êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ýòî ñëîâî óâåðåííî âîøëî
â ëåêñèêîí ïðàêòè÷åñêè âñåõ âûñòóïàþùèõ è ïèøóùèõ íà òåìû ðåôîðì
è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Åãî ïîïóëÿðíîñòü ñòàëà îñîáåííî çàìåòíîé
ïîñëå óõîäà èç ïðàâèòåëüñòâà ïðîðåôîðìàòîðñêîé ãðóïïèðîâêè âî ãëàâå ñ Ãàé-
äàðîì è ìàññèðîâàííîé èõ êðèòèêè, ñëåäñòâèåì êîòîðîé ñòàëà ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî ýòî áûëè «íåïðàâèëüíûå» ðåôîðìû, íàíåñ-
øèå ñòðàíå ìíîãî âðåäà. Óäåëüíûé âåñ òàêèõ íåãàòèâíûõ îöåíîê êîëåáàëñÿ îò
56% â 1997 è 2004 ãã. äî 67% â 2002 ã. (ñì. âûøå òàáë. 3), íî â ëþáîì ñëó÷àå
ýòî áûëî ìíåíèåì àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ49. 

×òî æå ïîíèìàåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå ïîä ìîäåðíèçàöèåé? Êàê è äðóãèå ñëî-
âà, çàèìñòâîâàííûå èç ëåêñèêîíà çàïàäíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
íàóê, ýòîò òåðìèí ïîÿâèëñÿ â ñåðåäèíå 1960-õ — íà÷àëå 1970-õ ãã. è òîëêîâàë-
ñÿ íåñêîëüêî ïðîèçâîëüíî, ïîñêîëüêó áûë âçÿò èç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû óæå äî-
âîëüíî ïîçäíåãî âðåìåíè, â îñíîâíîì îáñóæäàâøåé ïðîáëåìû âòîðè÷íîé, äîãî-
íÿþùåé èëè çàïàçäûâàþùåé «ìîäåðíèçàöèè» â «òðåòüåì ìèðå», â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è äðóãèõ ðåãèîíàõ. Îí îòíîñèëñÿ ãëàâíûì îáðà-
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48 Ñì.: Áîíäàðåíêî Í. Òèïîëîãèÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè // Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåí-

íîãî ìíåíèÿ. 2002. ¹ 1. Ñ. 34–44; ¹ 4. Ñ. 40–49; Ëåâàäà Þ.À. Âàðèàíòû àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ
// Òàì æå. ¹ 1. Ñ. 7–13.

49 Ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé â çíàêå îöåíêè ýòèõ ðåôîðì îñíîâíîé ìàññîé íàñåëåíèÿ è âûñîêîîá-
ðàçîâàííûìè ãðóïïàìè íåò — åñòü, ðàçóìååòñÿ, ðàñõîæäåíèÿ â ñòåïåíè âûðàæåíèÿ ïîäîáíûõ ìíå-
íèé ðàçíûìè ãðóïïàìè, íî ñóòè äåëà îíè íå ìåíÿþò. 



çîì ê ïðîöåññàì ôîðìèðîâàíèÿ çàïàäíûõ ïðàâîâûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ñòðàíàõ è îáùåñòâàõ, ïåðåæèâàâøèõ
ñåðüåçíûé êðèçèñ è ëîìêó òðàäèöèîííûõ îòíîøåíèé. Ïðîáëåìû ðàííåé ìîäåð-
íèçàöèè (ñîîòâåòñòâåííî, óñëîâèé âîçíèêíîâåíèÿ òåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóð è êóëüòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèé, êîòîðûå è ñòàëè îñîçíàâàòüñÿ â êà÷åñòâå
«ñîâðåìåííîñòè», åâðîïåéñêîé êóëüòóðû), êàê ïðàâèëî, â îòå÷åñòâåííîé íàóêå
òîãî âðåìåíè íå ðàññìàòðèâàëèñü è äàæå ïëîõî ïîíèìàëèñü ïî ñàìûì ðàçíûì
ïðè÷èíàì, â òîì ÷èñëå ïî ñîîáðàæåíèÿì ñàìîñîõðàíåíèÿ, íåæåëàíèÿ çàòðàãè-
âàòü èäåîëîãè÷åñêè îïàñíûå òåìû, êîòîðûå áûëè òàáóèðîâàíû èñòìàòîâñêèì
îôèöèîçîì. Ïîýòîìó ñ ñàìîãî íà÷àëà èìåë ìåñòî íåêîíòðîëèðóåìûé ñäâèã âíè-
ìàíèÿ è èíòåðåñà îáùåñòâîâåäîâ â ïðîáëåìàòèêå ìîäåðíèçàöèè — ñ öåííîñò-
íûõ, àíòðîïîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ìîäåðíîñòè íà ôàêòîðû
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, íå «âåñòåðíèçàöèè», à «ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè», òî åñòü
ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà, êîòîðûé ïîçâîëÿë ðóêîâîäèòåëÿì
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îáåñïå÷èâàòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èí-
âåñòèöèé â íîâûå òåõíîëîãèè, â îáðàçîâàíèå, â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïð.

Ïðè ýòîì â ñòîðîíå îêàçûâàëèñü ïðîáëåìû äåìîêðàòèè, ïðàâîâîãî, ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà, ÷òî, ñîáñòâåííî, è îáåñïå÷èëî â ñâîå
âðåìÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. Êàê èçâåñòíî, ëèäåðà-
ìè ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ â 1970–1980-å ãã. áûëè ðàçíîãî ðîäà àçèàòñêèå «òèãðû»
è «äðàêîíû», îáùåñòâà îòíþäü íå äåìîêðàòè÷åñêîãî òîëêà, âîåííûå, îäíîïàð-
òèéíûå, àâòîðèòàðíûå ðåæèìû (Þæíàÿ Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ãîíêîíã, Ìàëàéçèÿ).
Äëÿ ýïîõè çàñòîÿ (âðåìåíè îêîí÷àòåëüíîé äåãðàäàöèè êîììóíèñòè÷åñêîé èäåî-
ëîãèè, ïîëíîãî èñ÷åðïàíèÿ åå ìîáèëèçóþùåãî, âîîäóøåâëÿþùåãî ïîòåíöèàëà)
îïûò àâòîðèòàðíîé ïîëèòèêè èíòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûë âåñü-
ìà âàæåí, õîòÿ, êîíå÷íî, îñâàèâàëñÿ îí â ïåðâóþ î÷åðåäü àêàäåìè÷åñêèìè êðó-
ãàìè, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ âûñòóïàëè â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ äëÿ ïàðòèéíîãî
ðóêîâîäñòâà. Äðóãèõ èñòî÷íèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è «îñâåæå-
íèÿ» òîãäà íå áûëî. Äëÿ áîëåå øèðîêîé ñðåäû, ìàëî çíàêîìîé ñ çàïàäíîé ëèòå-
ðàòóðîé, íè÷åãî èíîãî íå îñòàâàëîñü, êàê òðàäèöèîííî îáñóæäàòü ïðîáëåìû ìî-
äåðíèçàöèè íà ìàòåðèàëå ðîññèéñêîé èñòîðèè (ïðîòîìîäåðíèçàöèÿ Ïåòðà
è ôîðñèðîâàííàÿ âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ Ñòàëèíà, íåìûñëèìàÿ
áåç òîòàëèòàðíûõ èíñòèòóòîâ è ìàññîâîãî òåððîðà).

Ïî ñóòè äåëà, äèñêóññèè òîãî è áîëåå ïîçäíåãî, óæå ïåðåñòðîå÷íîãî, âðåìå-
íè çàòðàãèâàëè íå ñòîëüêî ïîëèòîëîãè÷åñêèå èëè ñîöèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
íàçâàííûõ ïðîöåññîâ, ñêîëüêî öåííîñòíûå: îïðàâäûâàëà ëè ïîëèòèêà ñòðîè-
òåëüñòâà ñóïåðäåðæàâû òàêèå ÷åëîâå÷åñêèå æåðòâû, íå ñëèøêîì ëè áîëüøîé
áûëà öåíà çà âûõîä ÑÑÑÐ â ìèðîâûå äåðæàâû? Áóäó÷è ïðèìèòèâíûìè è ïî-
âåðõíîñòíûìè, ïîäîáíûå äèñêóññèè áûñòðî çàòóõëè, íå èçáàâèâ ìàññîâîå ñîç-
íàíèå îò íåñîâìåñòèìûõ â èäåîëîãè÷åñêîì ïëàíå ïðåäñòàâëåíèé è êîìïëåêñîâ:
ñ îäíîé ñòîðîíû — ãîòîâíîñòü ïîääåðæàòü ïîëèòèêó âåëèêîäåðæàâíîé èäåí-
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òè÷íîñòè, êîòîðóþ ïðîâîäÿò ëèäåðû ñòðàíû, ñ äðóãîé — ãëóáîêî óïðÿòàííûé
ñòðàõ ïåðåä ðåïðåññèÿìè è íåæåëàíèå ÷åì-ëèáî ïîñòóïàòüñÿ ðàäè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àìáèöèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìû èìååì äåëî ñ ïîëóðàçðóøåííûìè òîòàëè-
òàðíûìè ñòðóêòóðàìè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, êîìïëåêñàìè çàêðûòîãî, ìîáèëèçà-
öèîííîãî îáùåñòâà è îäíîâðåìåííî ñ óñòàíîâêàìè è àïïåòèòàìè áûñòðî ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Íî è â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå
î ñëåäàõ êàêîãî-òî âîçäåéñòâèÿ (ìîðàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî, èäåîëîãè÷åñêîãî,
ðàöèîíàëèçèðóþùåãî) ïðåäïîëàãàåìîé ýëèòû ãîâîðèòü íåëüçÿ. Ðå÷ü ñêîðåå
äîëæíà èäòè î ïàññèâíîé àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ, åãî ñëîæíîé ïðèñïîñîáèòåëü-
íîé ðåàêöèè íà ìàñøòàáíûå è ìíîãîïëàíîâûå ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû, ïðèðîäà
è íàïðàâëåííîñòü êîòîðûõ íåäîñòóïíà ïîíèìàíèþ «ìàññîâîãî» ÷åëîâåêà áåç
äëèòåëüíîé è ñïåöèàëüíîé ðàáîòû ýëèò, ïóáëè÷íîé ñôåðû, ìàññìåäèà è ïð.

Êðàõ ÑÑÑÐ è ïåðâûå ïîïûòêè òðàíñôîðìàöèè ñîâåòñêîé ñèñòåìû çàñòàâè-
ëè çàáûòü î ìîäåðíèçàöèè êàê ñèñòåìíîé ïîëèòèêå. Íåîáõîäèìîñòü â ïîæàðíîì
ïîðÿäêå ïðîâåñòè ñðî÷íûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû ñïàñòè ñòðàíó îò ãîëîäà
è ãðàæäàíñêîé âîéíû, çàñòàâèëè îòëîæèòü äèñêóññèè íà òåìó ìîäåðíèçàöèè.
Íî ïî ìåðå îñëàáëåíèÿ óãðîçû ïîëíîãî ðàçâàëà è ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ïðèçíàêîâ
«íîðìàëèçàöèè» âîïðîñ î íàïðàâëåíèÿõ è õàðàêòåðå ðåôîðì âíîâü ïðèîáðåë
àêòóàëüíîñòü. Ñåðåäèíà 1990-õ ãã. íå òîëüêî ñòàëà âðåìåíåì ñâîðà÷èâàíèÿ ïî-
ëèòèêè ðåôîðì, íî è, êàê ìû óæå óêàçûâàëè, áûëà îòìå÷åíà ïîèñêîì îáñëóæè-
âàþùèìè âëàñòü èíòåëëåêòóàëàìè (àíàëèòèêàìè, ýêñïåðòàìè, «èäåîëîãàìè»)
îñíîâàíèé äëÿ ëåãèòèìàöèè ðåæèìà Åëüöèíà, òåðÿþùåãî ïîïóëÿðíîñòü. Èìåí-
íî êîãäà âëàñòü, ïîáîÿâøèñü îïåðåòüñÿ íà ñëàáîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ñòàëà
âñå áîëüøå è áîëüøå íóæäàòüñÿ â ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ, çàâèñåòü îò ñïåöñëóæá
êàê ñîáñòâåííîé îïîðû è ãàðàíòà, òîãäà è ïîøëè ðàçãîâîðû î íàöèîíàëüíîé ôè-
ëîñîôèè, ïîèñêè «íàöèîíàëüíîé èäåè», ðàçðàáîòêè «ðîññèéñêîé ãåîïîëèòè-
êè», íàïîìèíàíèÿ î «åâðàçèéñêîì ïðîåêòå». Íà÷àëàñü ðåñòàâðàöèÿ òðàäèöèîíà-
ëèñòñêîé âåëèêîäåðæàâíîé ðèòîðèêè, ñìåíà êóðñà ñ ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî «âåëèêîé äåìîêðàòè÷åñêîé
Ðîññèè», íîâîé âåëèêîé äåðæàâû, ñòàëî çàìåòíûì îáðàùåíèå ê íàöèîíàëèñòè-
÷åñêîé ðèòîðèêå ñàìîãî ðàçíîãî ïëàíà — îò âíåçàïíî ïîÿâèâøèõñÿ ìíîæåñò-
âåííûõ ìåëêèõ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ïàðòèé, äâèæåíèé è îðãàíèçàöèé (îò ÔÍÑ
äî ÐÍÅ) äî ïîïûòîê ñîåäèíèòü ëèáåðàëèçì è çàïàäíè÷åñòâî ñ íàöèîíàëèçìîì,
äàáû íå óïóñòèòü ìàññîâîãî èçáèðàòåëÿ (ïîçäíÿÿ èäåÿ «ëèáåðàëüíîé èìïåðèè»). 

Âñå ýòè ïðèçíàêè èçìåíåíèÿ ìîðàëüíîé è èäåîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû îçíà-
÷àëè òîëüêî îäíî: êîíåö ýïîõè äåìîêðàòèçàöèè, âîññòàíîâëåíèå àâòîðèòàðíûõ
ñòðóêòóð, íà÷àëî êîíñåðâàòèâíîé ðåàêöèè, íîâîãî öèêëà èçîëÿöèîíèçìà è àíòè-
çàïàäíè÷åñòâà, âîçîáíîâëåíèå âîéíû â ×å÷íå è ïîñòåïåííóþ ïîäãîòîâêó ïðèõî-
äà íîâîãî âîæäÿ, ïîñòåïåííî îòûñêèâàåìîãî ñðåäè ñïåöñëóæá è ñîòðóäíèêîâ
ÊÃÁ. Êàê ðàç ñ ýòîãî ìîìåíòà (ïðèìåðíî ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãã.) ðèòî-
ðèêà ìîäåðíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî óäîáíîé äëÿ ñìåíèâøåé åëüöèíñêîå
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îêðóæåíèå ïåðâûõ ëåò îáñëóãè, ñîñòîÿâøåé èç âòîðîãî è òðåòüåãî ýøåëîíîâ
ïðîâèíöèàëüíîé íîìåíêëàòóðû, ñèëîâèêîâ, àïïàðàò÷èêîâ, ïîçâîëÿÿ áåççàñòåí-
÷èâî ñîåäèíÿòü ñàìûå ðàçíûå âåùè, çíà÷èìûå äëÿ ñàìûõ ðàçíûõ ãðóïï ýëèòû,
îðèåíòèðóþùåéñÿ íà ðàçíûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Îäíè (äåìîêðàòû è ëèáåðàëû)
â «ìîäåðíèçàöèè» âèäåëè íåêóþ èäåþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, ïðîâåäåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëèëî áû Ðîññèè ñáëèçèòüñÿ ïî ñâîåìó óñòðîéñòâó, äóõó, ãðàæäàí-
ñêîé êóëüòóðå ñ çàïàäíûì ìèðîì (ÅÑ, ÑØÀ è ò.ï.), âîéòè â «ñåìüþ öèâèëèçî-
âàííûõ ñòðàí», äðóãèå æå ïîä ìîäåðíèçàöèåé ïîäðàçóìåâàëè ôîðñèðîâàííûé
âûõîä èç çàòÿæíîãî êðèçèñà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, âîññòàíîâëåíèå ñèëüíîãî «ãî-
ñóäàðñòâà» (ïîä êîòîðûì ïîíèìàëàñü öåíòðàëèçîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíî-
ìèêà), ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé âîåííûé ïîòåíöèàë è äåð-
æàâíóþ ìîùü, à çíà÷èò è ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå ê Ðîññèè äðóãèõ ñòðàí.

Èíûìè ñëîâàìè, âòîðîé, àïïàðàòíûé, âàðèàíò «ìîäåðíèçàöèè» ñîîòíîñèëñÿ ñ
ãåîïîëèòè÷åñêîé îçàáî÷åííîñòüþ è ñîîòâåòñòâóþùèìè âûêëàäêàìè íîâîé íîìåí-
êëàòóðû, èçæèâàíèåì êîìïëåêñà óùåðáíîñòè, ïîðàæåíèÿ, ðàçâàëà «âåëèêîé äåð-
æàâû», ïðîèãðàííîé âîéíû â ×å÷íå. Ýòîò âàðèàíò òðåáîâàë ïðèíóäèòåëüíîé êîí-
ñîëèäàöèè âîêðóã åäèíîãî ëèäåðà, öåíòðàëèçàöèè âëàñòè, ïîä÷èíåíèÿ äðóãèõ àâòî-
ðèòåòîâ ãëàâå ãîñóäàðñòâà, óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä îáùåñòâîì, êîðî÷å,
âîññòàíîâëåíèÿ ïðàêòèêè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîëà. Ðàçóìååòñÿ, ýòè ìåðû áû-
ëè íóæíû äëÿ îòðàæåíèÿ îïàñíîñòè ñî ñòîðîíû «ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà»
íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, êîòîðûé ïðèøëîñü ïðåäâàðèòåëüíî äëèòåëüíîå âðåìÿ âûðà-
ùèâàòü â õîäå ðàçâÿçàííîé âîéíû â ×å÷íå è Èíãóøåòèè, äëÿ óêðåïëåíèÿ çàêîííîñ-
òè è ïðåñå÷åíèÿ ïîäðûâíîãî âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ôîíäîâ è èõ àãåíòîâ
âíóòðè ÍÊÎ, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðîâîäèâøèõ ÷óæäóþ íàøåìó îáùå-
ñòâó ïîëèòèêó ðàçëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà, ôèíàíñèðóåìóþ îëèãàðõàìè, è ïð.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòîò âàðèàíò «ìîäåðíèçàöèè» íå èìåë íè÷åãî îáùåãî ñ åâ-
ðîïåéñêèìè öåííîñòÿìè «ñîâðåìåííîñòè», ýìàíñèïàöèåé îáùåñòâà îò ãîñóäàð-
ñòâà, ââåäåíèåì ïðîèçâîëà ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè â êàêèå-òî ðàìêè çàêîí-
íîñòè, óòâåðæäåíèåì íåçàâèñèìîñòè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ñâîáîä è ïðàâ ÷åëî-
âåêà, òî åñòü ñ ïðîöåññàìè ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè. Ïóòèíñêàÿ «ìîäåðíèçàöèÿ» — ýòî íå áîëåå ÷åì ïðèêðûòèå
ðåñòàâðàöèè ñòàðûõ ðåïðåññèâíûõ ñòðóêòóð è ëåãèòèìàöèÿ àâòîðèòàðèçìà, èñ-
ïîëüçîâàíèå êðàéíå ðóòèííîãî, äàâíî îòðàáîòàííîãî (ñîõðàíÿþùåãîñÿ åùå ñ äî-
âîåííûõ ñîâåòñêèõ ëåò è çàòåì íåîäíîêðàòíî âñïëûâàþùåãî â ñàìîì ðàçíîì âè-
äå — îò õðóùåâñêèõ «äîãíàòü è ïåðåãíàòü» äî ðàííåãîðáà÷åâñêîãî «óñêîðåíèÿ»)
àðñåíàëà èäåîëîãèè ôîðñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Äåëî íå ñòîëüêî â ïðàêòè÷åñêèõ
ïðîãðàììàõ èíâåñòèðîâàíèÿ â òå èëè èíûå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî â ïî-
òðåáíîñòè óñèëèòü ëåãèòèìàöèþ íåóñòîé÷èâîé èëè ñëàáîé âëàñòè ïðîåêòàìè áó-
äóùèõ äîñòèæåíèé ñòðàíû: «áóäåò âàì ñ÷àñòüå», à åñëè íå ñ÷àñòüå, òî óêðåïëåíèå
ãîñóäàðñòâà, ðåçêî ïîâûøàþùåå êîëëåêòèâíîå ñàìîóäîâëåòâîðåíèå. Ê òàêîìó
âûâîäó ïîäòàëêèâàåò è íàø àíàëèç ìíåíèé îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû.
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Ïåðâîå, ÷òî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðè àíàëèçå âçãëÿäîâ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýëèòû: ó îñíîâíîé ìàññû îïðîøåííûõ íåò îùóùåíèÿ òîãî, ÷òî ñòðàíà íóæ-
äàåòñÿ â êàðäèíàëüíûõ ðåôîðìàõ, áåç ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ Ðîññèè áû ãðîçèëà
áûñòðàÿ äåãðàäàöèÿ èëè ðàñïàä, ÷òî íåîáõîäèìû êàêèå-òî ïðèíöèïèàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ òîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà, êîòîðûì îíà ñåãîäíÿ äâèæåòñÿ (òàáë. 8).

Таблица 8. Может ли, по вашему мнению, Россия при сохранении нынешнего порядка вещей прев(
ратиться в периферийную страну, находящуюся в изоляции от мирового сообщества?

Варианты ответа

Категории опрошенных «Очень вероятно» «Маловероятно» Отношение
+ «достаточно вероятно» + «исключено» «вероятно» /

«невероятно»

Элитный опрос (в среднем) 39 61 0,6
Население в целом* 23 62 0,4
Заместители губернаторов 34 65 0,5
Высокопоставленные представители 
исполнительной власти 28 72 0,4
Руководство федеральных округов 10 90 0,1
Депутаты Государственной Думы и
региональных законодательных 
собраний 53 47 1,1
Крупный и средний частный бизнес 45 53 0,8
Руководители организаций 
и союзов предпринимателей 49 51 1,0
Директорат крупных госпредприятий 43 57 0,8
Высокопоставленные сотрудники 
судов и прокуратуры 21 79 0,3
Высокопоставленные
офицеры армии и МВД 26 72 0,4
Руководители региональных СМИ 
и профессура местных университетов 41 57 0,7
Московские интеллектуалы 72 28 2,6

* В % к числу опрошенных, август 2006 г., N = 1600, за исключением затруднившиеся с ответом.

Ïåðñïåêòèâó äåãðàäàöèè âåëèêîé äåðæàâû è óõîäà ñ ìèðîâîé ñöåíû ñ÷èòàþò
ìàëîâåðîÿòíîé 61% îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé «ýëèòû» (áåç ðåçêî êîíòðàñòè-
ðóþùèõ ñ íèìè ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòîâ è èíòåëëåêòóàëîâ), âåðîÿòíîé — 39%. Ýòî
ïðåäåëüíî áëèçêî ê ðàñïðåäåëåíèþ ìàññîâûõ ìíåíèé è åùå ðàç óêàçûâàåò íà òî,
÷òî íàøà «ýëèòà» ïî ñâîåìó õàðàêòåðó «ìàññîâèäíà», òî åñòü åå ìíåíèÿ ìàëî ÷åì
îòëè÷àþòñÿ îò ìíåíèé âñåãî íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì áëèæå ê ìàññîâûì ïîçèöèè èìåí-
íî òåõ ïîäãðóïï «ýëèòû», êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïîðó ïóòèíñêîãî ðåæè-
ìà, — ñèëîâèêîâ, ñîòðóäíèêîâ ðåïðåññèâíûõ îðãàíîâ, àïïàðàòîâ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ è ÷èíîâíèêîâ èç ñòðóêòóð èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè,
ýòè íàáëþäåíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïîðÿäîê êîíñòèòóöèè, îòáîðà, ôîðìèðîâàíèÿ
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ðîññèéñêîé «ýëèòû» íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ìåõàíèçìàìè ñîáñòâåííî ýëèòàð-
íîé (öåííîñòíîé, êîíêóðåíòíî-äîñòèæèòåëüñêîé) ñåëåêöèè. 

Äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò ïåðñïåêòèâó óõîäà ñòðàíû íà ïåðèôåðèþ ìèðîâûõ
ïðîöåññîâ î÷åíü âåðîÿòíîé, ñîñòàâëÿåò 9%. Ïðè÷åì ó ìíîãèõ îïðîøåííûõ
ïîäãðóïï ýëèòû ýòîò ïîêàçàòåëü åùå íèæå, à çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåãî îçà-
áî÷åíû òàêèì âàðèàíòîì ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ëèøü òðè êîíòèíãåíòà — ïðåäñòà-
âèòåëè ÷àñòíîãî áèçíåñà (18%), äåïóòàòû ìåñòíûõ ñîáðàíèé (20%) è, â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè, ìîñêîâñêèå ýêñïåðòû (26%), îäíàêî è çäåñü òàêîãî ðîäà îçà-
áî÷åííîñòü íå ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé ïîçèöèåé.

Èíåðöèÿ òîòàëèòàðíîé âëàñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òåíäåíöèè
ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó ñíèæåíèþ ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ, â òîì ÷èñëå
ê ïðèìèòèâèçàöèè ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ, à çíà÷èò è ê óñòîé÷èâîìó îáåäíå-
íèþ ñèìâîëè÷åñêîãî è öåëåâîãî õàðàêòåðà îêðóæåíèÿ âëàñòè. Ñàìî ïî ñåáå
ýòî îáåäíåíèå ìîæåò âûðàæàòüñÿ ïî-ðàçíîìó: â ðèòóàëèçàöèè è òðàäèöèîíà-
ëèçàöèè ãîñïîäñòâà è âñåé îáùåñòâåííîé æèçíè, îãëóïëåíèè ïóáëè÷íîé ñôå-
ðû, âûáîðå íàèáîëåå ïðîñòûõ è æåñòêèõ («ñîëäàòñêèõ») âàðèàíòîâ ïîëèòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñêëîííîñòè ê ïîïóëèçìó, âûâåäåíèè ìàññîâûõ ïðåäñòàâëå-
íèé íà óðîâåíü âûñøåé ïîëèòèêè (÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïîâûøåíèå óäåëüíîãî
âåñà êñåíîôîáèè, àãðåññèè, ðåïðåññèâíûõ ìåðîïðèÿòèé), ñíèæåíèè ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, îòðûâå âëàñòè îò îáùåñòâà è ò.ï.

Ïîäîáíûå óáåæäåíèÿ îêîëîâëàñòíûõ êðóãîâ â 2006 ã. ðåçêî êîíòðàñòèðóþò
ñ óìîíàñòðîåíèÿìè, êîòîðûå ïðåîáëàäàëè â êîíöå 1980-õ — íà÷àëå 1990-õ ãã.
è äàæå åùå ðàíüøå: äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàííîãî ñëîÿ ñîâåòñêîãî îáùå-
ñòâà, äèðåêòîðàòà, ÷èíîâíè÷åñòâà, èíòåëëèãåíöèè, äà è áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ,
áûëî õàðàêòåðíî ïðåäîùóùåíèå ïåðåìåí, ñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé â ñòðàíå. Íå çíàëè, êóäà è êàê äâèãàòüñÿ, ÷òî äåëàòü, íî ïî-
íèìàëè, ÷òî êîíåö ýïîõè áëèçîê.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ — ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ. Ïîñëå ÷åðåäû ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîâàëîâ, ëîìêè ãîñóäàðñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, îáùåé íåîïðåäåëåííîñòè, äåçîðèåíòèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ âîçíèê-
ëà ìàññîâàÿ ïîòðåáíîñòü â óñòîé÷èâîñòè, ïðåäñêàçóåìîñòè ñîöèàëüíîãî ïîðÿä-
êà è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííàÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòè íàñòðîåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ
ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, íî è â ñàìîé ñòðóêòóðå âëàñòè ïðîèçîøëè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, òàêæå îòâå÷àâøèå ïîòðåáíîñòè â ñòàáèëüíîñòè. Â âûñ-
øèõ âëàñòíûõ ýøåëîíàõ áûëè îòòåñíåíû íà çàäíèé ïëàí ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé
êîìàíäû ðåôîðìàòîðîâ, íà êîòîðûõ òå, êòî ïðèøåë èì íà ñìåíó, ïîâåñèëè îò-
âåòñòâåííîñòü çà âñå áåäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèâàòèçàöèåé, îáåñöåíèâàíèåì ñáåðå-
æåíèé íàñåëåíèÿ, ðîñòîì áåçðàáîòèöû è îáùåé íåóâåðåííîñòüþ â çàâòðàøíåì
äíå. Ïðèøåäøèå âî âëàñòü íîâûå ãðóïïèðîâêè — âûõîäöû èç ïðîâèíöèàëüíîé
íîìåíêëàòóðû èëè èç ñèëîâûõ ñòðóêòóð — áûëè áîëåå ïðàãìàòè÷íî íàñòðîåíû,

96

Проблема «элиты» в сегодняшней России



áîëåå êîððóìïèðîâàíû, à ïîòîìó ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé (è ïåðåä ñòðàíîé) ñîâåð-
øåííî èíûå öåëè. Ïðèíöèïèàëüíûé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè çàêîí÷èëñÿ, îò-
êðûëèñü èíûå ïåðñïåêòèâû, ïàðòèéíî-ñîâåòñêàÿ êàðüåðà ïåðåñòàëà áûòü åäèí-
ñòâåííûì ëèôòîì íàâåðõ èëè ê èñòî÷íèêàì áëàãîïîëó÷èÿ. Âîçíèê ñïðîñ
íà êîíñåðâàöèþ ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé, ñòðàõ ïåðåä ïåðåìåíàìè, êðèçèñà-
ìè è íåîïðåäåëåííîñòüþ, ñïîñîáíûìè âûáèòü òåõ, êòî ó âëàñòè, ñ èõ ïîçèöèé. 

Èìåííî â ýòîé àòìîñôåðå ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíîé íîâàÿ, ìîäåëüíàÿ äëÿ íà-
öèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ ñòîÿùèõ ó âëàñòè ôèãóðà — ñèëîâîé àäìèíèñòðàòîð.
Ýòî, óñëîâíî ãîâîðÿ, íå Ë. Áàëüöåðîâè÷ èëè Â. Ãàâåë, à À. Ñòîëûïèí — öàðñêèé
ãóáåðíàòîð ñ åãî ëîçóíãîì ðåàêöèè «Âàì íóæíû âåëèêèå ïîòðÿñåíèÿ, à íàì —
âåëèêàÿ Ðîññèÿ», ðåøèòåëüíûé è âîëåâîé ïðåìüåð-ìèíèñòð («äèêòàòîð»), ïî-
äàâëÿþùèé ìÿòåæè è ìàññîâûå áåñïîðÿäêè. Ðàçóìååòñÿ, Ïóòèí âî âñåõ îòíîøå-
íèÿõ íå «ãåíåðàë», íî â äàííîì ñëó÷àå âàæíû âåêòîð îðèåíòàöèé, îáðàçåö ãîñó-
äàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, ïðèìåð ïîëèòèêè ðóòèíèçàöèè èçìåíåíèé è èäåîëîãè÷åñ-
êîå îôîðìëåíèå òàêîé ïîëèòèêè. Ëèáåðàëèçàöèè è ïðàâîâîìó, îòêðûòîìó
è íåðåïðåññèâíîìó îáùåñòâó ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå âåëè÷èå,
Èìïåðèÿ, âåëèêàÿ äåðæàâà, ñèëüíàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ è öåíòðàëèçîâàííàÿ
âëàñòü, áåçàëüòåðíàòèâíàÿ è â ñîöèàëüíîì, è â ñèìâîëè÷åñêîì ïëàíå, à ïîòîìó
íåèçáåæíî åäèíîëè÷íàÿ è ïðèíèìàþùàÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð.

Åñëè â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà íåïîíèìàíèå âíóòðåííèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä Ðîññèåé, êðàéíå ñðî÷íûõ çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ âëàñòè è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, áîëüøå òîãî — íåæåëàíèå èõ ïîíèìàòü êîìïåíñèðîâàëîñü
íàïûùåííîé âåëèêîäåðæàâíîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêîé, òî ðîâíî
òî æå ñàìîå âîñïðîèçâîäèòñÿ è â êîíöå 1990-õ ãã. Ñìåíà ñîñòàâà ýëèò òðåáóåò
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåíñàöèè, çàùèòû îò ôðóñòðèðóþùèõ êîìïëåêñîâ ïîðà-
æåíèÿ, óùåìëåííîñòè è íàöèîíàëüíîé èëè ñîöèàëüíîé íåïîëíîöåííîñòè, òàê
è íå ïåðåðàáîòàííûõ â íå÷òî ïîçèòèâíîå, â îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû ðåôîðì,
íå ðàöèîíàëèçèðîâàííûå çà âðåìÿ êðèçèñîâ è ðàçâàëà. Íàïðîòèâ, ó ïðèøåä-
øèõ íà ñìåíó «ñåðûõ» è ïîñëóøíûõ èñïîëíèòåëåé óñèëèâàþòñÿ ñîâåðøåííî
äðóãèå íàñòðîåíèÿ: Ðîññèÿ — âåëèêàÿ ñòðàíà, è íåò íè÷åãî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâî-
âàëî áû î òîì, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò êîãäà-ëèáî èçìåíèòüñÿ. Ïîýòîìó
íåò è îñîáîé íåîáõîäèìîñòè åùå ÷òî-òî ëîìàòü, ìåíÿòü è ðåôîðìèðîâàòü. 

Óãðîçû õàîñà, ðàñïàäà, êîëëàïñà ñòðàíû, òðåáîâàâøèõ ñðî÷íî ïðèíèìàòü ìå-
ðû, ïðîâîäèòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ äëÿ ñàìîñîõðàíåíèÿ ñèñòåìû, ê êîíöó
1990-õ — íà÷àëó 2000-õ ãã. óæå íå áûëî. Ðîñò öåí íà íåôòü è ïðåâðàùåíèå Ðîñ-
ñèè â âàæíåéøåãî èãðîêà íà ìèðîâîì ðûíêå ýíåðãîðåñóðñîâ êàê áóäòî áû ñíÿ-
ëî îñòðîòó âîïðîñà î ðåôîðìàõ è ìîäåðíèçàöèè50. Â ýòîì ñìûñëå ó áîëüøèíñòâà
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50 Îãðàíè÷åííîñòü ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ, à ãëàâíîå, ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ çàâûøåííîé îöåíêè

íûíåøíåé ðîññèéñêîé âëàñòüþ è åå ïèàð-îáåñïå÷åíèåì ñòàëè ïðåäìåòîì ìíîãîñòîðîííåãî àíàëè-
çà â ñïåöâûïóñêå «Ñèëà íåôòè è ãàçà» æóðíàëà «Pro et Contra» (2006. Ò. 10. ¹ 2–3).



îïðîøåííûõ â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðåîáëàäàåò ñðàâíè-
òåëüíî íîâûé — åãî íå áûëî äàæå â 1997–1999 ãã. — òîí áëàãîäóøíîé óâåðåí-
íîñòè ïðèìåðíî â òàêîì äóõå: âñ¸ íàêîíåö èäåò êàê íàäî, ìû äâèæåìñÿ â ïðà-
âèëüíîì íàïðàâëåíèè è ïîñòåïåííî, àâòîìàòè÷åñêè, êàê áû ñàìî ñîáîé, â áîëåå
èëè ìåíåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå ñáëèçèìñÿ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Â ýòîé ñâÿçè ñòàëè ïîä÷åðêèâàòüñÿ äâà ìîìåíòà: âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü «íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè» Ðîññèè è îñîáûå ïóòè åå ðàçâèòèÿ (íà áîëåå
àêòóàëüíîì ïîëèòè÷åñêîì æàðãîíå ýòî, ïîñëå íåêîòîðûõ êîëåáàíèé è ïîèñêîâ,
ñòàëî íàçûâàòüñÿ «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèåé»), à âî-âòîðûõ, ñ ðåôîðìàìè íå íóæ-
íî òîðîïèòüñÿ, âåäü è íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû äîñòèãëè ñâîåãî íûíåøíåãî ïî-
ëîæåíèÿ íå çà îäèí âåê. Çà âñåìè ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè î «ïîñòåïåííîñòè» è
«îòêëàäûâàíèè», êîòîðûì ñòàë ïðèäàâàòüñÿ áëàãîïðèñòîéíûé âèä íåêèõ èäåé,
êîíöåïòóàëüíûõ ïîñòóëàòîâ, èäåîëîãè÷åñêèõ ïðèâåðæåííîñòåé, ñòîèò íåïðîâîç-
ãëàøåííûé, íî âïîëíå ÿâíûé îòêàç âåðõîâ ðîññèéñêîé âëàñòè è áëèçêèõ ê íèì
ãðóïï îáñëóæèâàíèÿ (ôèíàíñîâîãî, ñèëîâîãî èëè èíòåëëåêòóàëüíîãî) îò êàêîé
áû òî íè áûëî ëèáåðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîåêòà, âîîáùå
îò ëèáåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è ëèáåðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ìîæåò
îáåñïå÷èòü òîëüêî âïîëíå êîíêðåòíàÿ ñòðóêòóðà íûíåøíåé öåíòðàëèçîâàííî-
èåðàðõèçèðîâàííîé âëàñòè è êîìïîçèöèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åå ãðóïïèðîâîê.
Â öåëîì îíè íå çàèíòåðåñîâàíû íè â êàêèõ èçìåíåíèÿõ — íè â íîâûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòíåðàõ (çíà÷èìûõ «äðóãèõ») è íîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ íèìè,
íè â êîíñòðóêòèâíîì äèàëîãå, íè â ðàçäåëåíèè âëàñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî
ãëàâíîå â íûíåøíåé ñèòóàöèè. Îòêàç îò çíà÷èìîãî «äðóãîãî», îò òîãî, ÷òîáû
ñàìîìó ñòàòü äðóãèì, ñòðàõ ïåðåìåí — òÿæåëåéøèå ñèìïòîìû òîòàëèòàðíîãî
íàñëåäèÿ. Â ôîðìå ðàññóæäåíèé îá îòñðî÷êå êîðåííûõ ïåðåìåí è îñîáåííîñ-
òÿõ ñòðàíû, åå «òðàäèöèé» è «ìåíòàëèòåòà» âëàñòíûå ãðóïïû è ãðóïïèðîâêè
óòâåðæäàþò, ïîääåðæèâàþò, ïðîåêòèðóþò íà âîîáðàæàåìîå áóäóùåå íåèçìåí-
íûé õàðàêòåð ñîáñòâåííîé âëàñòè, íå òåðïÿùåé íè êîíêóðåíòîâ, íè àëüòåðíà-
òèâ, íè îáñóæäåíèÿ è âûáîðà âàðèàíòîâ. Èçîëÿöèÿ Ðîññèè è çàìîðàæèâàíèå
ðåôîðì — áåçàëüòåðíàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà íûíåøíèõ ïðàâÿùèõ ãðóïï,
òåõíîëîãèÿ èõ âëàñòåîñóùåñòâëåíèÿ. Íîìåíêëàòóðíàÿ ðèòîðèêà íåêîåãî «íî-
âîãî», «çäîðîâîãî» ïàòðèîòèçìà, êàê è çàäåòûõ «íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ»,
âîîáùå âåñü ñèìóëÿòèâíûé íàöèîíàëèçì è âåëèêîäåðæàâíè÷åñòâî îñíîâíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ ôèãóðàíòîâ è îãîñóäàðñòâëåííûõ ìàññìåäèà ñåãîäíÿ — ëèøü
àêöèÿ ïðèêðûòèÿ äëÿ äàííîé ñïåöîïåðàöèè ïî óäåðæàíèþ âëàñòè (â èçâåñòíîé
ìåðå ýòà àêöèÿ, ïîíÿòíî, ó÷èòûâàåò ðàçäðàæåíèå è îáèäû ðîññèéñêîãî íàñåëå-
íèÿ â 1990-å ãã., êàê è íèçîâûå ìàññîâûå ñòåðåîòèïû â îòíîøåíèè îñòàâøåé-
ñÿ â ïðîøëîì «âåëèêîé äåðæàâû» è åå áóäòî áû «îñîáîãî ïóòè»).

Â ïëàíå ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, âåðîÿòíî, ñòîèëî áû ãî-
âîðèòü î äâóõ âåðñèÿõ èëè äâóõ ìîäåëÿõ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè (è ñîîò-
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âåòñòâóþùåì èõ ñìûñëîâîì, ñèìâîëè÷åñêîì, ðèòîðè÷åñêîì ðåñóðñå) — íî-
ìåíêëàòóðíî-äåðæàâíîé (åå ñðåäà è îïîðà — àïïàðàò) è èíòåëëèãåíòñêè-
ïðîñâåùåí÷åñêîé (â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îíà çàìåíÿåò «êóëüòóðó», åâðîïåéñ-
êóþ àíòðîïîëîãè÷åñêóþ ïðîãðàììó êóëüòóðû, íåîòúåìëåìóþ îò âñåãî íåïèñà-
íîãî ïðîåêòà ìîäåðíà). Îòìå÷åííîé, îñíîâíîé âûñòóïàåò ïåðâàÿ ìîäåëü,
èìåííî îíà èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà â ñòðóêòóðàõ áàçîâûõ, ïðåæäå âñåãî
âëàñòíûõ, èíñòèòóòîâ ðîññèéñêîãî ñîöèóìà, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íîðìà â ìàñ-
ñîâîì ñîçíàíèè, â ïðåäñòàâëåíèÿõ áîëüøèíñòâà ýëèòàðíûõ ãðóïï. Âòîðàÿ —
ðåàêòèâíàÿ, àâðàëüíàÿ, ñòðàõîâî÷íàÿ, íî â ëþáîì ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíàÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîé. Îíà âûÿâëÿåò è ïîä÷åðêèâàåò åå äåôèöèòû, èíîãäà
âîçáóæäàåò âîïðîñ î ñîöèàëüíîé öåíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè — êàê ïðè-
íóäèòåëüíîé ìîáèëèçàöèè, òàê è òîòàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ ìàññ îò âëàñòè (â
îáîèõ ñëó÷àÿõ öåíà íåïîìåðíà).

Âàæíî, ÷òî îáå ýòè ìîäåëè îïåðèðóþò ðèòîðèêîé ñîöèàëüíîãî öåëîãî, ëè-
áî âîïëîùåííîãî â «íàðîäå», ëèáî ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî â «ïåðâîì ëèöå» (à
÷àùå â êåíòàâðè÷åñêîé ñìåñè òîãî è äðóãîãî). Â ýòîì ñìûñëå èõ ïðèõîäèòñÿ
àíàëèòè÷åñêè êâàëèôèöèðîâàòü êàê ïåðåæèòî÷íûå ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäøå-
ñòâóþùèì è äîñòàòî÷íî äàâíèì ôàçàì ñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà
íà Çàïàäå — â òîé ìåðå, â êàêîé îáå ýòè ìîäåëè òàê èëè èíà÷å ñâÿçûâàþò Ðîñ-
ñèþ ñ Çàïàäîì, ïî÷åìó âñå-òàêè è âûñòóïàþò ìîäåëÿìè ìîäåðíèçàöèè èëè
ïî êðàéíåé ìåðå åå ðèòîðè÷åñêèìè ñòðàòåãèÿìè. Áîëüøå òîãî, ñ ýòèì ñâÿçàíà
èõ ðîëü èíãèáèòîðîâ â çà÷àòî÷íûõ ïðîöåññàõ ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè,
èíòåëëåêòóàëüíîãî óñëîæíåíèÿ, íàðàùèâàíèÿ êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ
è âîçìîæíîñòåé âûáîðà. Îáîáùåííî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ìîäåëè ìîäåðíè-
çàöèè ñî âñòðîåííûìè â íèõ êîíòðìîäåðíèçàöèîííûìè, ñàìîîòðèöàþùèìè,
ñàìîóíè÷òîæàþùèìè ýëåìåíòàìè. Ñ ýòèì ôóíäàìåíòàëüíûì îáñòîÿòåëü-
ñòâîì êîíå÷íî æå ñâÿçàíî òî, ÷òî ïðîáëåìà êðèñòàëëèçàöèè, àðòèêóëÿöèè,
ïðåäñòàâèòåëüñòâà èäåé, öåííîñòåé, èíòåðåñîâ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ãðóïï íèêîã-
äà íå ñòàíîâèòñÿ â Ðîññèè êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ïîëèòèêè, ïîëèòè÷åñêèõ äâè-
æåíèé, ïàðòèé, ïå÷àòíûõ èëè àóäèîâèçóàëüíûõ êîììóíèêàöèé è ò.ä. Ïîýòîìó,
êñòàòè, è äðóãèå ìîäåëè ðàçâèòèÿ — ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèå, íàöèîíàëü-
íûå, õðèñòèàíñêî-äåìîêðàòè÷åñêèå, ñ óïîðîì íà ìåñòíûå ñèëû, êîììóíàëü-
íûå ñâÿçè, ïîâåäåíèå, óñòàíîâêè, ïðàâà ÷àñòíîãî ÷åëîâåêà è ïð. — íå ïîëó÷à-
þò èëè ïî÷òè íå ïîëó÷àþò â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ñêîëüêî-íèáóäü âíÿòíîãî
ïîëèòè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî îôîðìëåíèÿ, ïîääåðæêè, íå îáñóæäàþòñÿ
è íå ðàçâîðà÷èâàþòñÿ.

Â íûíåøíåé æå ñèòóàöèè, âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ — ïåðâîé ïîëîâèíû
2000-õ ãã., â Ðîññèè âñå ïóáëè÷íûå è äàæå «êóõîííûå» ñïîðû î ìîäåðíèçàöèè
ñòðàíû è âîâñå îòîøëè â ïðîøëîå. Ñëîâà î ðåôîðìàõ âûâåòðåíû èç ïîëèòè-
÷åñêîãî îáèõîäà è ïîâñåäíåâíîãî ñëîâàðÿ. Â ÷àñòíîñòè, òà ìíèìàÿ íåñîìíåí-
íîñòü äàííîãî ïðîöåññà (ãîñóäàðñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè, «ñóâåðåííîãî» ðàç-
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âèòèÿ) â ìíåíèè áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå,
êàê áóäòî áû ñíèìàåò äëÿ íèõ ìíîæåñòâî «íåíóæíûõ», «÷àñòíûõ», òàêòè÷åñ-
êèõ èëè äàæå òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ î òîì, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ ýòîãî äåëàòü èëè
êàêîâû ñòðàòåãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìîäåëåé ýòîãî äâèæåíèÿ. (Ýòèì ïîëó÷åííûå
âî âðåìÿ ôîðìàëèçîâàííîãî îïðîñà îòâåòû ïðåäñòàâèòåëåé ïðîâèíöèàëüíîé
ýëèòû, êîòîðàÿ â ïðèíöèïå äàëüøå îò îáñóæäåíèÿ âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàï-
ðàâëåíèé, çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò ìíåíèé ïðåäñòàâèòåëåé ìîñêîâñêîé ýëèòû,
ïîëó÷åííûõ â õîäå ñâîáîäíîãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ, — ñðåäè ïîñëåäíèõ ãîðàç-
äî áîëåå îò÷åòëèâî ïðîñòóïàþò òðåâîæíûå èëè äàæå ïåññèìèñòè÷íûå íàñòðî-
åíèÿ, â åùå áîëüøåé ìåðå îíè õàðàêòåðíû äëÿ äîïîëíèòåëüíî îïðîøåííûõ â
2006 ã. ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû51.)

Ðàçáåðåì, íà ÷òî îðèåíòèðóåòñÿ, êàêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàåò îï-
òèìàëüíîé ðîññèéñêàÿ ýëèòà.

Ïðåäïî÷òèòåëüíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ: ìíåíèÿ ýëèò

Íà÷íåì ñ ñàìûõ îáùèõ õàðàêòåðèñòèê — äåêëàðèðóåìûõ ñåãîäíÿøíåé
ðîññèéñêîé ýëèòîé ïðèíöèïèàëüíûõ îðèåíòàöèé íà ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû. 

Òî, ÷òî ñòðàíà äîëæíà è, ãëàâíîå, ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, ó îïðîøåííûõ ñîì-
íåíèé íåò. Âîïðîñ â òîì, êòî çàäàåò öåëè ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ è êàê îíè îïðå-
äåëÿþòñÿ. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (86%)52 áåç òåíè ñîìíåíèÿ
ïîëàãàþò, ÷òî òàêîé ôèãóðîé ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðåçèäåíò Ïóòèí (íå
êàêàÿ-òî ïàðòèÿ, îáùåñòâåííàÿ ãðóïïà èëè èíñòèòóò, à èìåííî Ïóòèí), ïðè÷åì
ýòî âñåîáùàÿ óâåðåííîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ìîñêîâñêèõ èíòåëëåêòóàëîâ
(68%), ìíåíèÿ êîòîðûõ âî ìíîãîì çàìåòíî, ÷àñòî ðàäèêàëüíî îòëè÷àþòñÿ
îò òî÷åê çðåíèÿ ïðî÷èõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî ìàññîâîå ìíåíèå
äàëåêî íå òàê îäíîçíà÷íî â ïîíèìàíèè òîãî, êòî äîëæåí îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è ñòðàíû. Íà âîïðîñ «êòî äîëæåí îïðåäåëÿòü, â ÷åì
ñîñòîÿò ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû Ðîññèè?» ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ îòâåòîâ áû-
ëà «âåñü íàðîä íà ðåôåðåíäóìàõ» (47%) è ëèøü çàòåì «ïðåçèäåíò Ðîññèè è åãî
îêðóæåíèå» (37%). Â ïîëèòè÷åñêóþ äååñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà
ìàëî êòî âåðèò ñåãîäíÿ — âàðèàíò îòâåòà «Ãîñäóìà Ðîññèè» âûáðàëè âñåãî
11%. Âîçìîæíî, òàêàÿ ñäåðæàííîñòü â îòíîøåíèè Ïóòèíà îáóñëîâëåíà äî-
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51 Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ìîñêîâñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ïðåîáëàäàþò òå, êòî äîïóñêàåò âàðè-

àíò «áîëèâèçàöèè» Ðîññèè, ïî âûðàæåíèþ Ã. Ðåâçèíà (ñì. ñáîðíèê åãî ñòàòåé «Íà ïóòè â Áîëè-
âèþ». Ì.: ÎÃÈ, 2006). 72% â ñóììå ñ÷èòàþò åãî «âåðîÿòíûì» (â òîì ÷èñëå 26% — «î÷åíü âåðîÿò-
íûì»), 28% — «ìàëîâåðîÿòíûì».

52 À ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ — ïðàê-
òè÷åñêè âñå (96–97%).



101

Часть вторая. Власть, политический порядок, модели развития

âîëüíî ñäåðæàííîé èëè äàæå ñêåïòè÷åñêîé îöåíêîé ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
åãî ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

Таблица 9. Какие реальные результаты принесли реформы, объявленные Путиным после при(
хода к власти?

(Таблица ранжирована по первому столбцу — «позитивным результатам», в % к числу всех 
опрошенных, 100% по строке, N = 1600, август 2006 г.)

Реформа Реальные Негативные По&настоящему Отношение Нет 
позитивные результаты еще и не позитивных ответа
результаты  проводилась оценок 

к негативным

Назначение губернаторов 33 28 31 1,2 8
Военная 28 20 45 1,4 7
Пенсионная 28 40 27 0,7 –
Монетизации льгот 27 51 18 0,4 5
Образования 24 39 32 0,6 5
Административная 22 22 49 1,0 7
Здравоохранения 22 43 31 0,5 4
Налоговая 18 28 43 0,6 11
Организации партий 15 26 47 0,6 12
Судебная 13 21 55 0,6 11
ЖКХ 8 59 30 0,1 3

Ñðàâíèì ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ ìíåíèé íàñåëåíèÿ ñ îöåíêàìè ðåçóëüòàòîâ
ðåôîðì ïðåäñòàâèòåëÿìè ýëèòû.

Таблица 10. Какие реальные результаты принесли реформы, объявленные Путиным после
прихода к власти?

Реформа Позитивные Негативные По&настоящему еще 
результаты результаты и не проводилась

Элита Масса Элита Масса Элита Масса

Назначение губернаторов 33 57 28 31 31 12
Военная 28 22 20 20 45 59
Пенсионная 28 26 40 31 27 43
Монетизации льгот 27 31 51 59 18 10
Образования 24 10 39 42 32 48
Административная 22 30 22 23 49 47
Здравоохранения 22 10 43 39 31 51
Налоговая 18 47 28 21 43 33
Организации партий 15 32 26 37 47 31
Судебная 13 29 21 19 55 51
ЖКХ 8 8 59 33 30 59



Îöåíêè ýëèòû è ìàññû ðàçëè÷àþòñÿ íå î÷åíü ñóùåñòâåííî. Ðàñõîæäåíèÿ
îáóñëîâëåíû ãëàâíûì îáðàçîì çíà÷èìîñòüþ ðåôîðì äëÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ
êàòåãîðèé. Ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò îöåíêè âîåííîé, ïåíñèîííîé è àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ðåôîðì, õîòÿ íàñåëåíèå, îïèðàÿñü íà ñâîé îïûò, íåñêîëüêî ÷à-
ùå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåôîðìû åùå è íå íà÷èíàëèñü. Íåáîëüøèå ðàñõîæäå-
íèÿ íàáëþäàþòñÿ â îöåíêå èçìåíåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðà-
íåíèÿ — ýëèòà ÷óòü âûøå îöåíèâàåò ýòè äîñòèæåíèÿ (âèäèìî, èñõîäÿ
íå èç ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, à èç ñàìîé èäåîëîãèè ýòèõ ïëàíîâ).
Íî íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ îá èçìåíåíèÿõ
â âûáîðàõ ãóáåðíàòîðîâ, ïîëîæåíèè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè, ñóäà, ÆÊÕ. Îòìåíó âûáîðîâ ãóáåðíàòîðîâ íàñåëåíèå ïîëîæèòåëüíî
âîñïðèíèìàåò ïîòîìó, ÷òî, ñëåäóÿ îáùåé òåíäåíöèè âûñîêîãî äîâåðèÿ ïðå-
çèäåíòó, ðàñïðîñòðàíÿåò ýòî äîâåðèå è íà åãî íàçíà÷åíöåâ, ïîëàãàÿ, ÷òî
ïðåäëîæåííûå ìåðû óìåíüøàþò ñâîåâîëèå è êîððóïöèþ â âåðõàõ ðåãèîíàëü-
íîé âëàñòè. Ýëèòû æå ñïðàâåäëèâî ðàñöåíèâàþò ýòè èçìåíåíèÿ êàê ïîêóøå-
íèå íà ñâîè ïðàâà è âîçìîæíîñòè. Îòíîøåíèå ê ðåôîðìàì ÆÊÕ — ïðåèìó-
ùåñòâåííî íåãàòèâíîå è ó òåõ è ó äðóãèõ, íî ýëèòà áîèòñÿ ñîöèàëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ýòèõ ïåðåìåí ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì íàñåëåíèå, êîòîðîå ïîêà
íå îùóòèëî â ýòîé îáëàñòè íèêàêèõ ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé. Ðåôîðìû
â îáëàñòè ñóäåáíîé âëàñòè, íàëîãîâ, ïàðòèéíîé ñèñòåìû — ðåàëüíî íå ñëèø-
êîì çàòðàãèâàþò îñíîâíóþ ìàññó, ïîýòîìó îíà ïîëàãàåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå
íà ÑÌÈ è îôèöèàëüíóþ ïðîïàãàíäó, òðóáÿùóþ îá óñïåõàõ â áîðüáå ñ êîð-
ðóïöèåé, îëèãàðõàìè è ò.ï.

Íà ôîíå âñåîáùåãî åäèíîìûñëèÿ ðîññèéñêîé «ýëèòû» îòíîñèòåëüíî
ðîëè è çíà÷åíèÿ Ïóòèíà, õàðàêòåðà åãî ïîëèòè÷åñêèõ íàìåðåíèé êàæóòñÿ
ïàðàäîêñàëüíûìè ðåçêèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ìíåíèÿõ ðàçíûõ ýëèòàðíûõ ãðóïï
î áëèæàéøåì îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà, íàëè÷èè ó íåãî êîìàíäû ñîòðóäíèêîâ
(ñîðàòíèêîâ, èñïîëíèòåëåé), íåîáõîäèìîé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçà-
öèè. Ïî÷òè äâå òðåòè ïðåäñòàâèòåëåé «ýëèòû» (62–64%) ñ÷èòàþò, ÷òî òà-
êîé êîìàíäû ó ïðåçèäåíòà íåò; åùå áîëåå êàòåãîðè÷íû â ýòîì îòíîøåíèè
ìîñêîâñêèå àíàëèòèêè è áèçíåñìåíû — ñîîòâåòñòâåííî 83 è 71% îïðî-
øåííûõ. Ñ ïîäîáíûì ìíåíèåì áîëüøèíñòâà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàñõî-
äÿòñÿ îòâåòû òåõ, êòî, ñîáñòâåííî, è ñîñòàâëÿåò îïîðó ïóòèíñêîãî ðåæè-
ìà, — ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, êàäðîâûé ñîñòàâ êîòî-
ðûõ, åñëè âåðèòü Î. Êðûøòàíîâñêîé, â îñíîâíîì óêîìïëåêòîâàí áûâøèìè
ñîòðóäíèêàìè ñïåöñëóæá. Â ýòîé ïîäãðóïïå òîæå äâå òðåòè (64%), íàïðî-
òèâ, ðåøèòåëüíî óòâåðæäàþò, ÷òî òàêàÿ êîìàíäà åñòü. Ê íèì ïðèáëèæàþò-
ñÿ ÷èíîâíèêè èç âåäîìñòâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñèëîâèêè èç àðìèè
è ÌÂÄ, à òàêæå ïðîêóðàòóðà è ñóäåéñêèå (ñîîòâåòñòâåííî 47, 45 è 44%,
÷òî ïðàêòè÷åñêè îäíî è òî æå, ó÷èòûâàÿ ñòàòèñòè÷åñêîå íàïîëíåíèå ýòèõ
êàòåãîðèé).
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Ïîëó÷àåòñÿ äîâîëüíî ñòðàííàÿ êàðòèíà: íà ôîíå îáùåé óáåæäåííîñòè îïðî-
øåííûõ â áëàãèõ íàìåðåíèÿõ ïðåçèäåíòà ÷åòêî âûðèñîâûâàþòñÿ äâå ïîëÿðíûå
ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî åãî êîìàíäû, òî åñòü ñîáñòâåííî èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçà-
öèè íàìå÷åííîé èì ïîëèòèêè. Îäíà ïîçèöèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïóòèíñêèå
áëàãèå íàìåðåíèÿ îêàçûâàþòñÿ ëèøü îáùèì ïîæåëàíèåì, îíè äåêëàðàòèâíû,
òàê êàê ïîñòàâëåííûå öåëè íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû èç-çà îòñóòñòâèÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ èñïîëíèòåëåé. Âòîðàÿ âûðàæàåò (õîòÿ è íå òàê êàòåãîðè÷íî)
óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî íåîáõîäèìàÿ êîìàíäà èñïîëíèòåëåé ó Ïóòèíà åñòü. Ïðàâ-
äà, â îñíîâíîì ýòó òî÷êó çðåíèÿ âûñêàçûâàþò èìåííî íàçíà÷åííûå «èñïîëíÿòü»
âåðõîâíûå ðåøåíèÿ, òå, êîìó áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé «ýëèòû»
îòêàçûâàåò â äîâåðèè è êîìïåòåíöèþ êîòîðûõ íå ïðèçíàåò. 

Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èìåííî «ïóòèíñêèé íà-
áîð»: ÷åêèñòû, ïðîêóðîðû, íîâûå êàäðû â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ãå-
íåðàëèòåò, ñèëîâèêè èç ðàçíûõ âåäîìñòâ è ò.ï. — ìåíåå âñåãî ñêëîííû ê ñîá-
ëþäåíèþ ïðàâîâûõ íîðì, èõ òðóäíî íàçâàòü ñòîðîííèêàìè äåìîêðàòèè è ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà, çàùèòíèêàìè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è äðóãèõ
«íåîò÷óæäàåìûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà». Èìåííî ñ èõ ïîìîùüþ ïðîâåäåíû
âñå êîíòððåôîðìû ïîñëåäíèõ ëåò, ïîçâîëèâøèå ãîâîðèòü îá óñòàíîâëåíèè ïî-
ëèöåéñêîãî ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè: óïðàçäíåíî ðåãèîíàëüíîå è ìåñòíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå, ëèêâèäèðîâàíà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïàðëàìåíòà, óñòàíîâëåíà çàâèñè-
ìîñòü êðóïíîãî áèçíåñà îò ãîñóäàðñòâà. Êàê ïðàâèëî, ýòè íàçíà÷åíöû çàíèìà-
þò ñàìóþ êîíñåðâàòèâíóþ è æåñòêóþ ïîçèöèþ ïî âñåì âîïðîñàì,
çàòðàãèâàþùèì òå èëè èíûå àñïåêòû ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî, ðîëü ðåïðåññèâ-
íûõ îðãàíîâ. Îíè â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àþòñÿ àíòèçàïàäíîé ðèòîðè-
êîé, íîñòàëüãèåé ïî ïðîøëîìó, êñåíîôîáèåé è íåòåðïèìîñòüþ, ñêëîííîñòüþ
ê èçîëÿöèè ñòðàíû è îãðàíè÷åíèþ ñâîáîäû ãðàæäàí, óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ â ýêîíîìèêå è ÷àñòíîé æèçíè. Èìåííî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íàèìåíåå ðåôîðìèðîâàííûå òîòàëèòàðíûå èíñòèòóòû, ñîõðàíèâøèåñÿ ïðàê-
òè÷åñêè áåç èçìåíåíèé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí. 

Äðóãîå ñòîëü æå õàðàêòåðíîå ðàñõîæäåíèå â ìíåíèÿõ îïðîøåííûõ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áî’ëüøàÿ ÷àñòü (îò 55 äî 65%, à ñðåäè ìîñêîâñêîé ýëèòû äà-
æå 70%) òåõ, êòî êðèòè÷åñêè èëè íåãàòèâíî îöåíèâàåò ïðåçèäåíòñêóþ àäìè-
íèñòðàöèþ è âûñøóþ ôåäåðàëüíóþ âëàñòü, ñòîëü çàáîòëèâî âûñòðîåííóþ Ïó-
òèíûì ïî âåðòèêàëè, ïîëàãàþò, ÷òî ýòèìè ëþäüìè äâèæåò ãëàâíûì îáðàçîì
ñòðåìëåíèå ëþáîé öåíîé óäåðæàòü âëàñòü, çàùèòèòü äîñòèãíóòîå ïîëîæåíèå,
â òî âðåìÿ êàê «ïóòèíñêèå èñïîëíèòåëè», ïåðå÷èñëåííûå âûøå, çàÿâëÿþò, õî-
òÿ è íå ñòîëü óâåðåííî, î ñòðåìëåíèè äàííîãî àïïàðàòíîãî êîíòèíãåíòà ïðå-
âðàòèòü Ðîññèþ â ñîâðåìåííóþ, ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòóþ è ñîöèàëüíî áëàãîïî-
ëó÷íóþ ñòðàíó (îò 42 äî 33%, ñì. òàáë. 11). 

Òàêàÿ ñòðóêòóðà ìíåíèé — Ïóòèí õî÷åò áûòü ìîäåðíèçàòîðîì, íî ó íåãî
íåò íè ñðåäñòâ, íè ëþäåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîé ïîëèòèêè, è, íàïðîòèâ,
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îí îêðóæåí êàðüåðèñòàìè è âðåìåíùèêàìè, öåïëÿþùèìèñÿ çà âëàñòü êàê òà-
êîâóþ, — ïðîñëåæèâàåòñÿ âî âñåõ àñïåêòàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Â êàêîé-òî
ñòåïåíè îíà âîñïðîèçâîäèò ìàññîâóþ ìàòðèöó âîñïðèÿòèÿ âëàñòè (äîáðûé
öàðü è çëûå áîÿðå), à â êàêîé-òî — èíòåðåñû ãðóïï, âûñòóïàþùèõ ïîòåíöè-
àëüíûìè êîíêóðåíòàìè òåõ, êòî ñåãîäíÿ «íàâåðõó», îòòåñíåííûõ îò âëàñòè
èëè åùå íå äîïóùåííûõ ê íåé. 

Ðàññìîòðèì ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîäðîáíåå. Îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ
íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî Ðîññèÿ òàê èëè èíà÷å äâèæåòñÿ èëè áóäåò äâèãàòüñÿ
â ñòîðîíó ðûíêà è äåìîêðàòèè. Îäíàêî ìíåíèÿ îá îïòèìàëüíîì õàðàêòåðå
ýòîãî äâèæåíèÿ ó ðàçíûõ ïîäãðóïï ýëèòû ðàñõîäÿòñÿ. 35% ñ÷èòàþò, ÷òî áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíîé áûëà áû ìîäåëü åâðîïåéñêîé ìîäåðíèçàöèè — áûñòðîå
è ïîñëåäîâàòåëüíîå äâèæåíèå ê ðûíêó è äåìîêðàòèè, ê ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó.
Ïî÷òè ñòîëüêî æå (31%) ñêëîíÿþòñÿ ê ìåäëåííîìó, ýâîëþöèîííîìó ðàçâèòèþ
ñòðàíû â ñòîðîíó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íàïðàâëÿåìîé ñèëüíûì öåíòðàëèçî-
âàííûì ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà òðàäèöèîííûõ íàöèî-
íàëüíûõ öåííîñòÿõ è îñîáåííîñòÿõ53. 18% ñ÷èòàþò æåëàòåëüíûì íå êîïèðî-
âàíèå ÷óæîãî îïûòà, à ñëåäîâàíèå îñîáîìó ðîññèéñêîìó ïóòè, êîòîðûé íå ïî-
õîæ íè íà îäèí èç íàçâàííûõ âûøå, òî åñòü îïÿòü-òàêè ññûëàþòñÿ
íà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñàìî
ïî ñåáå ïîëå ïðåäñòàâëåíèé î ïðåäñòîÿùåì ðàçâèòèÿ ñòðàíû êðàéíå ðàñïëûâ-
÷àòî è íåîïðåäåëåííî, ñëàáî ïðîðàáîòàíî è â îòíîøåíèè áóäóùåãî ó ýëèòû
íåò ñîãëàñèÿ. 

Òî÷íåå, ñîãëàñèå îòìå÷àåòñÿ ëèøü â êà÷åñòâå ñàìîé îáùåé èäåîëîãåìû:
â èäåå âëàñòè â Ðîññèè íåïðåìåííî ïðèñóòñòâóåò â êà÷åñòâå åå ëåãèòèìàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé èäåÿ ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñòà-
òîê ñîâåòñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î «ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî îáùåñòâà», ñîõðàíÿ-
þùèõñÿ òåïåðü â ôîðìå ñìóòíûõ æåëàíèé, ÷òîáû êîãäà-òî â áóäóùåì Ðîñ-
ñèÿ ñòàëà ñòðàíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è äåìîêðàòèè. Ïî îòíîøåíèþ ê
ýòîìó äîâîëüíî òóìàííîìó êîìïëåêñó ïðåäñòàâëåíèé (ëèøü îòíîñèòåëüíî
âñåõ ïðî÷èõ âçãëÿäîâ ëó÷øå ñòðóêòóðèðîâàííîìó, ñì. òàáë. 11) âûñòðàèâà-
þòñÿ ïðî÷èå èäåîëîãåìû è ïðåäñòàâëåíèÿ î æåëàòåëüíîì ïóòè ðàçâèòèÿ,
â êîòîðûõ, ïîä÷åðêíåì, ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ òðàäèöèîí-
íûì öåííîñòÿì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèëüíîìó ïàòåðíàëèñòñêîìó ãîñóäàðñòâó.
Ðûíîê çäåñü îêàçûâàåòñÿ ëèøü îäíèì èç ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ íàñòîÿùèõ öå-
ëåé — âîçðîæäåíèÿ âåëèêîé äåðæàâû, âîññòàíîâëåíèÿ ñèëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, êàê è â ñîâåòñêîå âðåìÿ, êîíòðîëèðóþùåãî âñå îáëàñòè îáùåñòâåííîé
æèçíè. 
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_________________________________
53 Èç äðóãèõ íàøèõ îïðîñîâ ýëèòû — âåäóùèõ æóðíàëèñòîâ, äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû — âî

âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. èçâåñòíî, ÷òî ñðåäè ïîäîáíûõ «íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé» ëèäèðó-
þò ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå è îáùèííûé ñòðîé æèçíè, ïëþñ òà æå ñâåðõöåíòðàëèçàöèÿ âëàñòè
è äèðèæèçì â ýêîíîìèêå.
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Таблица 11. Какой из вариантов развития России лично вам представляется предпочтительным?

A — европейский вариант модернизации (последовательное движение к рынку, демократии и правовому го"
сударству); Б — советский вариант (плановая экономика, государственная идеология, восстановление вели"
кой державы); В — чилийский вариант (движение к рынку и демократии через авторитаризм); Г — медлен"
ное, эволюционное развитие страны в сторону рыночной экономики при сильном государстве с учетом на"
циональных интересов; Д —особый российский путь, не похожий ни на один из перечисленных выше

(В % к числу опрошенных соответствующей категории «элиты», без затруднившихся 
с ответом и вариантами «другое» (= 4%)

Категории опрошенных А Б В Г Д

В среднем* 35 7 4 31 18
Заместители губернаторов 42 5 3 29 18
Высокопоставленные представители 
исполнительной власти 35 5 5 31 16
Руководство федеральных округов 41 7 3 28 17
Депутаты Государственной Думы 
и региональных законодательных собраний 29 8 2 37 18
Крупный и средний частный бизнес 39 2 4 25 25

Руководители организаций и союзов 
предпринимателей 42 4 7 31 13
Директорат крупных госпредприятий 24 9 2 43 17
Высокопоставленные сотрудники судов 
и прокуратуры 31 6 6 35 17
Высокопоставленные офицеры армии и МВД 15 19 2 36 26

Руководители региональных СМИ и профессура 
местных университетов 55 – 4 16 16
Московские интеллектуалы 70 – 2 9 13

* Без подвыборки московских интеллектуалов.

Îñòàâèì â ýòîé òàáëèöå ëèøü òå âàðèàíòû, êîòîðûå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìû è ïðåâûøàþò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè. Òåì ñàìûì çàôèêñèðóåì ìíåíèÿ, õà-
ðàêòåðíûå èìåííî äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé îïðîøåííûõ. Åñëè ìíå-
íèÿ ñîâïàäàþò ñî ñðåäíèìè, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó äàííûõ ïîäãðóïï ýëèòû
íåò ñîáñòâåííîãî ëèöà èëè èõ ñîáñòâåííî ãðóïïîâûå ìíåíèÿ íå âûðàæåíû.

Таблица 12. Какой из вариантов развития России лично вам представляется предпочтительным? 

Европейский Медленное, Особый 
Категории опрошенных вариант эволюционное российский 

модернизации развитие путь 
страны 

1 2 3 4

В среднем* 35 31 18
Заместители губернаторов 42

Высокопоставленные представители 
исполнительной власти



Таблица 12. Продолжение.

1 2 3 4

Руководство федеральных округов 41

Депутаты Государственной Думы 
и региональных законодательных собраний 37

Крупный и средний частный бизнес 39 25

Руководители организаций и союзов 
предпринимателей 42

Директорат крупных госпредприятий 43

Высокопоставленные сотрудники судов 
и прокуратуры 35

Высокопоставленные офицеры армии и МВД 36 26

Руководители региональных СМИ, 
профессура местных университетов 55

Московские интеллектуалы 70

* Без подвыборки московских интеллектуалов.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷àåì äâå îñíîâíûå èäåè, èëè äâà âàðèàíòà, ìî-
äåðíèçàöèè: áûñòðàÿ ìîäåðíèçàöèÿ (ýòî ïðèìåðíî òîò âàðèàíò, íà êîòîðûé
îðèåíòèðîâàëèñü ýëèòû ñòðàí Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû â ïðîöåññå
óõîäà èõ îò êîììóíèçìà) è ìåäëåííàÿ, èëè îòëîæåííàÿ. Ïðè âûáîðå «îñî-
áîãî ïóòè», íà êîòîðîì íàñòàèâàåò êàæäûé ïÿòûé èç îïðîøåííûõ, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü «ëþäè â ïîãîíàõ», à òàêæå, ñòðàííûì îáðàçîì, áèçíåñ, íå ïðåä-
ëàãàþòñÿ êàêèå-ëèáî ñïåöèôè÷åñêèå ïðèçíàêè èëè öåëè ïîëèòèêè. Íî ýòî
íå ïðîñòî îòñóòñòâèå ñîäåðæàòåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, à ñêîðåå äèñòàíöèðî-
âàíèå îò ëþáûõ çàÿâëåííûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ èëè äåêëàðàöèÿ î êîíñåðâà-
òèâíûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, èçîëÿöèîíèñòñêîì îòêàçå îò íîâîãî. «Îñîáûé ïóòü»
çàêëþ÷àåòñÿ â îòñðî÷êå, îòêëàäûâàíèè äâèæåíèÿ. Ìîæíî òàêæå íàçâàòü ýòî
îòñóòñòâèåì êàêèõ-ëèáî èäåé, ñîñòîÿíèåì èäåîëîãè÷åñêîé äåçîðèåíòèðî-
âàííîñòè. Èíòåðåñíî îòìåòèòü è îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ èäåé ó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ÷èíîâíè÷åñòâà (îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè), ïîâòîðÿþùåãî
â òî÷íîé ïðîïîðöèè îáùèå ìåñòà è ìíåíèÿ, öèðêóëèðóþùèå â îêîëîâëàñò-
íîé ñðåäå.

Èòàê, ïåðåä íàìè ñðàâíèòåëüíî êîíñîëèäèðîâàííîå ìíåíèå î ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòè ýâîëþöèîííîãî ïóòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷è-
âîå, íàïðÿæåííîå ìíåíèå î æåëàòåëüíîñòè åâðîïåéñêîãî âàðèàíòà ìîäåðíèçà-
öèè. Åãî ïðîòèâîðå÷èâîñòü íåî÷åâèäíà è ïðîñòóïàåò ëèøü ïðè àíàëèçå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàñïðåäåëåíèé îòâåòîâ îïðîøåííûõ. Êðîññ-òàáëè÷íûé àíàëèç
ïîêàçûâàåò: ñóùåñòâóþùèå â îêîëîâëàñòíîé ñðåäå ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ðóêîâî-
äñòâî ñòðàíû îðèåíòèðîâàíî íà ìîäåðíèçàöèþ, íà ðàçâèòèå è ïðåâðàùåíèå
ñòðàíû â ñîâðåìåííîå è áëàãîïîëó÷íîå îáùåñòâî, îòðàæàþò íå ñòîëüêî êîíê-
ðåòíûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è, ñêîëüêî æåëàíèå çàðàíåå ïðèçíàòü Ðîñ-
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ñèþ òàêîé æå ìèðîâîé äåðæàâîé, ÷òî è äðóãèå «ðàçâèòûå ñòðàíû». Ñåãîäíÿ
«ðàçâèòîñòü» â ÿçûêå ðîññèéñêèõ ïîëèòèêîâ — ýòî ýêâèâàëåíò èëè ñèíîíèì
«ñîâðåìåííîñòè», õàðàêòåðèñòèêà ãîñóäàðñòâ, äîïóùåííûõ â ïðèâèëåãèðîâàí-
íûé êëóá âåäóùèõ ñòðàí, íåïðåìåííûé àòðèáóò äåðæàâû, ñ÷èòàþùåé ñåáÿ «âå-
ëèêîé» èëè äîñòàòî÷íî âëèÿòåëüíîé, ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà òàêîå ìåñòî â ìè-
ðîâîì ñîîáùåñòâå. Ïîýòîìó «ìîäåðíèçàöèÿ», êàê åå ïîíèìàåò ðîññèéñêèé ïî-
ëèòè÷åñêèé êëàññ (è ðåæå ñâåòñêèé èëè «êóëüòóðíûé» áîìîíä54), ýòî
íå óñëîâèå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè âåñòåðíèçàöèè è âûõîäà èç èñòîðè÷åñêîãî
òóïèêà, â êîòîðîì îêàçàëàñü ñòðàíà èç-çà ïàðàëèçóþùåãî îáùåñòâî «ñàìîäåð-
æàâèÿ» è öåíòðàëèçìà âëàñòè, à ñàìàÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà æåëàòåëüíîãî
ñòàòóñà Ðîññèè â ðÿäó äðóãèõ ñòðàí. Ýòî ïåðâûé ìîìåíò, êîòîðûé äîëæåí áûòü
îòìå÷åí â ñâÿçè ñ îáñóæäåíèåì ïðîáëåì âûáîðà ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. 

Âòîðîé ìîìåíò, ñòîëü æå ñëàáî ðàçâåðíóòûé è ïðàêòè÷åñêè íå îáñóæäàå-
ìûé ðîññèéñêîé «ýëèòîé», îïðåäåëÿåòñÿ òåçèñîì, ñàìîî÷åâèäíûì äëÿ ïîñò-
ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû. «Ìîäåðíèçàöèÿ» çäåñü ñâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ê ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ê ìåðàì ïî èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è íàïðàâ-
ëåíà íà óñèëåíèå ïðåæäå âñåãî ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, íî íå íà ïðîâåäåíèå ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë (êàê ýòî äåëàëè àçèàòñêèå «òèãðû»). Äàííîå ïîäðàçóìåâàþùååñÿ ïî-
íèìàíèå ñîñòàâëÿåò îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé ýëèòû, êëþ÷åâîé ìîìåíò åå ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ (ïîýòîìó åãî è íå îáñóæäàþò), è ìîäåðíèçàöèÿ â ýòîé êàðòè-
íå ìèðà, â ñàìîîïðåäåëåíèè ýëèò íóæíà ëèøü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëèòèêè «âå-
ëèêîé äåðæàâû» — äëÿ ïîâûøåíèÿ âîåííîé ìîùè, ïîòåíöèàëà ñèëîâîé
ãåîïîëèòèêè, ñ òåì ÷òîáû áîëåå òåñíî ïðèâÿçàòü ê ñåáå ñîñåäíèå ãîñóäàðñòâà
èëè îòîøåäøèõ â ãîäû ðàçâàëà ñîâåòñêîé èìïåðèè ñàòåëëèòîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîé «ìîäåðíèçàöèè» è âëàñòüþ, è ýëèòîé ñâÿçûâàþòñÿ
ñ ïîâûøåíèåì ñèìâîëè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà, à íå ñ ýìàíñèïàöèåé îáùå-
ñòâà îò ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîëà, ïîëèòèêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîé äåýòàòèçàöèè, êàê ýòî áûëî â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû â XIX è íà-
÷àëå XX ñòîëåòèÿ. Ïîýòîìó èñòî÷íèêè è ðåñóðñû ýòîé «ìîäåðíèçàöèè» íû-
íåøíÿÿ âëàñòü è åå îáñëóãà âèäÿò â íåîáõîäèìîñòè áîëåå æåñòêîãî
îáëîæåíèÿ äàíüþ áèçíåñà (ïðåæäå âñåãî òåõ åãî îòðàñëåé, êîòîðûå äàþò íå-
ìåäëåííûé âàëþòíî-áþäæåòíûé ïðèòîê ñðåäñòâ) è íàñåëåíèÿ, â ñâîðà÷èâà-
íèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè, îòêàçó îò òåõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, êî-
òîðûå ðàíüøå ñîîòâåòñòâîâàëè èäåîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà,
à ñåãîäíÿ ðàñöåíèâàþòñÿ êàê «ïåðåæèòêè ñîöèàëèçìà». Òàêîìó ïîíèìàíèþ
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_________________________________
54 Ðåæå òîëüêî ïî îäíîé ïðè÷èíå — îí ïðîñòî íå äîçðåë äî ïîíèìàíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ è íå â ñîñòî-

ÿíèè ñâÿçàòü ïðîáëåìàòèêó (íå ñëîâà, à èìåííî ïðîáëåìàòèêó) ìîäåðíèçàöèè ñî ñâîèì ñîáñòâåí-
íûì ïîëîæåíèåì è èíòåðåñàìè.



ðîëè ãîñóäàðñòâà ñîîòâåòñòâóþò è ìàòåðèàëüíûå èíòåðåñû íîâîé íîìåíêëàòó-
ðû, ïðèâàòèçèðîâàâøåé â ñâîþ ïîëüçó ãîññîáñòâåííîñòü è ÷àñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôóíêöèé.

Èìåííî ïîýòîìó èäåÿ âîçâðàòà ê ñîâåòñêîé òîòàëèòàðíîé ñèñòåìå, ïëà-
íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé è ìèëèòàðèçèðîâàííîé ýêîíîìèêå, åäèíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé èäåîëîãèè, áîðüáå ñ ïîäðûâíûìè ýëåìåíòàìè è ÷óæäûìè íàñòðî-
åíèÿìè ïîëó÷àåò ïîääåðæêó ìåíåå 7% îïðîøåííûõ (ñðåäè ñòîðîííèêîâ
ýòîé ìîäåëè âûäåëÿåòñÿ, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, îôèöåðñêèé êîðïóñ àð-
ìèè, ñïåöñëóæá è ìèëèöèè). Åùå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé íàøèì ðåñïîí-
äåíòàì êàæåòñÿ ìîäåëü Ïèíî÷åòà — äâèæåíèå ê ðûíêó è äåìîêðàòèè ÷åðåç
àâòîðèòàðíóþ âëàñòü, ÷åðåç äèêòàòóðó. Ýòî, êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëèøêîì ðèñêîâàííûì è îïàñíûì äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé «ýëèòû», ïîñêîëüêó óãðîæàåò âèäèìûì ãàðàíòèÿì
èõ ïåðñîíàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ (ýòó ìîäåëü ïðåäïî÷èòàþò â öåëîì ëèøü
4% îïðîøåííûõ).

Таблица 13. На какой из этих вариантов развития России, по вашему мнению, ориентируется
сегодня федеральная власть, правящая элита?

A — европейский вариант модернизации (последовательное движение к рынку, демократии и правовому го�
сударству); Б — советский вариант (плановая экономика, государственная идеология, восстановление вели�
кой державы); В — чилийский вариант (движение к рынку и демократии через авторитаризм); Г — медлен�
ное, эволюционное развитие страны в сторону рыночной экономики при сильном государстве с учетом на�
циональных интересов; Д — особый российский путь, не похожий ни на один из перечисленных выше; Е —
смешение различных вариантов; Ж — нет такой программы

Категории опрошенных А Б В Г Д Е Ж

В среднем* 31 5 15 14 23 2 3
Заместители губернаторов 30 4 18 10 27 1 4
Высокопоставленные представители 
исполнительной власти 36 9 12 12 23 1 4
Руководство федеральных округов 52 7 7 7 24 3
Депутаты Государственной Думы 
и региональных законодательных собраний 35 – 12 25 6 4 2
Крупный и средний частный бизнес 26 2 20 20 18 – 8

Руководители организаций 
и союзов предпринимателей 22 2 27 20 22 7 –
Директорат крупных госпредприятий 26 2 7 19 29 5 7
Высокопоставленные сотрудники судов 
и прокуратуры 29 8 12 15 21 2 6
Высокопоставленные офицеры армии и МВД 51 6 4 7 19 4 6

Руководители региональных СМИ 
и профессура местных университетов 10 6 20 14 22 8 6
Московские интеллектуалы 2 11 15 30 11 9 6

* Без подвыборки московских интеллектуалов.
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Ïîâòîðèì òó æå îïåðàöèþ, ÷òî è â ïðîøëîì ñëó÷àå, ÷òîáû ïîëó÷èòü áîëåå
÷åòêóþ êàðòèíó ãðóïïîâûõ ñòåðåîòèïîâ.

Таблица 14. На какой из этих вариантов развития России, по вашему мнению, ориентируется
сегодня федеральная власть, правящая элита?

Категории опрошенных А В Г Д

В среднем* 31 15 14 23
Заместители губернаторов 18 27
Высокопоставленные представители 
исполнительной власти 36
Руководство федеральных округов 52

Депутаты Государственной Думы и региональных 
законодательных собраний 35 25

Крупный и средний частный бизнес 20 20
Руководители организаций и союзов предпринимателей 27 20
Директорат крупных госпредприятий 19 29
Высокопоставленные сотрудники судов и прокуратуры
Высокопоставленные офицеры армии и МВД 51

Руководители региональных СМИ и профессура 
местных университетов 20
Московские интеллектуалы 30

* Без подвыборки московских интеллектуалов.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìíåíèå «ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü, ïðàâÿùàÿ ãðóïïèðîâêà âû-
áèðàåò âàðèàíò "áûñòðîé ìîäåðíèçàöèè"» ÷àùå âñåãî ðàçäåëÿþò «ëþäè â ïî-
ãîíàõ» (51–52%). Ó âñåõ îñòàëüíûõ ìíåíèÿ î öåëÿõ âëàñòè íå ñëèøêîì ÿñ-
íûå: äèðåêòîðà ãîñïðåäïðèÿòèé è çàìåñòèòåëè ãóáåðíàòîðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî
âëàñòü ñêëîííà ê êàêîé-òî ñâîåé èçîëÿöèîíèñòñêîé è òðàäèöèîíàëèñòñêîé
ïîëèòèêå, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùåéñÿ îò óñïåøíûõ òðàíçèòîëîãè÷åñêèõ
ìîäåëåé, îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèëî â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå.
Ó ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà è ðóêîâîäèòåëåé åãî ñîþçîâ
è îðãàíèçàöèé, äèðåêòîðîâ ãîñïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíûõ æóðíàëèñòîâ
è ìåíåäæåðîâ ÑÌÈ, äåïóòàòîâ âîîáùå íåò âûðàæåííûõ ïðåäñòàâëåíèé
î ãëàâíîì ïîëèòè÷åñêîì êóðñå ñòðàíû, õîòÿ îíè íåñêîëüêî ÷àùå ïîëàãàþò,
÷òî âëàñòü ðåàëèçóåò âàðèàíò àâòîðèòàðíîé ìîäåðíèçàöèè èëè ìåäëåííîé
ýâîëþöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì âàæíåéøåì ýêñïåðòíîì âîïðîñå î ïîëèòèêå ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû ìû èìååì äåëî, âî-ïåðâûõ, ñ ãðóïïîâîé àáåððàöèåé ïîíÿòèé,
ñ æåñòêîé èäåîëîãè÷åñêîé ïðîåêöèåé (òî, ÷òî ïîíèìàþò ïîä «ìîäåðíèçàöè-
åé» ñèëîâèêè è ÷åêèñòû âî âëàñòè, íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ òåì ïîíèìàíèåì
ìîäåðíèçàöèè, êîòîðîå ïðèíÿòî â ïîëèòè÷åñêîì äèñêóðñå çàïàäíûõ ñòðàí
è â ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêå), à âî-âòîðûõ, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåÿñíîñ-
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òè è íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäñòàâëåíèé î öåëÿõ âëàñòè âî âñåõ äðóãèõ ãðóïïàõ
ðîññèéñêîé «ýëèòû». 

×òîáû ïðîâåðèòü óñòîé÷èâîñòü äàííûõ ðàñïðåäåëåíèé, ðàññìîòðèì îòâåòû
íà î÷åíü áëèçêèé, íî âñå æå èíà÷å ñôîðìóëèðîâàííûé âîïðîñ. 

Таблица 15. Вокруг каких из следующих идей могла бы быть реально достигнута консолида(
ция элиты (ведущих групп в обществе)?

1 — восстановление величия российской державы, укрепление ее лидерской роли в мировой политике; 2 —
идея социального государства и социальной справедливости; 3 — развитие рыночной экономики и демокра�
тических институтов

Категории опрошенных 1 2 3

В среднем* 37 32 20
Заместители губернаторов 35 29 26
Высокопоставленные представители 
исполнительной власти 39 31 19
Руководство федеральных округов 45 38 14
Депутаты Государственной Думы 
и региональных законодательных собраний 41 41 14
Крупный и средний частный бизнес 35 27 26
Руководители организаций 
и союзов предпринимателей 38 33 20
Директорат крупных госпредприятий 33 41 19
Высокопоставленные сотрудники судов 
и прокуратуры 35 29 23
Высокопоставленные офицеры армии и МВД 60 21 13
Руководители региональных СМИ 37 35 20
Московские интеллектуалы 17 32 9

* Приведены варианты ответов, данных большинством опрошенных (89%), прочие варианты (6 из 9) указали от
3 до 1% опрошенных.

Çäåñü âûðèñîâûâàåòñÿ áîëåå îïðåäåëåííàÿ êàðòèíà (÷òî ïîíÿòíî, ïîñ-
êîëüêó âàðèàíòû îòâåòîâ — ìîäåëè ðàçâèòèÿ — â äàííîì âîïðîñå ñóùåñòâåí-
íî óïðîùåíû). «Ëþäè â ïîãîíàõ» (â ïåðâóþ î÷åðåäü), ïóòèíñêèå íàçíà÷åíöû
èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, âûñøèå ÷èíîâíèêè èç îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, à òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåïóòàòñêîãî êîðïóñà îòäàþò ïðåäïî÷òå-
íèå êîìïëåêñó èäåé î ðåñòàâðàöèè ñóïåðäåðæàâû («ìîäåðíèçàöèÿ», êàê
ìû óæå óêàçûâàëè, ëèøü ïóòü ê ýòîé öåëè). Âòîðîé «íàáîð» èäåé êàñàåòñÿ ñî-
öèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ÷òî â ðîññèéñêîì êîí-
òåêñòå îçíà÷àåò ñèñòåìó ãîñïàòåðíàëèçìà, îáðàçåö ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîãî
ãîñóäàðñòâà, è õàðàêòåðíî, ÷òî çà äàííûé âàðèàíò âûñòóïàåò ïðåæäå âñåãî äè-
ðåêòîðàò êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äåïóòàòû çàêîíîäàòåëü-
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íûõ îðãàíîâ âëàñòè è ðóêîâîäèòåëè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ìîëîäûå ïóòèí-
ñêèå íàçíà÷åíöû.

Íà ýòîì ôîíå îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå âûñòóïàþò çà ðåàëüíóþ ìî-
äåðíèçàöèþ, òî åñòü ïðîâåäåíèå öåëîñòíîé ïðîãðàììû äåýòàòèçàöèè òîòàëè-
òàðíûõ èíñòèòóòîâ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðåäñòàâèòåëüíîé ñèñòåìû âëàñòè,
ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû ñ òåì èëè èíûì
ñòàòóñîì îòâå÷àþùåãî â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå, ñ äîëæíîñòüþ èëè ïðèíàä-
ëåæíîñòüþ ê ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Ýòî êîíñîëèäàöèÿ ïî óáåæäåíèÿì (êîòîðàÿ,
âîîáùå ãîâîðÿ, è îòëè÷àåò ýëèòó îò íîìåíêëàòóðû).

Таблица 16. Какая из этих идей вам лично ближе?
(В % к группам по вертикали, без затруднившихся с ответом)

Базовые идеи, на которых может 
консолидироваться элита

Социальная Восстановление Развитие
Средние

справедливость величия державы рыночной
значения,

экономики и
в % к числу

демократических
всех

институтов
опрошенных

Последовательное 
движение к рынку 
и демократии (западный
вариант модернизации) 24 19 62 35

Плановая экономика, 
гос. идеология, 
восстановление 
великой державы
(советский вариант) 7 13 2 7
Медленное  эволюционное
развитие страны в сторону
рыночной экономики 42 32 18 31

Особый путь 21 27 10 18

Чилийский вариант 1 5 4 4
Средние значения, в % 
к числу всех опрошенных 31 38 20

Çàÿâèâøèå ñåáÿ ñòîðîííèêàìè ìîäåðíèçàöèè ïî çàïàäíîìó îáðàçöó íå âèäÿò
îñîáûõ àëüòåðíàòèâ ïîäîáíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ: ïî÷òè äâå òðåòè èç ýòîé ïîä-
ãðóïïû ñ÷èòàþò òàêîé âàðèàíò ñàìûì ïðåäïî÷òèòåëüíûì è ïî÷òè â÷åòâåðî ìåíü-
øå — çà ìåäëåííîå ýâîëþöèîííîå äâèæåíèå. Ïðåäñòàâëåíèÿ èõ îïïîíåíòîâ
îá îáðàçöàõ æåëàòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà ãîðàçäî áîëåå ðàçìûòû, îäíà-
êî ïðè ýòîì ÿâíî ïðîñòóïàåò èõ æåëàíèå èçáåãàòü «ðåçêèõ äâèæåíèé». Ðåâîëþ-
öèÿ ñåãîäíÿ íå â ÷åñòè, à ïîòîìó è ñðåäè äåêëàðèðóþùèõ ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè, è ñðåäè ñòîðîííèêîâ âîçâðàòà ê ñîâåòñêîé ñèñòåìå ïðåîáëàäàþò
«ýâîëþöèîíèñòû»-ðûíî÷íèêè, «ïîñòåïåíîâöû» (42 è 32% ñîîòâåòñòâåííî). Îò-
ìåòèì òàêæå äîâîëüíî áîëüøîé óäåëüíûé âåñ òåõ, êòî âûáèðàë äðóãèå âàðèàíòû
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òàêòè÷åñêîãî äîñòèæåíèÿ âûäâèãàåìûõ èìè öåëåé — «îñîáûé ïóòü» (êàê ìû óæå
ãîâîðèëè, ýòî ñèíîíèì îòêàçà îò ðåàëüíîé ìîäåðíèçàöèè èëè ïî êðàéíåé ìåðå
åå îòêëàäûâàíèÿ íàäîëãî, çà ïðåäåëû äîñòèæèìîñòè äëÿ íûíåøíèõ ïîêîëåíèé) è
«ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà». Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è îáîçíà÷åííûé â ïðèâåäåí-
íûõ âûøå îòâåòàõ âûáîð «ýâîëþöèîííîãî» âàðèàíòà, ïî ñóùåñòâó, îçíà÷àåò
íå ñòîëüêî óñòàíîâêó íà ðåàëèçì è ïîëèòè÷åñêèé ïðàãìàòèçì, ñêîëüêî îòîäâèãà-
íèå ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì â íåîïðåäåëåííîå áóäóùåå, êîíôîðìèñòñêîå
ñîãëàñèå íà ïðèíÿòèå íàñòîÿùåãî ïîëîæåíèÿ âåùåé, êîòîðîå óñòàíîâèëà ïóòèí-
ñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Äåñêàòü, ðûíîê è äåìîêðàòèÿ — ýòî, êîíå÷íî, õîðîøî,
íî ïîêà ÷òî, âèäèìî, ýòî íåðåàëèñòè÷íûå öåëè äëÿ ïîëèòèêîâ.

Îäíàêî è ñ ïðèâåðæåíöàìè, êàçàëîñü áû, ïðîçàïàäíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ,
êîòîðûìè ïðîâîçãëàøàþò ñåáÿ îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ, íå âñå
òàê ïðîñòî. Ñðàçó æå îòìåòèì âàæíåéøåå îáñòîÿòåëüñòâî. Ó òåõ, êòî âûñêàçûâàåò
ïîäîáíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, íåò óâåðåííîñòè, ÷òî èõ ìíåíèå ðàçäåëÿþò äðóãèå.
Ñêîðåå, íàîáîðîò, ïðåîáëàäàåò óáåæäåíèå â òîì, ÷òî íîìåíêëàòóðà â ñâîåé îñíîâ-
íîé ìàññå ïðèäåðæèâàåòñÿ ãîðàçäî áîëåå êîíñåðâàòèâíûõ âçãëÿäîâ, ÿâëÿåòñÿ ñòî-
ðîííèêîì òðàäèöèîííîé èìïåðñêîé èëè âåëèêîäåðæàâíîé ïîëèòèêè. Ëèøü îêî-
ëî òðåòè «ðûíî÷íèêîâ» è «äåìîêðàòîâ» ïîëàãàþò, ÷òî èõ èäåè ðàçäåëÿþò äðóãèå,
â òî âðåìÿ êàê èäåÿ «âåëèêîé äåðæàâû» ñîáèðàåò áîëüøèíñòâî è ñðåäè ñòîðîííè-
êîâ âîçâðàòà ê ñîâåòñêîé ìîäåëè, è ñðåäè ïðåäïî÷èòàþùèõ ìîäåëü àâòîðèòàðíîé
ìîäåðíèçàöèè ïî ÷èëèéñêîìó âàðèàíòó, è ñðåäè òåõ, êòî óïîðíî íàñòàèâàåò íà
«îñîáîì ïóòè» (òàêèõ áîëüøèíñòâî — îò 65 äî 50%). Îòíîñèòåëüíî ìíîãî
èõ è ñðåäè «ýâîëþöèîíèñòîâ», êîòîðûå, âîîáùå-òî ãîâîðÿ, ñêðûòûå àíòèðûíî÷-
íèêè — äëÿ íèõ ëè÷íî ãîðàçäî áëèæå èäåè âåëèêîé äåðæàâû (38%) èëè ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ãîñóäàðñòâà (39%), ÷åì ñîáñòâåííî äåìîêðàòèÿ
è ðûíîê; ðûíî÷íèêîâ çäåñü íåçíà÷èòåëüíîå ìåíüøèíñòâî — 13% (òàáë. 17).

Таблица 17. Какой из следующих вариантов развития России вам лично представляется
предпочтительным?

(В % к группам по вертикали)

Идейная база для
Варианты развития 

консолидации Западный Советский Чилийский Медленная Особый 

ведущих групп вариант вариант вариант эволюция путь

в обществе к рыночной
экономике 

Идея социальной 
справедливости 30 26 15 39 27
Восстановление 
великой державы 28 65 50 38 52

Развитие рыночной 
экономики 
и демократических 
институтов 32 6 25 13 16
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Èòàê, ëè÷íûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðûíêà è äåìîêðàòèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíåíèåì
òåõ æå ëþäåé î òîì, ÷òî èõ èäåè è ïðåäëîæåíèÿ íå áóäóò ïîääåðæàíû äðóãèìè
ãðóïïàìè â îáùåñòâå è ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè îðè-
åíòèðóåòñÿ íà äðóãèå ñèìâîëû è öåëè ðàçâèòèÿ (ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü
è ðåñòàâðàöèþ ñâåðõäåðæàâû). Â ýòîì ïëàíå ãîðàçäî áîëåå óâåðåíû â ïîääåðæ-
êå, áîëåå êîíñîëèäèðîâàíû â ñâîèõ óáåæäåíèÿõ ñòîðîííèêè âîññòàíîâëåíèÿ
âåëèêîé äåðæàâû, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Ðàñ-
õîæäåíèÿ (à îíè åñòü, õîòÿ è íå íîñÿò ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàêòåðà) çàêëþ÷à-
þòñÿ ëèøü â òàêòèêàõ, ñðîêàõ è ñðåäñòâàõ ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé ïðîãðàììû:
óñêîðåííàÿ àâòîðèòàðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà ãîñóäàðñòâî è ïëà-
íîâóþ ýêîíîìèêó, èëè æå âûáîð áîëåå ìÿãêîãî «ýâîëþöèîííîãî», à ïî ñóòè
ñàìîãî íåîïðåäåëåííîãî è íåàðòèêóëèðîâàííîãî âàðèàíòà ïîëèòè÷åñêîãî äâè-
æåíèÿ, êîòîðûé, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñîâïàäàåò ñ òåì, ÷òî èìååòñÿ ñåé÷àñ.

Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ î íåîáõîäèìîñòè áûñòðîãî ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå è äåìîêðàòèè áëîêèðóåòñÿ äàæå è â áîëåå ïðîäåìîêðàòè÷åñêè, ïðîçà-
ïàäíî îðèåíòèðîâàííûõ, ãðóïïàõ îïðîøåííûõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì
ñðåäè ýëèò óáåæäåíèåì, ÷òî íûíåøíÿÿ ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü è ïðàâÿùàÿ âåð-
õóøêà îçàáî÷åíû ñîâåðøåííî äðóãèìè öåëÿìè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè,
à èìåííî: à) âîññòàíîâëåíèåì ñòàòóñà ñóïåðäåðæàâû, óòâåðæäåíèåì åå ëèäåð-
ñòâà (òàê äóìàþò 38% âñåõ îïðîøåííûõ, ïî ñóùåñòâó, ýòî äîìèíàíòà ìíåíèé
ýëèòû); á) ôîðìèðîâàíèåì ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííîãî íà ïðèíöè-
ïàõ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè» (32%). Â ñóììå ïîäîáíûå óáåæäåíèÿ õàðàê-
òåðíû äëÿ 70% ýëèòû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ëèøü îäèí èç ïÿòè îïðîøåííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé ýëèòû ñîõðàíÿåò ñåãîäíÿ èëëþçèè îòíîñèòåëüíî òîãî,
÷òî íûíåøíÿÿ âåðõîâíàÿ âëàñòü ïî-ïðåæíåìó ïðîâîäèò ïîëèòèêó ïåðåõîäà
ê ðûíêó è äåìîêðàòèè.

Таблица 18. На какой из вариантов развития России, по вашему мнению, ориентируется се(
годня федеральная власть и правящая элита?

(В % к группам по вертикали)

Идейная база для
Варианты развития 

консолидации Западный Советский Чилийский Медленная Особый 

ведущих групп вариант вариант вариант эволюция путь

в обществе к рыночной
экономике 

Идея социальной 
справедливости 32 20 40 24 31

Восстановление 
великой державы 43 36 25 40 39

Развитие рыночной 
экономики 
и демократических 
институтов 19 32 23 24 23



Íàèáîëåå çíà÷èìî è õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ îïðîøåííûõ òî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò
ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ, êîòîðóþ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðîññèéñêàÿ
âëàñòü, «âîññòàíîâëåíèå âåëèêîé äåðæàâû». Ðàçëè÷àþòñÿ ëèøü ñðåäñòâà èëè
ïóòè äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè. Äëÿ îäíèõ ýòî ñêîðåå ðûíîê è äåìîêðàòèÿ, äëÿ
äðóãèõ — ýâîëþöèîííîå äâèæåíèå èëè íåâíÿòíûé «îñîáûé ïóòü», â ìåíüøåé
ñòåïåíè — «ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà», â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äèñêðåäèòèðîâàâ-
øàÿ ñåáÿ â ãëàçàõ ðîññèéñêîé ýëèòû.

Èíà÷å ãîâîðÿ, â ýëèòàðíûõ ãðóïïàõ ïðåîáëàäàåò óáåæäåíèå â òîì, ÷òî äå-
ìîêðàòèÿ è ðûíîê íå âîñïðèíèìàþòñÿ âëàñòüþ êàê ñàìîäîñòàòî÷íûå ïðîãðàì-
ìû íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êàê ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè, êàê áàçîâûå öåí-
íîñòè ïîëèòèêè. Â ñîçíàíèè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ïî îöåíêå ýëèò, ïî-ïðåæíå-
ìó äîìèíèðóþò èäåîëîãè÷åñêàÿ èëè óìñòâåííàÿ ðóòèíà, òðàäèöèîííî
èìïåðñêèå èëè âåëèêîäåðæàâíûå ïðåäïî÷òåíèÿ.

Таблица 19. Представление о предпочтительности различных вариантов развития в зависи(
мости от партийных ориентаций опрошенных

(В % к числу голосовавших за ту или иную партию)

Варианты
Голосовали в 2003 г. за:

развития АПР «Единую КПРФ «Родину» СПС «Яблоко» ЛДПР*
Россию»

Кажутся предпочтительными самому опрошенному
Европейская модернизация 22 31 9 33 77 69 33
Советский вариант 33 7 24 4 – 4 –
Чилийский вариант – 5 – – 6 4 –
Медленная эволюция к рынку 11 31 41 40 10 15 33
Особый путь 22 22 16 15 8 8 33
Кажутся предпочтительными федеральной власти
Европейская модернизация 22 38 41 52 8 12 33
Советский вариант – 4 3 – 8 4 –
Чилийский вариант 22 14 18 7 19 27 –
Медленная эволюция к рынку 11 12 12 11 27 15 –
Особый путь 33 24 18 15 23 31 67

* Данные по ЛДПР статистически недостоверны из(за малого числа опрошенных, заявивших о своих симпати(
ях к этой партии.

Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåðíóþ äëÿ ðîññèéñêîé ýëèòû ñåðâèëüíîñòü, åå ïîäîáîñò-
ðàñòèå ïî îòíîøåíèþ ê ïðåçèäåíòó è åãî àäìèíèñòðàöèè, ðå÷ü î êîòîðûõ ïîé-
äåò íèæå, ñëåäóåò äåëàòü ñåðüåçíûå ïîïðàâêè íà çíà÷èìîñòü ðûíî÷íûõ è äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé äëÿ ýëèòàðíûõ ãðóïï, è ýòî îòíîñèòñÿ äàæå ê
«ðûíî÷íèêàì» è «äåìîêðàòàì», ïðèíàäëåæàùèì ê ýëèòå. Êðîìå òîãî, è ñàìî
ïîíèìàíèå «ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ»
â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çèæäåòñÿ íà ÷èñòî ðîññèéñêèõ òîëêîâàíèÿõ
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«ðûíêà» è «äåìîêðàòèè», òî åñòü îðèåíòèðîâàíî íå íà áîëåå èëè ìåíåå îáùèå
çàïàäíûå ìîäåëè, à íà ñîáñòâåííî ðîññèéñêèå ôîðìû, ñëîæèâøèåñÿ â ñåðåäè-
íå 1990-õ ãã. èëè ïîçäíåå, óæå â 2000-õ ãã., ïðè ïóòèíñêîì ðåæèìå.

Таблица 20. Представления о предпочтительности идей национального развития
(В % к соответствующим статусным группам опрошенных)

Категории опрошенных

Идеи потенциальной консолидации элиты

Социальная Восстановление Развитие рыночной
справедливость величия державы экономики и

демократических 
институтов

Заместители губернаторов 18 25 51

Чиновники из органов исполнительной власти 36 31 26
Чиновники из аппарата федеральных округов 28 45 21
Депутаты законодательных органов власти 41 33 24
Представители частного бизнеса 
(крупного и среднего) 14 20 53

Представители союзов предпринимателей 33 22 42

Руководители крупных госпредприятий 36 29 31
Суд, прокуратура 31 27 33
Армия, МВД 23 62 11
Руководители СМИ 16 24 53

Ïîäâåäåì ïåðâûé ïðåäâàðèòåëüíûé èòîã. Íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûìè
â ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè ïî çàïàäíîìó îáðàçöó, âûáèðàþùèìè ðàçâèòèå äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ êðóïíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, æóðíàëèñòñêàÿ ýëèòà è ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé
âåðõóøêè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, äåïóòàòû ìåñòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé,
ñðåäè êîòîðûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò
ìåñòíûå áèçíåñìåíû). Èõ ïðîòèâíèêè â äàííîì âîïðîñå ïðåæäå âñåãî ñèëîâè-
êè, êàê â àðìèè, ÌÂÄ è äðóãèõ âîåíèçèðîâàííûõ îðãàíàõ âëàñòè, òàê
è âî âíîâü îáðàçîâàííûõ ïðè Ïóòèíå ñòðóêòóðàõ (íàïðèìåð, òîò æå àïïàðàò
ðóêîâîäñòâà ôåäåðàëüíûìè îêðóãàìè, â îñíîâå ñâîåé ñîñòîÿùèé èç «ëþäåé
â ïîãîíàõ»). Áëèçêè ê ñèëîâèêàì è ñòîðîííèêè «ïîëèòèêè ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè», ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà — ýòà èäåÿ â íàøèõ óñëîâèÿõ âûñòóïà-
åò, ïî ñóùåñòâó, ïàðàôðàçîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà è íå íåñåò â ñåáå
íè÷åãî áîëåå ñîäåðæàòåëüíîãî, ÷åì íîñòàëüãèÿ ïî ñîâåòñêèì âðåìåíàì è ïî-
ïóëèñòñêàÿ ðèòîðèêà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ (êîòîðîå áûëî îáåùàíî ãîñó-
äàðñòâîì ïðè ñîöèàëèçìå è íèêîãäà íå áûëî â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâëåíî
íà äåëå). Â äàííîé ïîäãðóïïå îòíîñèòåëüíî áîëüøå äèðåêòîðîâ êðóïíûõ ãîñ-
ïðåäïðèÿòèé, ÷èíîâíèêîâ èç ñòðóêòóð èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ôåäåðàëüíîãî,
ðåãèîíàëüíîãî èëè ìåñòíîãî óðîâíÿ, äëÿ êîòîðûõ ïîäîáíàÿ äåìàãîãèÿ ÿâëÿåò-
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ñÿ îñíîâîé êîðïîðàòèâíîé ñàìîèäåíòè÷íîñòè è ñàìîïîíèìàíèÿ (ìû ãîâîðèì
«äåìàãîãèÿ» åùå è ïîòîìó, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ãîñóäàðñòâî ïðî-
âîäèò ïîëèòèêó ñèñòåìàòè÷åñêîãî «ñáðîñà» ñîöèàëüíîé ñôåðû è îòêàçà îò ñî-
öèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ).

Çàìåòèì, ÷òî èìåííî ãðóïïû ýëèòû, âûäåëåííûå âûøå êàê áîëåå ïðîäå-
ìîêðàòè÷åñêèå (èçáðàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü íà ìåñòàõ, êëþ÷åâûå ôèãó-
ðû áèçíåñà, ãëàâû ìåäèàêîìïàíèé, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ïî ðÿäó ïóíêòîâ
ñáëèæàþùèåñÿ ñ íèìè ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé),
çíà÷èòåëüíî ÷àùå äðóãèõ îïàñàþòñÿ ãåíåðàëüíîé íåãàòèâíîé ïåðñïåêòèâû äëÿ
ñòðàíû — òîãî, ÷òî «Ðîññèÿ ïðè íûíåøíåì ïîðÿäêå âåùåé ïðåâðàòèòñÿ
â òðåòüåñòåïåííóþ ïåðèôåðèéíóþ òåððèòîðèþ, èçîëèðîâàííóþ îò áîëüøîãî
ìèðà». ×èñòî êîëè÷åñòâåííî ýòà ïîñëåäíÿÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåîáëàäàåò, ïðàâäà,
ëèøü ñðåäè èçáðàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ãäå
åå ïîääåðæèâàþò ñâûøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ, íî îòíîñèòåëüíî áëèçêè
ê íèì â ýòîì ðåãèîíàëüíûå ðóêîâîäèòåëè áèçíåñà, ãëàâû êðóïíûõ ãîñïðåäïðè-
ÿòèé, ðóêîâîäñòâî ëîêàëüíûõ ÑÌÈ.

Таблица 21. Насколько вероятно, что при сохранении нынешнего порядка вещей Россия
превратится в периферийную страну, находящуюся в изоляции от мирового со(
общества?

(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных)

Категории опрошенных Очень и достаточно вероятно Маловероятно и исключено

В среднем по выборке 35 64
Заместители губернаторов 34 65
Представители исполнительной власти 28 72

Руководство федерального округа 10 89

Представители законодательной власти 53 47
Руководители частного бизнеса 45 53
Руководители союзов предпринимателей 49 51
Руководители крупных госпредприятий 43 57
Суд и прокуратура 21 79

Армия и МВД 26 72

Руководители СМИ 41 57
Московские интеллектуалы 72 28

×àùå î ïîäîáíîé óãðîçå äëÿ Ðîññèè ãîâîðÿò, ïîíÿòíî, îïïîçèöèîííûå ïàð-
òèè — «ÿáëî÷íèêè» (54%), ÑÏÑ è êîììóíèñòû (ïî 50%).

Îò÷àñòè óêàçàííîå ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ïðîÿñíÿåòñÿ, åñëè ñðàâíèòü, êà-
êèì âàðèàíòàì ðàçâèòèÿ ñòðàíû îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñàìè îïðîøåííûå, à êà-
êèå, ïî èõ ìíåíèþ, ïîääåðæèâàåò ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü (ìû óæå óïîìèíàëè
îá ýòîì). Ïðåäñòàâèòåëè, óñëîâíî ãîâîðÿ, «ïðîäåìîêðàòè÷åñêèõ» ãðóïï (òåõ,
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êòî ÷àùå çàÿâëÿåò î íåîáõîäèìîñòè äëÿ ñòðàíû åâðîïåéñêîé ìîäåëè ìîäåðíè-
çàöèè) ïîñëåäîâàòåëüíåå äåìîíñòðèðóþò ïî ýòèì âîïðîñàì äèñòàíöèðîâàíèå,
îò÷óæäåíèå îò ïîçèöèé âëàñòíîãî öåíòðà. Îíè âîîáùå áîëåå êðèòè÷íû ïî îò-
íîøåíèþ ê íûíåøíåé âëàñòè è åå ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå (ïîýòîìó â äàëüíåé-
øåì ìû áóäåì óñëîâíî íàçûâàòü ýòè ãðóïïû îïðîøåííûõ «êðèòè÷íûìè»,
à ïðèâåðæåíöåâ ïðîòèâîïîëîæíûõ îöåíîê âëàñòè — «ëîÿëüíûìè», îò÷åòëèâî
ïîíèìàÿ, âïðî÷åì, îòíîñèòåëüíîñòü ðàçëè÷èé ìåæäó äàííûìè ôðàêöèÿìè ïî-
çèöèîííîé ýëèòû).

Таблица 22. Какой из следующих вариантов развития России лично вам представляется
предпочтительным? А на какой из них, по вашему мнению, ориентируется сегод(
ня федеральная власть?

(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных, по горизонтали)

Категории опрошенных Объект оценки Варианты развития

Европей& Советский Чилий& Эволюция Особый 
ский ский с учетом россий& 

нацио& ский путь
нальных 
особен&
ностей

В среднем по выборке Сами респонденты 35 7 4 31 18
Федеральная власть 32 5 15 14 23

Заместители Сами респонденты 42 5 3 27 18 
губернаторов Федеральная власть 30 4 18 10 27

Представители Сами респонденты 35 5 5 31 16 
исполнительной власти Федеральная власть 36 9 12 12 23

Руководство Сами респонденты 41 7 3 28 17 
федерального округа Федеральная власть 52 7 7 7 24

Представители Сами респонденты 29 8 2 37 18 
законодательной власти Федеральная власть 35 0 14 12 24

Руководители Сами респонденты 39 2 4 24 24 
частного бизнеса Федеральная власть 27 2 20 20 18

Руководители организаций Сами респонденты 42 4 7 31 13 
предпринимателей Федеральная власть 22 2 27 20 22

Руководители крупных Сами респонденты 24 10 2 43 17 
госпредприятий Федеральная власть 26 2 7 19 29

Суд и прокуратура
Сами респонденты 31 6 6 35 17
Федеральная власть 29 8 13 15 21

Армия и МВД
Сами респонденты 15 19 2 36 26
Федеральная власть 51 6 4 8 19

Руководство СМИ Сами респонденты 55 0 4 16 16
Федеральная власть 10 6 20 14 22
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Êàê âèäèì, äëÿ ñàìèõ çàìåñòèòåëåé ãóáåðíàòîðîâ, ðóêîâîäñòâà ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ðóêîâîäñòâà ÑÌÈ êàê áóäòî áû ïðåä-
ïî÷òèòåëåí, ïî èõ ñëîâàì, çàïàäíûé âàðèàíò ìîäåðíèçàöèè. Äëÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ãîñïðåäïðèÿòèé, âûñ-
øèõ ëèö â ïðîêóðàòóðå è ñóäå, àðìèè è ÌÂÄ — ìåäëåííîå ýâîëþöèîííîå
ðàçâèòèå ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé (öåíòðàëèçàöèÿ è ïåðñîíàëè-
çàöèÿ âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûé äèðèæèçì â ýêîíîìèêå è ò.ä.). Çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ ãëàâ ÷àñòíîãî áèçíåñà, ðóêîâîäñòâà àðìèè è ÌÂÄ ñ÷èòàåò, êðîìå òîãî,
ïåðñïåêòèâíûì «îñîáûé ðîññèéñêèé ïóòü», òî åñòü òå æå «íàöèîíàëüíûå îñî-
áåííîñòè» ïëþñ åâðàçèéñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû. Ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü âûñøèõ
äîëæíîñòíûõ ëèö â àðìèè è ÌÂÄ (ñèëîâèêîâ) íàðÿäó ñ ýòèì èñïûòûâàåò îïðå-
äåëåííîå òÿãîòåíèå ê ñîâåòñêîé ìîäåëè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è èäåîëîãèè âå-
ëèêîé äåðæàâû. 

Ñîâñåì èíóþ êàðòèíó ïðåäïî÷òåíèé äåìîíñòðèðóåò, ïî îöåíêàì îïðî-
øåííûõ, âëàñòü â öåíòðå. Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ðóêî-
âîäñòâà ñèëîâûõ ñòðóêòóð, â âûñøåé ñòåïåíè ëîÿëüíûõ ê öåíòðàëüíîé
âëàñòè è âìåñòå ñ òåì íàñòàèâàþùèõ íà ìåäëåííîì, ýâîëþöèîííîì ïóòè ê
ìîäåðíèçàöèè, íà íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè, èìåííî
öåíòðàëüíàÿ âëàñòü ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðûíî÷íèêîì è äåìîê-
ðàòîì. Íàïðîòèâ, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîðûíî÷íûõ è ïðî-
çàïàäíûõ, à âìåñòå ñ òåì è áîëåå «êðèòè÷íûõ» ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðàëü-
íîé âëàñòè ãðóïï ÷àñòíîãî áèçíåñà è ñîþçîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðóêîâîä-
ñòâà êðóïíûõ ãîñïðåäïðèÿòèé è ÑÌÈ (â ñóììå ñîñòàâëÿþùàÿ áîëåå
ïîëîâèíû äàííîãî ìàññèâà îöåíîê) ñâÿçûâàåò ñ íûíåøíåé ôåäåðàëüíîé
âëàñòüþ ÷èëèéñêèé ïëàí àâòîðèòàðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è óñòàíîâêè
íà ïîñòåïåííóþ ýâîëþöèþ ñ óïîðîì íà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè (èíûìè
ñëîâàìè, «ïåðåõîä ïî íàøèì ïðàâèëàì, íî íå ïðè íàøåé æèçíè»). Ñîîò-
âåòñòâåííî, îíè, êàê ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, âèäÿò â ôåäåðàëüíîé âëàñòè,
åå àäìèíèñòðàòèâíî-÷èíîâíè÷üåì àïïàðàòå ãëàâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñâî-
èì ïðîçàïàäíûì è ïðîäåìîêðàòè÷åñêèì óñòàíîâêàì, ïî÷åìó, â ÷àñòíîñòè,
è âîñïðèíèìàþò íûíåøíþþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ áîëåå êðèòè÷íî —
íî è áîëåå îòñòðàíåííî. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü íå óäåëüíûå âåñà èëè äîëè ðàçëè÷íûõ îòâåòîâ íà ýòîò
âîïðîñ, à îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé îïðîøåííîãî ê òîìó, ÷òî äëÿ
ðåñïîíäåíòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîé íîðìîé (îáùèì ìíåíèåì), íà êîòî-
ðóþ îí âûíóæäåí îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñâîåì êîíôîðìèçìå, ñ êîòîðîé ïðèíóæ-
äåí ñ÷èòàòüñÿ, ÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà ñâîåì ìåñòå, — ãëàâíîå ïðàâèëî íîìåíê-
ëàòóðíîé èëè ñîâåòñêîé åùå êîðïîðàòèâíîé ëîÿëüíîñòè, òî ìû ïîëó÷èì î÷åíü
ëþáîïûòíóþ êàðòèíó âíóòðåííèõ ðåôåðåíöèé, êîòîðóþ ìîæíî âûðàçèòü ñëî-
âàìè ñòàðîãî àíåêäîòà î Áðåæíåâå: ìíå-òî íðàâèòñÿ, ÿ-òî âñå ïîíèìàþ,
íî îíè... (òàáë. 23).
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Таблица 23. Представления о предпочтительности вариантов развития (отношение личных
предпочтений респондента к тому, что он считает предпочтительным у феде(
ральной власти)

Европейский Медленная Особый путь 
Категории опрошенных вариант эволюция 

модернизации с националь&
ными чертами

В среднем по выборке 1,1 2,2 0,8
Заместители губернаторов 1,4 2,7 0,7
Представители исполнительной власти 1,0 2,6 0,7
Руководство федерального округа 0,8 4,0 0,7
Представители законодательной власти 0,8 3,1 0,7
Руководители частного бизнеса 1,4 1,2 1,3
Руководители союзов предпринимателей 1,9 1,6 0,6
Руководители крупных госпредприятий 0,9 2,3 0,6
Суд и прокуратура 1,1 2,3 0,8
Армия и МВД 0,3 4,5 1,4 
Руководители СМИ 5,5 1,1 0,7
Московские интеллектуалы 35,0 0,3 0,9

Примечание. Показатель меньше 1 означает, что групповое мнение доминирует над частным; больше 1 —
указывает на то, что для респондента собственное мнение важнее мнения начальства, кото�
рое он считает общепринятым.

Â òàáë. 23 ïðèâåäåíû òîëüêî îñíîâíûå âàðèàíòû îòâåòîâ, òå, êîòîðûå äà-
ëè íå ìåíåå 10% îïðîøåííûõ. 

Êàê âèäèì, «åâðîïåéñêèé ïóòü» ÿâíî ïðåäïî÷èòàþò ëèøü ìîñêîâñêèå èí-
òåëëåêòóàëû, ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ è áèçíåñà. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ
ñîáñòâåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ ëèáî íåçíà÷èòåëüíî ïðåâàëèðóþò íàä êîëëåêòèâ-
íûìè, ëèáî ïàñóþò ïåðåä ìíåíèåì âûøåñòîÿøèõ èíñòàíöèé. Íàèáîëåå ÿâíûì
îáðàçîì ïðîÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î äåìîêðàòèçìå íûíåøíèõ âëàñòåé è èõ «çàïàä-
íè÷åñòâå» ñðåäè âîåííûõ ÷èíîâ âûñîêîãî ðàíãà (0,3) è ïðåäñòàâèòåëåé ðóêî-
âîäñòâà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáåííî ìíîãî «ïîãîííèêîâ»
è ÷åêèñòîâ. Íàïðîòèâ, âûäàâàÿ ñâîè ïîäñïóäíûå óñòàíîâêè, òðåòü ðåñïîíäåí-
òîâ (31%) ïîëàãàþò, ÷òî ëó÷øå áûëî áû ñ ìîäåðíèçàöèåé «ïîãîäèòü», ñòðàíà
åùå íå ñîçðåëà, â Ðîññèè äåìîêðàòèè íèêîãäà íå áûëî è ò.ï. Ýòî è åñòü íàöè-
îíàëüíûå òðàäèöèè, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ ñòðàíû, äåñêàòü, ìû íå îòêàçûâàåìñÿ îò äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ñâîáîä è ðûíêà, íî íå íàäî ãíàòü ëîøàäåé, ó íàñ ñâîè îñîáåí-
íîñòè, ìû òóäà ïðèäåì, íî áåç ïîòðÿñåíèé è ò.ä. Áîëüøå âñåãî ê ýòîìó âàðèàí-
òó ñêëîíÿþòñÿ ñèëîâèêè è ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (4,5 è 4) è äåïó-
òàòû çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé (3,1). Òàêîé ïóòü áûë áû æåëàòåëåí,
íî âëàñòü, ïî ìíåíèþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îïðîøåííûõ (23%), áóäåò òåìíèòü
ñ çàìîðàæèâàíèåì ðåôîðì, êàê ýòî îáñòîÿëî äåëî, íàïðèìåð, ñ âîåííîé ðå-
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ôîðìîé, è ïðåäïî÷òåò ãîâîðèòü îá îñîáîì ðóññêîì ïóòè, íå ïîõîæèì íà ìîäå-
ëè ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòðàí.

Õîòèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî «êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå» â ýòîì ñìûñëå íå ñâÿ-
çàíî ñ ïðîäóìûâàíèåì, ôîðìóëèðîâêîé è ïðîäâèæåíèåì âî âëàñòü, â öåíòð
àëüòåðíàòèâíûõ ïðîãðàìì ñî ñòîðîíû äàííûõ ôðàêöèé ýëèòû, êîòîðûå âûðà-
æàþò èíòåðåñû, æåëàíèÿ, çàïðîñû êàêèõ-òî çíà÷èòåëüíûõ è âàæíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ (ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ïðîçàïàäíûå è ïðîäåìîêðàòè÷åñêèå
ãðóïïû ýêñïåðòîâ êàê ðàç íàèìåíåå óâåðåíû â ìàññîâîé ïîääåðæêå ñâîèõ
âçãëÿäîâ). Îíî ñêîðåå ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçîëèðîâàííîñòè è îò âëàñòè,
è îò ìàññû, î æåëàíèè îòäåëèòü ñåáÿ îò ïðàâÿùåé âåðõóøêè — äà, ãäå-òî
ìîæíî äîãîâàðèâàòüñÿ ñ âëàñòüþ îá îáùèõ øàãàõ, ãäå-òî ðåøàòüñÿ íà ÷àñòè÷-
íûå òàêòè÷åñêèå êîìïðîìèññû, à ãäå-òî è âûíóæäàòü âëàñòü èäòè íà óñòóïêè,
íî âñå-òàêè íå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íåé, êàê áû óìûòü ðóêè, «íå ñòîÿòü
âî âñåì ýòîì», ïî âûðàæåíèþ Ì. Æâàíåöêîãî. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêóþ óñòàíîâêó
÷àñòè ýëèò íà ñàìîêàïñóëÿöèþ, êîòîðàÿ íàïîìèíàåò íàñòðîåíèÿ èíòåëëèãåí-
öèè ïåðèîäà áðåæíåâñêîãî çàñòîÿ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôîðìèðóåò èëè
ïî êðàéíåé ìåðå ïîäêðåïëÿåò ñåãîäíÿ ñàìà ïðàêòèêà ñâåðõöåíòðàëèçàöèè
âëàñòè, «óêðåïëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé âåðòèêàëè» è âûðîæäåíèÿ, óïðîùå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé â îáùåñòâå (çà èñêëþ÷åíèåì âåðòèêàëüíûõ îòíîøå-
íèé ïðèêàçà-èñïîëíåíèÿ è çàêóëèñíûõ èíòðèã, òåëåôîííîãî ïðàâà, ïîäêîâåð-
íîé ñêëîêè è ïð.).

À òåïåðü ïîñìîòðèì, êàê õàðàêòåðèçóþò ïóòèíñêóþ êîìàíäó ñòîðîííèêè
ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Ìû îáíàðóæèì òó æå ñàìóþ òåíäåíöèþ. «Äå-
ìîêðàòàìè-çàïàäíèêàìè» íîâûõ óïðàâëåíöåâ ñ÷èòàþò ïðåæäå âñåãî ñòîðîííè-
êè ÊÏÐÔ, ãîëîñîâàâøèå çà êîììóíèñòîâ íà âûáîðàõ â Ãîñäóìó â 1999 ã., —
58%, 60% ñòîðîííèêîâ ÎÂÐ, 50% ñòîðîííèêîâ ÍÄÐ, 44% — «Åäèíñòâà».
Íàïðîòèâ, ñîáñòâåííî äåìîêðàòû â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè ñêëîíû òàêèì îáðà-
çîì îïðåäåëÿòü ïóòèíñêèõ íàçíà÷åíöåâ: òàê ñ÷èòàëè ëèøü 33% ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýëèòû, ãîëîñîâàâøèõ çà ÑÏÑ, 39% — çà «ßáëîêî». Áîëüøèíñòâî è òåõ
è äðóãèõ ïðåäïî÷èòàëè íàçûâàòü èõ «öåíòðèñòàìè», òî åñòü ëèøåííûìè êà-
êîé-ëèáî èäåîëîãè÷åñêî-ïîëèòè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè.

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî ïîíÿòíî, ÷òî íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè òî÷êàìè
ðàñõîæäåíèÿ ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ (ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñëîâàõ) è ïðè÷è-
íàìè äåçèäåíòèôèêàöèè ñ íåé âûñòóïàþò äëÿ «êðèòè÷íûõ» ïîäãðóïï, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êîððóïöèÿ è èíòðèãàíñòâî â âåðõàõ, íàðàñòàþùàÿ ìîíîïîëè-
çàöèÿ è áþðîêðàòèçàöèÿ âëàñòè, à ñ äðóãîé — ïåðñïåêòèâà óõóäøåíèÿ îáðà-
çà Ðîññèè â ãëàçàõ Çàïàäà (÷òî âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíî, íàïðèìåð, äëÿ
ïîäãðóïï ìàññìåäèà, áèçíåñà, â öåëîì äåìîíñòðèðóþùèõ, êàê óæå ãîâîðè-
ëîñü, ïðîçàïàäíûå îðèåíòàöèè è âî ìíîãîì ñâÿçàííûõ ñ «áîëüøèì» ìèðîì
ïî ðîäó ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè). Â èõ ãëàçàõ âëàñòü ïðåäñòà-
åò æåñòêî-àâòîðèòàðíîé âíóòðè è èçîëÿöèîíèñòñêîé ïî îòíîøåíèþ ê âíåø-
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íåé ñðåäå. Ïðåæäå âñåãî ýòè ïîäãðóïïû äåïóòàòîâ ìåñòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
ñîáðàíèé, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ìåäèàñîîáùåñòâà äèñòàíöèðóþòñÿ, êî-
íå÷íî, îò ñèëîâèêîâ, íî âìåñòå ñ òåì è îò ïûòàþùèõñÿ âëèÿòü íà âëàñòü
â ñîáñòâåííûõ ÷àñòíûõ èíòåðåñàõ êðóïíåéøèõ «îëèãàðõîâ», à òàêæå
îò ñëèøêîì ñàìîñòîÿòåëüíîé, ïî èõ îöåíêàì, ìåñòíîé âëàñòè, ïîä êîòîðîé
ïîíèìàþòñÿ ìíîãèå èçáðàííûå ãóáåðíàòîðû, ïûòàþùèåñÿ ìîíîïîëèçèðî-
âàòü óïðàâëåíèå â ðåãèîíàõ.

Ñóùåñòâóþò ëè ìåæäó ðàçíûìè ãðóïïàìè, ôðàêöèÿìè ýëèòû èäåîëîãè÷åñ-
êèå ðàñõîæäåíèÿ, êàê è â êàêîé ìåðå îíè ñâÿçàíû ñ îöåíêàìè âåðõîâíîé âëàñ-
òè è âûáîðîì ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñòðàíû?

Таблица 24. Вокруг каких идей можно было бы достичь консолидации ведущих групп в рос(
сийском обществе?

(В % к группам по вертикали)

Какие варианты развития вам Социальное Великая Рыночная экономика  
кажутся предпочтительными? государство держава и демократические  

институты

Последовательное движение 
к рыночной экономике 33 26 56
Возврат к плановой экономике 
и государственной идеологии 6 11 2
Чилийский вариант 2 5 5
Медленное эволюционное движение 
к рынку и демократии 38 30 20
Особый путь 16 25 14

Âñå òðè âûäåëåííûõ êîìïëåêñà ïðåäñòàâëåíèé è óñòàíîâîê (ñîöèàëüíîå
ãîñóäàðñòâî è ïð.) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûå è íåçà-
âèñèìûå äðóã îò äðóãà öåííîñòíûå ïðîãðàììû, õîòÿ ñîñòàâ òåõ, êîãî ïðèâëå-
êàþò ëîçóíãè «ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî» è «âîññòàíîâëåíèå âåëèêîé äåðæàâû
è âîçâðàùåíèå Ðîññèè ðîëè ìèðîâîãî ëèäåðà» îêàçûâàåòñÿ ìåíåå îïðåäåëåí-
íûì, íåñêîëüêî áîëåå àìîðôíûì è ýêëåêòè÷íûì, ÷åì òåõ, äëÿ êîãî çíà÷èìû
ñîáñòâåííî âåñòåðíèçàöèîííûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ (ôîðìèðîâàíèå äåìîêðà-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè). Ñðåäè òåõ, êòî ðàçäåëÿåò ýòè
èäåè ïðîçàïàäíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ìèíèìóì îïðîøåííûõ,
âñåãî 9%, ãîòîâû ñîåäèíÿòü ýòîò âàðèàíò ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû ñ äîáàâêàìè
â âèäå îñòàòêîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðèòîðèêè — èäååé «ñîöèàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà» (â êà÷åñòâå ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììû, ìàëîðåàëèñòè÷íîé â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ è èãðàþùåé ðîëü ñêîðåå ïîïóëèñòñêîé «ïðèñàäêè» ê äðóãèì
öåëÿì) èëè êîíñåðâàòèâíûìè èëëþçèÿìè «ðåñòàâðàöèè âåëèêîé äåðæàâû»,
îñòàþùåéñÿ çíà÷èìîé äëÿ òàêîãî æå íåáîëüøîãî ÷èñëà ñòîðîííèêîâ âåñòåð-
íèçàöèè (8%).
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Таблица 25. Вокруг каких идей могли бы консолидироваться наиболее влиятельные в России
группы? 

(100% по столбцу)

А какие идеи вам лично ближе? Социальное Великая Рыночная экономика
государство держава и демократические

институты

Социальное государство 64 12 9
Великая держава 9 67 8
Рыночная экономика 
и демократические институты 27 19 79

Â. Ïóòèí è åãî îêðóæåíèå â ïåðñïåêòèâå ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû:
áàëàíñ ñèë è îñè íàïðÿæåíèé ìåæäó ýëèòàðíûìè ãðóïïàìè

Êàê óæå áûëî ïîêàçàíî, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ãîòîâî
îêàçàòü äîâåðèå è ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó Ïóòèíó — ýòî åäèíñòâåííàÿ âíå-
êîíêóðåíòíàÿ è áåçàëüòåðíàòèâíàÿ ôèãóðà. Íåçàâèñèìî îò åãî ñîáñòâåííûõ
æåëàíèé èëè íàìåðåíèé áëèæàéøåãî ê íåìó îêðóæåíèÿ ïðåçèäåíò âûñòóïàåò
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîäãðóïï îïðîøåííûõ è ïðåäñòàâëÿåìûõ èìè ôðàêöèé «ýëè-
òû» âîïëîùåíèåì íåçàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ âëèÿíèé, ñâîåãî ðîäà àðáèò-
ðîì âîçíèêàþùèõ êîíôëèêòîâ è ñïîðîâ èëè äàæå âåðõîâíûì íàäñìîòðùèêîì
íàä âñåìè ÷àñòíûìè èíòåðåñàìè è âëàñòíûìè ïðåòåíçèÿìè.

Ïîýòîìó èìååò ñìûñë êîðîòêî îõàðàêòåðèçîâàòü òó áîëåå îáùóþ âîîáðà-
æàåìóþ êîíñòðóêöèþ âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è ìàññû, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò-
ñÿ áîëüøèíñòâîì ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ, íî ïðè ýòîì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñëóæèò ðàìêîé äëÿ îöåíîê è ïðîãíîçîâ ñî ñòîðîíû îïðîøåííûõ íàìè ôðàê-
öèé ýëèòû, òàê èëè èíà÷å ïîääåðæèâàåòñÿ èìè (ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè,
îòíîñÿùèìèñÿ ê «êðèòè÷íûì» ïîäãðóïïàì). Ýòà êîíñòðóêöèÿ, èëè ìîäåëü, âî-
ïåðâûõ, åäèíñòâåííàÿ, êîòîðóþ ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ
çíàåò è êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â îáèõîäå ÷åðåç ÑÌÈ (áîëåå ñòàðøèå ê òî-
ìó æå èñïûòàëè ýòî «íà ñåáå»). Âî-âòîðûõ, åå ñ÷èòàþò íîðìàëüíîé, ïðè÷åì
íå òîëüêî ïðèâû÷íîé, íî è ïðàâèëüíîé, äàæå, åñëè óãîäíî, áîëåå ñïðàâåäëè-
âîé, ÷åì èíûå âîçìîæíûå âàðèàíòû, èëè áîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ Ðîññèè, «áëèç-
êîé åå òðàäèöèÿì». À â-òðåòüèõ, ÷òî î÷åíü âàæíî, ìàññîâûå ðåñïîíäåíòû õà-
ðàêòåðèçóþò ýòó ìîäåëü, êàê ïðàâèëî, «îò ïðîòèâíîãî» — íà ÷åðíîì ôîíå
è â ôîðìå îòòàëêèâàíèÿ îò âëàñòè íûíåøíèõ âðåìåí, îöåíèâàåìîé èìè èñ-
êëþ÷èòåëüíî íåãàòèâíî. 

Äëÿ ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè ðîññèÿí ñåãîäíÿøíÿÿ ðîññèéñêàÿ âëàñòü (äàí-
íûå îïðîñà Ëåâàäà-Öåíòðà â 2005 ã.) — «êîððóìïèðîâàííàÿ» (62%), «÷óæàÿ,
äàëåêàÿ îò íàðîäà» (42%), «áþðîêðàòè÷íàÿ» (39%), äàëåå èäóò ýïèòåòû «íå-
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ïîñëåäîâàòåëüíàÿ», «íåäàëüíîâèäíàÿ», «ñëàáàÿ, áåñïîìîùíàÿ», ñ êîòîðûìè
ñîãëàñèëèñü îò 30 äî 20% îïðîøåííûõ55. Îòìåòèì óðîâåíü íåãàòèâíûõ îöå-
íîê — âåäóùèå èç íèõ ðàçäåëÿþò îò äâóõ äî òðåõ ïÿòûõ íàñåëåíèÿ è äàæå íåñ-
êîëüêî âûøå. À òåïåðü ñðàâíèì: ïåðâàÿ ïîçèòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íûíåø-
íåé âëàñòè â ñîçíàíèè ìàññ — «îáðàçîâàííàÿ», «èíòåëëèãåíòíàÿ» — ñîáèðà-
åò ðàçâå ÷òî 13% ãîëîñîâ, à «çàêîííàÿ» è «êîìïåòåíòíàÿ» — è òîãî ìåíüøå,
ïî 9%. Ïî êîíòðàñòó ñ íûíåøíåé «÷óæîé» è «ïëîõîé» âëàñòüþ â ìàññîâîì
ñîçíàíèè âûñòðàèâàåòñÿ îáðàç âëàñòè «õîðîøåé» è «ñâîåé» — åå âîïëîùåíè-
åì äëÿ ðîññèÿí âûñòóïàåò ñåãîäíÿ áðåæíåâñêàÿ ýïîõà. Ñîîòâåòñòâåííî,
âëàñòü êîíöà 1970-õ — íà÷àëà 1980-õ ãã., ïî îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå
ìû òîæå ïåðå÷èñëèì â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ çíà÷èìîñòè, âûãëÿäèò êàê «áëèçêàÿ
íàðîäó»; «ñèëüíàÿ, ïðî÷íàÿ»; «çàêîííàÿ»; «ñâîÿ»; «àâòîðèòåòíàÿ, óâàæàå-
ìàÿ»; «ñïðàâåäëèâàÿ». Íî â ïîçèòèâíîì çàëîãå îöåíêè, êàê âèäèì, çàìåòíî
îñëàáëåíû, è ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè âûçûâàþò êóäà ìåíüøåå ñîãëà-
ñèå, ÷åì ÷èñòûé íåãàòèâ, íàáèðàÿ îò 20 äî 34% ãîëîñîâ. Â òîì æå äèàïàçîíå
âåëè÷èí îêàçûâàþòñÿ äâå îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû òîãäàøíåé «íàøåé» âëàñòè
(îíè òîæå âûðàæåíû ñëàáåå, ÷åì â îòòàëêèâàþùåì îáðàçå âëàñòè ñåãîäíÿø-
íåé), êîòîðàÿ âñå-òàêè áûëà îò÷àñòè «áþðîêðàòè÷åñêîé» (30%) è «íåäàëüíî-
âèäíîé» (21%).

Òàêèì îáðàçîì, äîìèíèðóþùàÿ â óìàõ áîëüøèíñòâà êîíñòðóêöèÿ âëàñòü-
ìàññà ïîõîæà íà ïèðàìèäó. Ìàêñèìóì âëàñòè äëÿ âñåõ íàõîäÿùèõñÿ âíèçó
êîíöåíòðèðóåòñÿ â âûñøåé òî÷êå, íà âåðøèíå, êîòîðàÿ óâåí÷àíà ôèãóðîé
åäèíñòâåííîãî è áåçàëüòåðíàòèâíîãî «ïåðâîãî ëèöà». Âàæíî, ÷òî òàêîé «öàðü
ãîðû» ñèìâîëè÷åñêè îëèöåòâîðÿåò âëàñòü, íî âîâñå íåîáÿçàòåëüíî åå ïðàê-
òè÷åñêè îñóùåñòâëÿåò — ýòî çíà÷èëî áû êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ â ñòðà-
íå, ïðîâîäèòü îïðåäåëåííûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ, ðåøàòü íàçðåâøèå âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå ïðîáëåìû è ò.ä. À ïî äàííûì íà êîíåö 2005 ã., áîëåå òðåõ ïÿ-
òûõ ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî íàñåëåíèå óæå óñòàëî æäàòü îò ïðåçèäåíòà êàêèõ
áû òî íè áûëî ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ â ñòðàíå. Ëèøü 16% ðàçäåëÿþò åãî
âçãëÿäû è ïîçèöèè (ñòîëüêî æå ïîëàãàþò, ÷òî ïðåçèäåíò óæå óáåäèë ñòðàíó
â ñâîåé ñïîñîáíîñòè ñïðàâëÿòüñÿ ñ íàçðåâøèìè ïðîáëåìàìè Ðîññèè). Àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî — ñâûøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ — óáåæäåíû, ÷òî Ïó-
òèí â ñâîåé ïîëèòèêå âûðàæàåò èíòåðåñû èñêëþ÷èòåëüíî ñïåöñëóæá è äðóãèõ
ñèëîâûõ âåäîìñòâ. Îäíàêî 72–73% ìàññîâûõ ðåñïîíäåíòîâ ïðè ýòîì óñòîé-
÷èâî îäîáðÿþò äåÿòåëüíîñòü Ïóòèíà è äîâåðÿþò åìó, 68% ïîä ñëîâîì
«âëàñòü» ïîäðàçóìåâàþò èìåííî ïðåçèäåíòà è 57% óâåðåíû, ÷òî ñîñðåäîòî÷å-
íèå â ðóêàõ äàííîãî ëèöà ôàêòè÷åñêè âñåé âëàñòè â ñòðàíå «èäåò íà ïîëüçó
Ðîññèè». 
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Êàê âèäèì, îáðàç «ïåðâîãî ëèöà» âî ìíîãîì ñòðîèòñÿ íåçàâèñèìî îò òåõ
èëè èíûõ âåòâåé äåéñòâèòåëüíîé âëàñòè, îò ìîòèâîâ è ïîâåäåíèÿ èõ êîíê-
ðåòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ôèãóðà «ãëàâíîãî» ïîñëåä-
íèì ÿâíî ïðîòèâîñòîèò è òàêæå ñòðîèòñÿ íà íåãàòèâå. Íà ÷åðíîì ôîíå «ëþ-
äåé, îçàáî÷åííûõ òîëüêî ñâîèì ìàòåðèàëüíûì è êàðüåðíûì áëàãîïîëó÷èåì»
(îöåíêà òåõ, êòî íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ ó âëàñòè, êîòîðóþ ðàçäåëÿëè â 2005 ã. 64%
îïðîøåííûõ ðîññèÿí), ìàëî ÷òî â ðåàëüíîñòè äåëàþùèé ïðåçèäåíò âûãîäíî
ñìîòðèòñÿ êàê «âåñü â áåëîì». Íî òàêîâà ëèøü îäíà, âíåøíÿÿ, ñòîðîíà ñîöè-
àëüíîãî ñïåêòàêëÿ âëàñòè. Âàæíåå, ÷òî áåçàëüòåðíàòèâíàÿ ôèãóðà åäèí-
ñòâåííîãî ïðàâèòåëÿ — ýòî òî÷êà, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíèÿ àòîìèçèðîâàí-
íîé è ïàññèâíîé ìàññû ñõîäÿòñÿ ñ èíòåðåñàìè ñàìîïîãëîùåííîé è áåñêîíò-
ðîëüíîé âëàñòè. Â ýòîì âëàñòü è íàðîä ãîðàçäî áîëåå åäèíû, ÷åì êàæäûé
èç íèõ ïîðîçíü äóìàåò. Íî ýòà âíåøíÿÿ îáùíîñòü äåðæèòñÿ íà ðàçíûõ îñíî-
âàíèÿõ.

Ðÿäîâûå ðîññèÿíå èñõîäÿò èç îáðàçà èäåàëüíîé âëàñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó
âëàñòü è íàðîä äîëæíû èìåòü îáùèå öåëè è óâàæàòü äðóã äðóãà (òàê ïîëàãàþò,
ïî äàííûì 2005 ã., òðè ÷åòâåðòè ðîññèÿí, òîãäà êàê ñ÷èòàþò âëàñòü â èäåàëå
ïîä÷èíåííîé íàðîäó è íóæäàþùåéñÿ â åãî êîíòðîëå ëèøü 19% îïðîøåííûõ).
À ñàìè ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, ÷èíîâíèêè, ëþäè «â ñëó÷àå» èñõîäÿò èç âïîëíå
ïðàãìàòè÷íûõ, åñëè íå âîâñå öèíè÷íûõ ñîîáðàæåíèé áëèçîñòè ê óõó ðóêîâî-
äÿùåãî ëèöà è åãî íåñïîñîáíîñòè çíàòü ñèòóàöèþ â äåòàëÿõ, óïðàâèòüñÿ
ñî âñåì è âñåìè. Íàñåëåíèå â áîëüøîé ìåðå îñîçíàåò ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è,
çàòðóäíÿÿñü â îöåíêå ìåðîïðèÿòèé ïî óêðåïëåíèþ âëàñòíîé âåðòèêàëè, âñå-òà-
êè ÷àùå ñ÷èòàåò, ÷òî ýòó âåðòèêàëü ïðåçèäåíòñêîå îêðóæåíèå «óêðåïëÿåò»
â ñóãóáî ëè÷íûõ èíòåðåñàõ (ìíåíèå 45% â ìàå 2005-ãî).

Êàê áû òî íè áûëî, äîìèíàíòíàÿ êîíñòðóêöèÿ ðîññèéñêîãî ñîöèóìà âû-
ãëÿäèò äëÿ ðÿäîâûõ ðîññèÿí òàê, ñëîâíî ôèãóðà ñâåðõâëàñòèòåëÿ êîíòðàñò-
íî îòäåëåíà îò îáðàçà âëàñòè, êàê è îáðàç âëàñòè — îò ñàìî÷óâñòâèÿ è ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ ìàññû. Ìåæäó íèìè èëè ðÿäîì ñ íèìè â êîëëåêòèâíîì ñîç-
íàíèè áóäòî áû íåò íèêàêèõ èíûõ äåÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ è íà÷àë,
îáùåñòâåííûõ ñèë, ñîöèàëüíûõ ôîðì — ëèäåðîâ ìíåíèé, íîñèòåëåé îáðàç-
öîâ, àâòîðèòåòíûõ äëÿ îáùåñòâà ôèãóð, ñàìîñòîÿòåëüíûõ äâèæåíèé, ïàðòèé,
ñîþçîâ. Èõ íå ïðîñòî ôàêòè÷åñêè íåò (õîòÿ ñåãîäíÿ ýòî ïî÷òè ÷òî òàê) —
äëÿ íèõ êàê áû íåò ïîëîæèòåëüíîé ôóíêöèè, íåò íèêàêîé îñìûñëåííîé ðî-
ëè. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü áîëüøå: â ñîöèóìå, êîòîðûé òàê èëè èíà÷å îáúåäè-
íåí ïîäîáíîé âîîáðàæàåìîé êîíñòðóêöèåé âëàñòè-ìàññû, â ñòðîãîì ñìûñëå
ñëîâà âîîáùå íå áûâàåò ýëèò. Çäåñü åñòü ïðèíöèïèàëüíî ïî-èíîìó, âåäîì-
ñòâåííî-èåðàðõè÷åñêè, îðãàíèçîâàííàÿ íîìåíêëàòóðà, ïëþñ àìîðôíàÿ â ñî-
öèàëüíîì ïëàíå èíòåëëèãåíöèÿ. Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòè÷íî âõîäèò â íîìåíêëàòóðó,
÷àñòè÷íî åå îáñëóæèâàåò, à â îòäåëüíûå ïåðèîäû îñëàáëåíèÿ ãîñïîäñòâóþ-
ùåãî ðåæèìà äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè è â îïðåäåëåííîé ÷àñòè îò íîìåíêëà-
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òóðû ìûñëåííî äèñòàíöèðóåòñÿ èëè, ñîâñåì óæ ðåäêî, åé íà ïðàêòèêå ïðîòè-
âîñòîèò. 

Ðîññèéñêèé ñîöèóì áåäåí èìåííî êàê ñîöèóì. Åñëè ãîâîðèòü î ïðèíöèïè-
àëüíîé êîíñòðóêöèè, î ñõåìå êîëëåêòèâíîãî âîîáðàæåíèÿ, òî îíà ó òèïîâîãî
ðîññèÿíèíà åäâà ëè íå èñêëþ÷èòåëüíî ñâîäèòñÿ ê îïèñàííîìó âûøå ïðîòèâî-
ñòîÿíèþ «ìû» (ïàññèâíîå áîëüøèíñòâî «òàêèõ, êàê âñå») — «îí» (ðóêîâîäè-
òåëü) — «îíè» (÷óæàêè, áóäü òî áëèæíèå — ëþäè ó âëàñòè èëè äàëüíèå —
ýòíè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè, èäåîëîãè÷åñêè, öèâèëèçàöèîííî ÷óæäûå). Â óñòðî-
åííîì òàê êîëëåêòèâíîì ñîçíàíèè îòñóòñòâóþò ëèáî ïðåáûâàþò â ñïîðàäè÷å-
ñêîì, íåðàçâåðíóòîì âèäå ìíîæåñòâåííûå îáðàçû «ÿ» è ñòîëü æå ìíîæåñòâåí-
íûå îáðàçû «äðóãèõ» — âîîáðàæàåìûõ ïàðòíåðîâ ïî òîìó èëè èíîìó ïîçèòèâ-
íîìó, çàèíòåðåñîâàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ
âûðàæåíèå è ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ, îïûòà, ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ ñèë è äâèæåíèé, âûðàáîòêà ñëîæíîãî «òåàòðà» ñàìîñîîòíåñåíèé è âçàè-
ìîäåéñòâèé ðàçíûõ ãðóïï — ôóíêöèÿ ýëèò, à èõ ó íàñ, êàê óæå ñêàçàíî, íåò.
Õàðàêòåðíî, ÷òî çà÷àòêè òàêîãî ðîäà õîòÿ áû ïðîòîýëèòíûõ ãðóïï (ïîëèòè÷åñ-
êèõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóðíûõ, â òîì ÷èñëå ëèòåðàòóðíûõ) âîç-
íèêàþò ïðè êàæäîì ïîëèòè÷åñêîì «ïîòåïëåíèè». Îäíàêî âñêîðå «íàðóøèòå-
ëåé» ñòàâÿò íà ìåñòî, ïîäâåðãàþò ðåïðåññèÿì, îòòåñíÿþò îò ñêîëüêî-íèáóäü
çíà÷èìûõ ïîçèöèé, òàê ÷òî îíè ëîìàþòñÿ, ñäàþòñÿ, ÷àñòè÷íî ïåðåõîäÿò â àí-
äåðãðàóíä, óåçæàþò çà ðóáåæ è ò.ï. Êñòàòè ãîâîðÿ, òî÷íî òàê æå äèñêðèìèíè-
ðóþòñÿ, âûòåñíÿþòñÿ èç êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ è îáðàçû òåõ ðóêîâîäèòåëåé,
êîòîðûå îòêëîíÿþòñÿ îò äîìèíàíòíîé ìîäåëè âëàñòè. Òàêîâî, íàïðèìåð, ñå-
ãîäíÿøíåå ðàâíîäóøèå è âïðÿìóþ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå è îôèöèàëüíîé
âëàñòè, è àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ìàññû ê ôèãóðàì è ðîëè Õðóùåâà, Ãîðáà-
÷åâà, Åëüöèíà. 

Ïîäûòîæèâàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîáñòâåííî ñîöèàëüíîå â ñåãîäíÿøíåé
Ðîññèè âñå æåñò÷å âûòåñíÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêîå âñå áîëüøå ñâî-
äèòñÿ ê âëàñòíîìó, à âëàñòíîå — èñêëþ÷èòåëüíî ê íîìåíêëàòóðíîìó. Êîððóï-
öèÿ, êîòîðóþ ðîññèÿíå ñ÷èòàþò ñåãîäíÿ ãëàâíûì çëîì è êîòîðîé, ïî èõ ïðå-
îáëàäàþùåé îöåíêå, çà ïóòèíñêèå ãîäû ñòàëî áîëüøå, âûðàæåíèå èìåííî ýòî-
ãî ïðîöåññà óñòðàíåíèÿ îáùåñòâà èç ïóáëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ïåðåâîäà
ëþáûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñâÿçåé è ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé â ðåæèì îñîáûõ
ïðèâèëåãèé, äîñòóïà «ñ ÷åðíîãî õîäà». Âñå îïèñàííîå äåëàåò ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó íûíåøíåé Ðîññèè êðàéíå íåóñòîé÷èâîé, õîòÿ ðåñïîíäåíòû,
êàçàëîñü áû, èùóò â äîìèíàíòíîé êîíñòðóêöèè, íàïðîòèâ, âîïëîùåíèå è çàëîã
ñòàáèëüíîñòè, «ïîðÿäêà», êàê è îôèöèàëüíàÿ ïðîïàãàíäà ñî ñâîåé ñòîðîíû
âñÿ÷åñêè ìóññèðóåò ðèòîðèêó «íîðìàëèçàöèè».

Â ýòèõ ðàìêàõ èäåîëîãè÷åñêàÿ ãðàíèöà, îòäåëÿþùàÿ ïðîòèâîñòîÿùèå
äðóã äðóãó «êðèòè÷íûå» è «ëîÿëüíûå» ïîäãðóïïû, íî ãðàíèöà, ïîä÷åðêíåì,
äîñòàòî÷íî çûáêàÿ, ïðîõîäèò ìåæäó âîîáðàæàåìûìè «îáùèìè èíòåðåñàìè»
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(çà êîòîðûìè ìîãóò ñòîÿòü äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñîâåðøåííî ðàçíûå âåùè — ñî-
öèàëèñòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ðàâåíñòâà, ïðèîðèòåò îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ ðîññèéñêîé äåðæàâû èëè äàæå êàê áû äåìîêðàòè÷åñêàÿ èäåÿ ïðåâðà-
ùåíèÿ Ðîññèè â ñîâðåìåííóþ ðàçâèòóþ ñòðàíó) è îòäåëüíûìè, íî âñåãäà
«êîðûñòíûìè», «ñåïàðàòèñòñêèìè» èëè èçîëÿöèîíèñòñêèìè èíòåðåñà-
ìè — áþðîêðàòîâ, «îëèãàðõîâ», ñàìîóïðàâíûõ ãóáåðíàòîðîâ, ñèëîâèêîâ
è ïð. (îáúåêò íåãàòèâíîé èäåíòèôèêàöèè/îò÷óæäåíèÿ òîæå ìîæåò ìåíÿòüñÿ
îò ãðóïïû ê ãðóïïå). Ãðàíèöû ìåæäó òðåáîâàíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
îò âëàñòè è óïîðîì íà âåëè÷èå ñòðàíû, åå ïðåñòèæ, ìåæäó èäåîëîãèåé ðûí-
êà è çàùèòîé îò «÷óæèõ», êàê óæå ãîâîðèëîñü, î÷åíü ïîäâèæíû. Ýòè ýëåìåí-
òû îáùåé èäåîëîãè÷åñêîé ðèòîðèêè êîìáèíèðóþòñÿ è ðåêîìáèíèðóþòñÿ äëÿ
êàæäîé ñèòóàöèè, â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî îòäåëüíîãî ïàðòíåðà èëè ïðîòèâíè-
êà âî ìíîãîì ad hoc. 

Ïðè ýòîì Ïóòèí è äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò, è äëÿ ìîñêîâñêîé ýêñïåðòíîé
ïîäãðóïïû ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì èìåííî «îáùåãî». Âèäèìî, ýòó ôóíêöèþ
âîïëîùàåò ñåé÷àñ òîëüêî îí (íà íåãî ïîòîìó è «íàâåøèâàþò» âîîáðàæàåìûå
èëè âîçìîæíûå íàöèîíàëüíûå öåëè, â òîì ÷èñëå ìîäåðíèçàöèè, ÷òî áîëüøå
èõ ñâÿçàòü ïðîñòî íå ñ ÷åì è íå ñ êåì). Â ñâîèõ âèäàõ íà íåãî «ñîöèàëèñòû»
è «íàöèîíàëèñòû», «äåðæàâíèêè» è «äåìîêðàòû» ïî÷òè íå ðàñõîäÿòñÿ, ïîñ-
êîëüêó äðóãîãî îðèåíòèðà ó íèõ íåò. Êàê ìû óæå ãîâîðèëè, äëÿ 85% îïðîøåí-
íûõ Ïóòèí âîïëîùåííûé ðåôîðìàòîð, îçàáî÷åííûé ìîäåðíèçàöèåé ýêîíî-
ìèêè è ïîäúåìîì áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Îöåíêà ðåôîðìàòîðñêèõ ïëàíîâ
Ïóòèíà ïðåäñòàâèòåëÿìè ÷àñòíîãî áèçíåñà è êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé òîæå âåñüìà âûñîêà — ýòîò åãî îáðàç ïîääåðæèâàþò äî òðåõ
÷åòâåðòåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäãðóïï (73–74%). Ñàìîå óäèâèòåëüíîå, ÷òî
è ðåçêî îòðèöàòåëüíî îòíîñÿùèåñÿ ê Ïóòèíó, îïïîçèöèîííî íàñòðîåííûå
ìîñêîâñêèå èíòåëëåêòóàëû, îïðîøåííûå óæå ïîñëå ñáîðà ìàòåðèàëà ïî îñ-
íîâíîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ, òîæå ñ÷èòàþò Ïóòèíà çíà÷èìîé ôèãóðîé íàöèî-
íàëüíîãî ëèäåðà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû (68%). Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñþ êðèòè÷íîñòü ìîñêîâñêîé ýëèòû, êîíñòðóêöèÿ
ðåàëüíîñòè ó íèõ íå ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò êîíñòðóêöèè èõ èäåîëîãè÷åñêèõ
îïïîíåíòîâ.

Äàííàÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ ïåðåäà÷à Ïóòèíó âñåõ ïîëíîìî÷èé íà ìîäåðíèçà-
öèþ ñòðàíû, ìàíäàòà íà ðåôîðìàòîðñêóþ âëàñòü (ñâîåãî ðîäà ãðóïïîâàÿ ñàìî-
êàñòðàöèÿ èëè, ñêàæåì ìÿã÷å, ãðóïïîâîå ñèìâîëè÷åñêîå ñàìîïîæåðòâîâàíèå
ýëèòû, â ðåàëüíîñòè, îäíàêî, öåïêî äåðæàùåéñÿ çà âëàñòü è âïîëíå ïðàãìàòè÷-
íîé â ñâîèõ êàðüåðíûõ ðàñ÷åòàõ) ñâÿçàíà åùå è ñ òåì ôóíäàìåíòàëüíûì îáñ-
òîÿòåëüñòâîì, ÷òî ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ èç ðàçíûõ ïîäãðóïï ýëèòû,
ïî èõ ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ, íåò îðèãèíàëüíûõ èäåé ðàçâèòèÿ è ñïîñîá-
íîñòåé ê âûðàáîòêå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ ïðîãðàìì. 
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Таблица 24. Могут ли предложить долгосрочную стратегию развития страны?..
(Соотношение «да/нет» по горизонтали, к соответствующим профессионально"статусным

группам опрошенных, дающих оценки различным фракциям элиты)

Категории Представители Лидеры Организации Экспертное Армия, Деятели
опрошенных крупного крупнейших гражданского сообщество силовики культуры, 

бизнеса партий общества СМИ

В среднем 
по выборке 1,2 0,8 0,6 3,4 0,3 0,5
Заместители 
губернаторов 1,2 1,0 0,6 3,5 0,3 0,4
Представители 
исполнительной 
власти 1,4 0,9 0,6 3,1 0,3 0,5
Руководство 
федерального 
округа 1,4 1,2 1,2 5,9 0,3 0,6
Представители 
законодательной 
власти 0,8 0,8 0,6 2,2 0,3 0,3
Руководители 
частного бизнеса 1,7 0,5 0,5 3,0 0,2 0,8
Руководители 
организаций 
предпринимателей 1,9 0,4 0,5 3,9 0,1 0,4
Руководители 
крупных 
госпредприятий 1,1 0,5 0,5 2,8 0,1 0,2
Суд и прокуратура 1,2 1,3 0,6 1,4 0,9 1,3
Армия и МВД 0,8 1,3 0,6 4,0 0,5 0,6
Руководители СМИ 1,6 0,4 0,6 7,1 0,2 0,6
Московские 
интеллектуалы 0,5 0,06 1,3 3,7 0,02 0,3

Îñíîâíûå íàäåæäû íà ïîÿâëåíèå äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû îïðîøåííûå (âñå
áåç èñêëþ÷åíèÿ) ñâÿçûâàþò ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, ïðè÷åì äåëàåòñÿ ýòî ñ ïîë-
íûì äîâåðèåì ê íåìó — ÷èñëî ñêåïòèêîâ â îòíîøåíèè ýêñïåðòîâ â òðè ñ ëèøíèì
ðàçà ìåíüøå, ÷åì ÷èñëî äîâåðÿþùèõ èì. Õàðàêòåðíî, ÷òî îñîáåííî áåçóäåðæíîå äî-
âåðèå âûñêàçûâàþò ïîëÿðíûå ãðóïïû ýëèòû — ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ,
ñèëîâèêè è æóðíàëèñòû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ïîäãðóïïàõ îïðî-
øåííûõ ñîñòàâ è ðîëü àíàëèòèêîâ ïîíèìàþò ïî-ðàçíîìó: äëÿ íîìåíêëàòóðû ýòî
ñêîðåå âñåãî ïðèáëèæåííûå ê íåé èëè âïðÿìóþ îáñëóæèâàþùèå åå êîíñóëüòàíòû
(ïîíÿòíî, ÷òî ðåàëüíîé âëàñòüþ îíè íå îáëàäàþò è åå èì íèêîãäà íå äîâåðÿò), òîã-
äà êàê äëÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ ýòî íåçàâèñèìûå, íî áëèçêèå
ê íèì ïî âçãëÿäàì è îðèåíòàöèÿì ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ. Íî â îáîèõ ñëó÷àÿõ òàêîå
ïðèçíàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ðîëè è ïîòåíöèàëà ýêñïåðòîâ îçíà÷àåò, ÷òî îáùåñòâî
ìûñëèòñÿ ïî-ïðåæíåìó èåðàðõè÷åñêè óñòðîåííûì è óïðàâëÿåìûì, ÷òî èíèöèàòèâà
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ìîæåò èñõîäèòü òîëüêî îò «ïðîñâåùåííîãî» ýëèòîé àâòîðèòàðèòàðèçìà, ÷òî äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ ñàìîðàçâèòèÿ è äâèæåíèÿ ó îáùåñòâà íåò, äàæå íà óðîâíå èäåè.

Íà âòîðîì ìåñòå â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ôèãó-
ðèðóþò ïðåäñòàâèòåëè êðóïíîãî áèçíåñà (ñòàâêó íà áèçíåñ äåëàþò ïðåæäå âñåãî ñà-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëè è ïðåäñòàâèòåëè èõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå æóðíàëèñòû). Òðóäíî
ñêàçàòü, îòêóäà áåðóòñÿ òàêîãî ðîäà ïðåäñòàâëåíèÿ. Ìîæåò áûòü, ýòî îòçâóê ðàñõîæå-
ãî ìàðêñèçìà ñ åãî âåðîé â òî, ÷òî ýêîíîìèêà äåòåðìèíèðóåò ïîëèòè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïðîöåññû, èëè ïëîñêîãî ðîññèéñêîãî ëèáåðàëèçìà, òàêæå ñëåïî âåðÿùåãî â
ïðåîáðàçóþùóþ ñèëó ðûíêà. Êðóïíûé áèçíåñ â Ðîññèè, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåä-
íèõ ëåò, îñîáåííî «äåëî ÞÊÎÑà», òðóñëèâ, íå èìååò ñîáñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ àì-
áèöèé, òåñíî ñâÿçàí ñ âûñøåé âëàñòüþ, åñëè íå íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷åí åþ â ñâîè
ñòðóêòóðû. Íî äàæå åñëè îòâëå÷üñÿ îò îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, òî ïðèõîäèòñÿ âñïîì-
íèòü, ÷òî êðóïíûå ìîíîïîëèè èëè êîðïîðàöèè íèêîãäà íå áûëè îñîáåííî çàèíòåðå-
ñîâàíû â äåìîêðàòèè è îáùåñòâåííîì ñàìîóïðàâëåíèè, â ñâîáîäíîì ðûíêå, êîíêó-
ðåíöèè è ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå. Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó òàê ñêåïòè÷åñêè ê òàêîé âîç-
ìîæíîñòè îòíîñÿòñÿ ìîñêîâñêèå àíàëèòèêè è èíòåëëåêòóàëû (íåäîâåðèå æåí
âîåííûõ è äåïóòàòîâ, âèäèìî, ñâÿçàíî ñ àëëþçèÿìè «ëèáåðàëèçì = îëèãàðõè»).

Íî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, íè ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, íè êóëüòóðíàÿ
ýëèòà, íè ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî â Ðîññèè, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, íå â ñîñ-
òîÿíèè âûäâèíóòü çàñëóæèâàþùèõ âíèìàíèÿ ïðîãðàìì è ñôîðìóëèðîâàòü öå-
ëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåäîâåðèå ê ïîëèòè÷åñ-
êèì ïàðòèÿì õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ïîäãðóïï ðîññèéñêîé ýëèòû, êðîìå òåõ, ÷òî
ÿâëÿþòñÿ îïîðîé ïóòèíñêîãî ðåæèìà — ýòî ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãîâ, ñóäåáíûõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, âûñøåå îôèöåðñòâî, êîìàíäî-
âàíèå ÌÂÄ. Èõ ïðåäñòàâèòåëè âûñîêî îöåíèâàþò ïðîäóêòèâíûé ïîòåíöèàë
ïàðòèé, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä ýòèì, åñòåñòâåííî, òîëüêî «Åäèíóþ Ðîññèþ». Íà-
ïðîòèâ, ñàìîå êðèòè÷íîå îòíîøåíèå ê ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì (îïÿòü-òàêè
ïðåæäå âñåãî ê ïàðòèè âëàñòè, à òàêæå ê ïåðåøåäøåé ïÿòèïðîöåíòíûé áàðüåð
ïñåâäîîïïîçèöèè — ËÄÏÐ, «Ðîäèíå») îòìå÷åíî ó ìîñêîâñêèõ èíòåëëåêòóà-
ëîâ, îñíîâíàÿ ìàññà êîòîðûõ ãîëîñîâàëà çà ÑÏÑ è «ßáëîêî».

Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ñîçíàíèè ðîññèéñêèõ âëèÿòåëüíûõ ãðóïï íåò äàæå ïðèç-
ðàêà âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ðåæèìà ëåãàëüíûì îáðàçîì — íåò èäåè èíñòè-
òóöèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé îòäåëåíèå ãîñóäàðñòâà
îò îáùåñòâà, ñèñòåìó êîíòðîëÿ íàä ãîñóäàðñòâîì, ïðåæäå âñåãî íàä óçóðïèðó-
þùèìè âëàñòü èñïîëíèòåëüíûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè. Ñîáñòâåí-
íî, ýòî è åñòü ïðèãîâîð, âûíåñåííûé ýëèòå åå æå ïðåäñòàâèòåëÿìè. 

Ïóòèíñêàÿ ïîëèòèêà óíè÷òîæåíèÿ ñàìèõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïàðòèé è îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîäàâëåíèå ñâîáîäû ÑÌÈ,
äåãðàäàöèÿ ïàðëàìåíòàðèçìà â Ðîññèè — âñå ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà îòíî-
øåíèè ê âåäóùèì âëàñòíûì èíñòèòóòàì, íå ïðèâåñòè ê ïîñòåïåííîìó îñëàáëå-
íèþ àêòèâíîé ïîíà÷àëó èõ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âïîëíå ëîÿëüíûõ âëàñòè ñèë
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è îðãàíèçàöèé. Òî æå ñàìîå, íî ìåíåå âûðàæåííî, ïðîèñõîäèò è â ìàññîâîì ñîç-
íàíèè, îò÷àñòè îòäàþùèì îò÷åò â õàðàêòåðå âûñòðàèâàåìûõ êîíñòðóêöèé èìèòà-
öèè ïîñëóøíîé îáùåñòâåííîñòè. Â èþëüñêîì îïðîñå 2006 ã., ïîñâÿùåííîì âû-
ÿñíåíèþ ìíåíèé íàñåëåíèÿ ïî ïîâîäó íåäàâíî ñîçäàííîé Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
ÐÔ áîëüøèíñòâî îòâåòîâ (40%) ñâåëîñü ê òîìó, ÷òî ýòî äåêîðàòèâíûé îðãàí, ñîç-
äàííûé âëàñòüþ, è îí íå áóäåò èìåòü íèêàêîãî ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ íà ïðîèñõîäÿ-
ùåå â ñòðàíå. Ñ ýòèìè ðåñïîíäåíòàìè íå ñîãëàñíû 22% (ïðî÷èå ëèáî íè÷åãî
íå çíàþò îá Îáùåñòâåííîé ïàëàòå, ëèáî íå â ñîñòîÿíèè ñêàçàòü î åå äåÿòåëüíîñ-
òè íè÷åãî îïðåäåëåííîãî — 21 è 17% ñîîòâåòñòâåííî). Ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå
íàñåëåíèÿ ê òàêîé ïîòåìêèíñêîé äåìîêðàòèè âûðàçèëîñü â òîì, ÷òî 46% îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò: òàêèõ îðãàíîâ ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû âëàñòè íà÷àëè
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ãðàæäàíàì è âõîäèòü â èõ ïðîáëåìû, äëÿ ýòîãî íóæíû äðóãèå
ìåðû (24%, íàïðîòèâ, íàõîäÿò, ÷òî ïîäîáíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ âïîëíå äîñòàòî÷-
íî). Ïðèìåðíî òî æå ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé ìû îáíàðóæèâàåì è â îòíîøåíèè íà-
ñåëåíèÿ ê âîïðîñàì ñâîáîäû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è èõ äîñòóïå ê ÑÌÈ è ïðîïà-
ãàíäå ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ è ïðîãðàììíûõ ïîëîæåíèé.

Таблица 27. Как вы полагаете, имеют ли оппозиционные партии и деятели в России реаль(
ные возможности представлять свои позиции? 

(В % к числу опрошенных, июль 2006 г., N = 1600)

Характеристики респондентов Есть* Нет* Затруднились ответить

В среднем 40 38 22
Возраст
18–24 года 49 26 26

25–39 лет 45 36 19
40–54 года 38 43 18
55 лет и старше 32 40 28

Образование
Низшее 37 31 32
Среднее 40 38 22
Среднее специальное 43 39 18
Неполное высшее 54 36 10
Высшее 41 46 13
Какой из партий вы симпатизируете?
Коммунистам 32 46 22
Демократам 49 40 11
Патриотам 27 60 13
Партии власти 62 25 13
Ни одной из них 32 39 29

Затруднились ответить 38 28 34

* Сумма ответов: «есть все возможности» + «есть некоторые возможности» (в среднем 13 и 27%) и «нет боль(
ших возможностей» + «нет никаких возможностей» (26 и 12%).
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«Äîñòàòî÷íî ñâîáîäû» â ñòðàíå äëÿ òåõ, êòî ëèáî ñ÷èòàåò ñåáÿ ñòîðîííè-
êîì ïàðòèè âëàñòè, ëèáî íå ó÷àñòâóåò â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, íå õîäèò íà âû-
áîðû è íå èíòåðåñóåòñÿ «ïîëèòèêîé», êàê ìîëîäåæü. Ñ âîçðàñòîì è ïî ìåðå
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íåäîâîëüñòâî îòñóòñòâèåì ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ
è óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïàðòèé çàìåòíî óñèëèâàåòñÿ, êàê ïîêàçûâàþò äàí-
íûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 27 (îáðàòíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîðÿäêà îòâåòîâ
â ñòîëáöàõ «Åñòü», «Íåò» è â ãðàôàõ «Âîçðàñò» è «Îáðàçîâàíèå»).

Таблица 28. Как вы считаете, СМИ в России сейчас свободны от государственного контроля
или находятся под контролем государства?

(В % к числу опрошенных, июль 2006 г., N = 1600)

Характеристики респондентов Свободны* Несвободны* Затруднились ответить

В среднем 44 47 9
Возраст
18–24 года 51 39 10
25–39 лет 46 47 7
40–54 года 42 52 6
55 лет и старше 39 48 13
Образование
Низшее 41 43 16
Среднее 45 45 10
Среднее специальное 47 46 7
Неполное высшее 37 58 6
Высшее 44 54 2
Какой из партий Вы симпатизируете?
Коммунистам 42 51 7
Демократам 54 41 5
Патриотам 36 61 3
Партии власти 57 37 5
Ни одной из них 41 47 12
Затруднились ответить 32 50 8

* Сумма ответов: «полностью свободны» + «по большей части свободны» (12 и 32%) и «по большей части под
контролем» + «полностью под контролем» (35 и 12%).

Êàê âèäèì, ìàêñèìóì óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî â Ðîññèè åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ îò-
êðûòîé è ñâîáîäíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âåðó â «äåìîêðàòè÷íîñòü» íû-
íåøíåãî ñòðîÿ äåìîíñòðèðóþò èìåííî òå ãðóïïû, êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, îòëè÷à-
þòñÿ íàèáîëüøåé àïîëèòè÷íîñòüþ è äèñòàíöèðîâàííîñòüþ îò ïîëèòèêè, â ìèíè-
ìàëüíîé ñòåïåíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â âûáîðàõ ðàçíîãî ðîäà, âûñêàçûâàþò ñëàáûé
èíòåðåñ ê ïîëèòèêå è ò.ï. Ýòî ìîëîäåæü, â îñîáåííîñòè ó÷àùàÿñÿ, à òàêæå ëþäè
ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì (÷àùå æåíùèíû), çàìêíóòûå â êðóãó ñâîèõ ïîâñåäíåâíûõ
äåë, àïàòè÷íûå è íåàíãàæèðîâàííûå, íå èìåþùèå îñîáûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîíèìàíèÿ
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è îòñëåæèâàíèÿ ñîáûòèé îáùåãî ïëàíà, à ïîòîìó, êàê ïðàâèëî, ãîëîñóþùèå çà ïàð-
òèþ âëàñòè, òó ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó, êîòîðàÿ è ïîäàâëÿåò âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâà-
íèÿ îïïîçèöèè. Ñ ìîëîäåæüþ, âïðî÷åì, íåñêîëüêî èíîé «ïîâîðîò»: îíà â îáùåì
è öåëîì ðàçäåëÿåò íåêèå ïðîäåìîêðàòè÷åñêèå ëîçóíãè è ïðèçûâû, âîñïðèíèìàÿ
èõ â ìàíèëîâñêîì äóõå, êàê ïîæåëàíèÿ «âñå õîðîøåãî», íî íè÷åãî íå ïðåäïðèíè-
ìàåò äëÿ ðåàëèçàöèè äåêëàðèðóåìûõ öåííîñòåé — ýòî, ïî åå ìíåíèþ, äîëæíà äå-
ëàòü âëàñòü. Íàïðîòèâ, òå, êîãî íå óñòðàèâàåò èëè êîìó íå íðàâèòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà ïóòèíñêîé àäìèíèñòðàöèè, ÷óâñòâóþò ñåáÿ óùåìëåííûì, îáäåëåííûìè.
Îíè íåäîâîëüíû ýòèì ðåæèìîì, çàæèìîì ïðåññû, îïïîçèöèè (òî åñòü èõ ïàðòèé),
ïðåäïî÷ëè áû, ÷òîáû ëþäè, ñòîÿùèå ñåãîäíÿ ó âëàñòè, óøëè, íî ïðàêòè÷åñêè îíè
íåñïîñîáíû (êàê ïîæèëûå ëþäè, ñòîðîííèêè êîììóíèñòîâ) ÷òî-ëèáî ïðåäïðèíÿòü
äëÿ òîãî, ÷òîáû óñêîðèòü óõîä ïîëèòèêîâ, óòðàòèâøèõ äîâåðèå èçáèðàòåëåé.

Ñòîëü íèçêàÿ îöåíêà äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, åãî âåäóùèõ
ãðóïï çàñòàâëÿåò ñîâåðøåííî èíà÷å âîñïðèíèìàòü ïðîêëàìèðóåìóþ áîëüøèíñòâîì
îïðîøåííûõ óñòàíîâêó íà «äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå», ê ÷åìó ìû åùå âåðíåìñÿ.

Íåêîòîðûìè âîçìîæíîñòÿìè çäåñü, ïî îáùåé îöåíêå, îáëàäàþò ïðåäñòàâè-
òåëè ïðåæäå âñåãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
àíàëèòèêîâ è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè êðóïíîãî áèçíåñà (ïðåäñòàâèòåëè àð-
ìèè, çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè èìåþò íàñ÷åò ïîñëåäíèõ ïðîòèâîïîëîæíîå ìíå-
íèå è â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå âåðÿò â èõ ñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿòü îáùåãîñóäà-
ðñòâåííûå ïåðñïåêòèâû).

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â ñòðàòåãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòåëåé êðóïíåé-
øèõ ïàðòèé ÷àùå âåðÿò ñåãîäíÿ ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñóäà,
ñèëîâûõ ñòðóêòóð, èíûìè ñëîâàìè — íîìåíêëàòóðà, à â íàèìåíüøåé ñòåïå-
íè — ìîñêîâñêèå èíòåëëåêòóàëû, ëèäåðû áèçíåñà, ãëàâû êðóïíûõ ãîñïðåäïðè-
ÿòèé è ìàññìåäèà. Ýòè «ñêåïòèêè» âñå-òàêè áîëåå òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçíûìè îá-
ùåñòâåííûìè ãðóïïàìè, èì ëó÷øå çíàêîìû èíòåðåñû ïîñëåäíèõ, îíè âèäÿò ðå-
àëüíîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà è íàìå÷àþùóþñÿ äèíàìèêó. Íî ñòîèò îòìåòèòü
íèçêóþ îöåíêó íåçàâèñèìûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äâèæåíèé äàæå
ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ. Â ýòîì îíè, ïðè âñåé èõ,
êàçàëîñü áû, êðèòè÷íîñòè è áîëåå ïðîçàïàäíûõ, ïðîäåìîêðàòè÷åñêèõ îðèåíòà-
öèÿõ, íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ ïîäãðóïï îïðîøåííûõ (òàáë. 29).

Â ñîöèîëîãè÷åñêîì ïëàíå òàêîå îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ýëèòàðíûõ ïîäãðóïï
ê Ïóòèíó îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè «ýëèòû» ñíèìàþò ñ ñåáÿ ôóíêöèè îïðåäåëå-
íèÿ è îáñóæäåíèÿ öåëåé (çàäà÷ ãîñóäàðñòâà), ðåïðåçåíòàöèè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîíêóðåíöèè çà ïðèçíàíèå ýôôåêòèâíîñòè èëè ïðàâèëüíîñòè,
îïðàâäàííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé, êîðî÷å ãîâî-
ðÿ, ôóíêöèè âûðàáîòêè è îáñóæäåíèÿ ñîáñòâåííî ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ôóíêöèÿ öåëåïîëàãàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé íûíåøíåé ðîññèéñêîé
ýëèòû, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîì îáùåñòâå íåò ïîëèòèêè êàê
èíñòèòóòà. È ýòî ñîñòîÿíèå ïîëíîñòüþ îñîçíàåòñÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì.
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Таблица 29. Могут ли предложить долгосрочную стратегию развития страны…
(По горизонтали, разница между положительными и отрицательными оценками различных

фракций элиты у респондентов из соответствующих профессионально"статусных групп)

Категории …представители …лидеры …организации …экспертное …армия, …деятели
опрошенных крупного крупнейших гражданского сообщество силовики культуры,

бизнеса  партий  общества СМИ

В среднем 
по выборке +10 –11 –25 +53 –54 –30
Заместители 
губернаторов +9 –1 –27 +54 –56 –40
Представители 
исполнительной 
власти +16 –3 –22 +48 –53 –29
Руководство 
федерального 
округа +17 +10 +7 +69 –55 –24
Представители 
законодательной 
власти –12 –4 –24 +38 –57 –49
Руководители 
частного бизнеса +26 –34 –34 +49 –68 –14
Руководители 
организаций 
предпринимателей +30 –37 –31 +58 –78 –36
Руководители 
крупных 
госпредприятий +4 –31 –31 +48 –71 –67
Суд и прокуратура +8 +12 –23 +44 –3 +11
Армия и МВД –12 +12 –24 +57 –30 –27
Московские 
интеллектуалы –30 –87 +14 +56 –94 –49

Ïîëèòèêà â ìàññîâûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ðîññèÿí

Îá èìïîòåíöèè ýëèòû, åå íåñïîñîáíîñòè ê ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòå è íåæåëà-
íèè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðàçíûìè îáùåñòâåííûìè ãðóïïàìè, óáåæäàòü ëþäåé
â ïðàâîòå ñâîèõ âçãëÿäîâ è ïðàâèëüíîñòè ïðîãðàììíûõ íàïðàâëåíèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò àìîðôíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü ìíåíèé ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíè â Ðîññèè ñðåäè ñàìîãî íàñåëåíèÿ. Ïîääåðæêà íûíåøíåãî ðåæèìà,
íà ïåðâûé âçãëÿä, õàðàêòåðíàÿ äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, âûðàæå-
íà î÷åíü ñëàáî, ïåðåâåñ ñèìïàòèé ê âëàñòè íàä àíòèïàòèÿìè íåçíà÷èòåëåí (ðå÷ü
â äàííîì ñëó÷àå íå èäåò îá îòíîøåíèè ê ïðåçèäåíòó). Íî è îïïîçèöèîííûå íàñò-
ðîåíèÿ, íå ñëèøêîì óñòóïàþùèå ïî ìàñøòàáàì îäîáðåíèþ íûíåøíåé àäìèíè-
ñòðàöèè, òî÷íî òàê æå âÿëû è çàòîðìîæåííû. Ñòåïåíü äèôôåðåíöèðîâàííîñòè
ìíåíèé, êîòîðûå áû ñâèäåòåëüñòâîâàëè îá àêòèâíîñòè ëþäåé, èíòåíñèâíîé ðàáî-
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òå ìûñëè, ãîòîâíîñòè îòñòàèâàòü ñâîè âçãëÿäû è èíòåðåñû, êðàéíå ìàëà. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òåêóùèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. Èç îòâåòîâ ðåñïîí-
äåíòîâ â îïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ìîæíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ñëàáî äèôôåðåíöèðîâàííîé ìàññå, íå-
êîåì áîëüøèíñòâå, «áîëîòå», äëÿ êîòîðîãî âûñêàçàòü îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå
ê òåì èëè èíûì ñîáûòèÿì äîâîëüíî òðóäíî. Îá ýòîì îáû÷íî êîñâåííî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî «çàòðóäíèâøèõñÿ ñ îòâåòîì» èëè óõîäÿùèõ îò íåîá-
õîäèìîñòè äàòü ïðÿìóþ è îäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Ïîäîáíûå îñîáåííîñòè ìàññîâûõ
ðåàêöèé îçíà÷àþò, ÷òî íåò ñèëüíûõ è çíà÷èìûõ ñòèìóëîâ äëÿ âûðàæåíèÿ ñâîåé
ïîçèöèè, èíòåðåñû íå çàòðîíóòû èëè ñàìà ñèòóàöèÿ äëÿ ðåñïîíäåíòà íå ïðîÿñíå-
íà, íåò ðàçäðàæàþùèõ ìîìåíòîâ äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ èëè íåò îáðàçöîâ ïîíèìà-
íèÿ ïðîèñõîäÿùåãî, ñ êîòîðûìè îí ìîã áû ñîãëàñèòüñÿ èëè íå ñîãëàñèòüñÿ.

Äåãðàäàöèÿ ïîëèòèêè êàê ñôåðû êîíêóðåíöèè ìíåíèé, èäåé, ñòîëêíîâåíèÿ
è ðåïðåçåíòàöèè èíòåðåñîâ îçíà÷àåò ñèëüíåéøåå îòñòðàíåíèå íàñåëåíèÿ
îò ïîëèòèêè èëè îòíîøåíèå ê íåé êàê «ãðÿçíîìó äåëó» (îáà ýòè ìîìåíòà â ñå-
ãîäíÿøíåé Ðîññèè òåñíî ñâÿçàíû). Ïðè çíà÷èòåëüíîì íåäîâîëüñòâå òåì, ÷òî
ïðîèñõîäèò â ñòðàíå (âåñíîé ýòîãî ãîäà îá ýòîì ãîâîðèëè 71% îïðîøåííûõ,
äîâîëüíû ÷óòü áîëüøå ÷åòâåðòè — 27%), ïðèìåðíî ïîëîâèíà âçðîñëîãî íàñå-
ëåíèÿ — 48%, ïî èõ ñëîâàì, íå èíòåðåñóþòñÿ ïîëèòèêîé. Âûñîêèé èíòåðåñ
ê ïîëèòèêå âûðàçèëè ëèøü 15%, ïðåèìóùåñòâåííî ýòî ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñ-
òà, òðàäèöèîííûå ïðèâåðæåíöû îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé. Âñå ýòî íå ìîæåò
íå îòðàæàòüñÿ íà ýëåêòîðàëüíûõ óñòàíîâêàõ íàñåëåíèÿ.

Таблица 30. Если бы выборы в Госдуму состоялись в ближайшее воскресенье, стали бы вы го(
лосовать на этих выборах? Если да, то за какую из партий вы бы проголосовали?

(В % к числу опрошенных, 14–18 апреля 2006 г., N = 1600, данные о поддержке избирателями
мелких партий, набравших менее 1% голосов, не приводятся)

«Против всех» + «не буду голосовать» + «не знаю, за кого буду голосовать» + 
«не знаю, буду голосовать или нет» 47

«Единая Россия» 25
КПРФ 8
ЛДПР 7
«Родина» 2
«За достойную жизнь» (С. Глазьев) 2
АПР 2
СПС + «Яблоко» 1
Российская партия жизни (С. Миронов) 1
Другие в сумме 2–3

Îòìåòèì, ÷òî äîëÿ «îò÷óæäåííûõ îò ïîëèòèêè» íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò çà-
ìåðîâ óñòîé÷èâî ïðåâûøàëà ýëåêòîðàò ëþáîé îòäåëüíîé ïàðòèè. Óìåíüøèâ-
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øèñü ñ 51% â 1994 ã. äî 30% â 2000-ì (íà ïèêå ïîääåðæêè íîâîãî ïðåçèäåí-
òà), îíà çàòåì ïî÷òè âåðíóëàñü ê èñõîäíîìó óðîâíþ.

Таблица 31. Если бы выборы в Госдуму состоялись в ближайшее воскресенье, стали бы вы го(
лосовать на этих выборах? Если да, то за какую из партий вы бы проголосовали?

(В % к числу опрошенных)

Основные партии 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999,
март март март июнь март март

АПР 5 2 1 1 2 1
ЖР 4 8 4 3 6 4
НДР – – 8 4 8 3
ДВР 9 6 2 1 3 >1
ДПР (С. Говорухин) 3 1 – 1 2 >1
КПРФ 5 8 18 17 22 22

ЛДПР 6 8 7 3 4 3
ПСТ (С. Федоров) – 6 3 2 3 –
РНРП (А. Лебедь) – – – 9 8 5
«Яблоко» 7 6 6 8 12 12
ОВР – – – – – 12
КРО – – – 3 >1 >1
«Не буду голосовать» + «не знаю, за кого» + 
«против всех» + «затруднились ответить» 51 42 42 40 47 37

Таблица 32. Если бы выборы в Госдуму состоялись в ближайшее воскресенье, стали
бы вы голосовать на этих выборах? Если да, то за какую из партий вы бы прого(
лосовали?

(В % к числу опрошенных)

Основные партии 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

«Против всех» + «не буду голосовать» + 
«не знаю, за кого буду голосовать» + «не знаю, 
буду голосовать или нет» 30 39 41 39 38 47 47
«Единая Россия» – – 17 15 29 20 20
«Единство»* (Шойгу — Грызлов) 21 23 – – – – –
ОВР* 7 3 – – – – –
КПРФ 20 20 17 22 8 10 8
ЛДПР 4 2 4 6 5 5 7
«Родина» – – – – 4 2 2
АПР 1 1 1 >1 2 1 2
СПС 6 4 4 5 2 1

Обе: 1
« Яблоко» 5 4 4 5 2 1

* Суммы ответов респондентов, поддерживавших как «Единство», так и ОВР, составляет 28 и 26% соответствен(
но в 2000 и 2001 гг. (Е – 21% + ОВР – 7 = 28%; Е – 23% + ОВР – 3% = 26%).
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Ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî îíè «ÿñíî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå»
ïîëèòè÷åñêèå öåëè íûíåøíåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, îñòàëüíûå ëèáî î÷åíü
ñìóòíî ïðåäñòàâëÿþò òî íàïðàâëåíèå, êóäà äâèæåòñÿ ñòðàíà (39%), ëèáî âîîá-
ùå íå èìåþò îá ýòîì íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î ðàöèî-
íàëüíîì è àðãóìåíòèðîâàííîì ïðèíÿòèè öåëåé è ñàìîãî õàðàêòåðà ïîëèòèêè
Ïóòèíà, ñêîëüêî î âûðàæåíèè ñîãëàñèÿ ñ íèì, ãîòîâíîñòè ïðèçíàòü è îäîáðèòü
âñå, ÷òî èäåò îò ïðåçèäåíòà. Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ëîÿëüíîñòè ó òåõ, êòî
ïîääåðæèâàåò «Åäèíóþ Ðîññèþ» è «Ðîäèíó», — 32 è 30% (ÿíâàðü 2006 ã., N =
1600), îáðàçîâàííûõ ëþäåé, ïîëàãàþùèõ, ÷òî «ñòðàíà äâèæåòñÿ â ïðàâèëüíîì
íàïðàâëåíèè», — 38%. Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü ëîÿëüíîñòè — ó ïîæèëûõ
(16%), ìàëîîáðàçîâàííûõ (13%), ñòîðîííèêîâ ÊÏÐÔ (13%), ïîëàãàþùèõ, ÷òî
ñòðàíà èäåò ïî íåâåðíîìó ïóòè (13%). Îäíàêî è ñðåäè ëþäåé ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì áîëüøå âñåãî òåõ, êòî ïðèçíàåòñÿ, ÷òî îíè î÷åíü ñìóòíî ïðåäñòàâëÿ-
þò ñåáå õàðàêòåð è íàïðàâëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, — 46%
(ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ — 36%).

Òàêîå óìîçàêëþ÷åíèå ïîääåðæèâàåòñÿ è óâåðåííîñòüþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
îïðîøåííûõ â òîì, ÷òî áóäóùèé ïðåçèäåíò, ïðååìíèê Ïóòèíà, áóäåò ïðîäîë-
æàòü åãî ëèíèþ. Íèêàêèõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïîëèòèêè — íà ïîäîá-
íîé áåçàëüòåðíàòèâíîñòè, ñîáñòâåííî, è äåðæèòñÿ ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà íàñåëåíèÿ àâòîðèòåò Ïóòèíà êàê ïîëèòèêà — ìàññîâîå ñîçíàíèå ïðîñòî
íå âèäèò (ñóììà îòâåòîâ áîëüøå 100%).

Таблица 33. Что будет делать будущий президент России, который сменит Путина?
(Апрель 2006 г., в % к числу опрошенных, N = 1600)

1. То же, что и Путин 41

2. Будет уделять больше внимания нуждам простых людей 22

3. Добьется восстановления положения России как великой мировой державы 15
4. Избавит русских от унижения в своей стране 12
5. Закрутит гайки, установит жесткий порядок в стране 10
6. Будет развивать инициативу и ответственность граждан 9
7. Восстановит утраченные демократические права и свободы 5
8. Вернет страну на путь социализма 5
9. Затруднились ответить 23

×àùå ñðåäíåãî ýòó óâåðåííîñòü â èíåðöèè âëàñòè âûñêàçûâàþò ñèëîâèêè,
ïðåäïðèíèìàòåëè, ñëóæàùèå, îáðàçîâàííûå è æèòåëè Ìîñêâû, äîìîõîçÿéêè.
Çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñðåäíåãî è òåõ, êòî íå õî÷åò èäòè íà âûáîðû (â ñóùåñò-
âåííîé ìåðå ïîòîìó, ÷òî èõ «ãîëîñîâàíèå íè÷åãî íå èçìåíèò»), ïîñêîëüêó
«âñå óæå ïðåäðåøåíî». Îòñþäà è íåîïðåäåëåííîñòü ìàññîâûõ óñòàíîâîê â îò-
íîøåíèè ñìåíû ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Åñëè «íè÷åãî ñäåëàòü íåëüçÿ» è «íè÷åãî
íå èçìåíèòñÿ», ïîñêîëüêó íåò ñîöèàëüíûõ ñèë èëè îáùåñòâåííûõ ãðóïï, êîòî-
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ðûå ìîãëè áû ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû äðóãèõ ñëîåâ îáùåñòâà, âûäâèíóòü íîâûå
öåëè ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè è ñòðåìèòüñÿ ê èõ äîñòèæåíèþ, òî íå âñå
ëè ðàâíî, êòî áóäåò ó âëàñòè.

Таблица 34. Могут ли такие люди, как вы, влиять на принятие государственных решений
(участвуя в выборах, общественных акциях и демонстрациях, дискуссиях и т.п.)?

(В % к числу опрошенных, февраль 2006 г., N = 1600)

Ответы респондентов В стране В вашем городе, районе, регионе

Да («в полной мере» + «в какой(то мере») 15 23
Нет («скорее нет» + «ни в какой мере») 83 75

Затруднились ответить 2 2

Таблица 35. Вы хотели бы, чтобы после ухода Путина с поста президента нынешняя команда
людей, стоящих у власти, осталась прежней или чтобы на ее место пришли со(
вершенно другие люди?

(В % к числу опрошенных, июль 2006 г., N = 1600)

Характеристики респондентов Осталась Пришли Затруднились 
прежняя другие ответить 
команда люди 

В среднем 35 39 26
Возраст
18–24 года 48 23 29
25–39 лет 37 39 24
40–54 года 34 38 28
55 лет и старше 29 46 25
Образование
Низшее 32 42 26
Среднее 41 36 23
Среднее специальное 35 41 24
Неполное высшее 37 33 30
Высшее 31 45 24
Какой из партий Вы симпатизируете?
Коммунистам 31 52 17
Демократам 48 32 20
Патриотам 29 40 31
Партии власти 50 30 20
Ни одной из них 28 39 32
Затруднились ответить 37 29 34

Ëèøü íè÷òîæíîå ÷èñëî îïðîøåííûõ (6%) ñ÷èòàþò, ÷òî âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ âëàñòÿìè îíè îáû÷íî äîáèâàþòñÿ òîãî, ÷åãî õîòÿò. Ïî÷òè äâå òðåòè (62%)
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ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè áåç îñîáîé íàäîá-
íîñòè, ïîëàãàÿñü òîëüêî íà ñåáÿ. Îäíàêî ÷åòâåðòü îïðîøåííûõ (24%) ïðèçíà-
þòñÿ, ÷òî èõ æèçíü âî âñåì çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà. — ãëàâíûì îáðàçîì ýòî
ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñòà, ïåíñèîíåðû, èíâàëèäû, íå èìåþùèå äðóãèõ èñòî÷íè-
êîâ ñóùåñòâîâàíèÿ, êðîìå ïåíñèé è ïîñîáèé.

×òî äåéñòâèòåëüíî çàáîòèò è âîëíóåò ëþäåé, òàê ýòî ïðîáëåìû ìàòåðèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, áåäíîñòè, âûæèâàíèÿ, ðàáîòû è äîñòîéíîãî çàðàáîòêà, áå-
çîïàñíîñòè, çàùèòû îò ïðåñòóïíèêîâ íà óëèöàõ è äîìà56, íå ÿâëÿþùèåñÿ,
ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ïðåèìóùåñòâåííûì ïðåäìåòîì âíèìàíèÿ âëàñòåé
è ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëü-
øèíñòâó íàñåëåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêå, ïðÿìîé ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêå îñíîâíûõ îòðàñëåé
õîçÿéñòâà — îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò.ï. Áû-
ëî áû òðóäíî îæèäàòü äðóãîãî îò ëþäåé, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî êîòîðûõ
íå çíàëî íèêàêîé äðóãîé ñèñòåìû, êðîìå ñîâåòñêîé ãîñóäàðñòâåííî-ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîé ýêîíîìèêè. Åäâà ëè èõ ìîæíî â ýòîì óïðåêàòü, ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð
ðîññèéñêîé ýëèòû è îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî ðàçúÿñíèòåëüíîé è ïðîñâåòèòåëü-
ñêîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïîëèòèêè, äåïóòàòû, ÷èíîâíèêè çàíÿòû
ãëàâíûì îáðàçîì ñâîèìè äîõîäàìè, ïðèâèëåãèÿìè, èãðàìè âî âëàñòü, ýòî æàä-
íàÿ è ïðîäàæíàÿ ïóáëèêà, êîòîðîé íåò äåëà äî «ïðîñòûõ ëþäåé»57.

Îòñþäà òàêîé ñëàáûé èíòåðåñ ðîññèÿí ê ïîëèòèêå, ïðåîáëàäàíèå â Ðîññèè,
ïî âûðàæåíèþ Þ. Ëåâàäû, «çðèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ». 

Таблица 36. В какой степени вас интересует политика?
(В % к числу опрошенных, 2006 г., N = 1600)

Ответы респондентов В среднем 18–24 года 25–39 года 40–54 лет 55 лет и старше

В большой степени 15 12 11 14 22
В средней 37 32 38 41 35
«Мало интересует» + 
«вообще не интересует» 47 55 50 43 42
Затруднились ответить 1 1 1 – 1

Ïîëèòèêà êàê ñôåðà ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ (íå «ãðÿçíûõ èãð» è «ðàçáîðîê»
íîìåíêëàòóðíûõ ãðóïïèðîâîê, à êàê «îáùåå äåëî», êàê res publica) íå ïðîñòî
îáåññìûñëåíà â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè, îíà ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî — öåííî-
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56 Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà ðåãóëÿðíî çàäàâàåìûé âîïðîñ «÷òî áîëåå âñåãî áåñïîêîèò âàñ â ïîñëåäíåå

âðåìÿ?» áûëè óñòîé÷èâî îäíîîáðàçíûìè: ïåðâîå ìåñòî ìíîãî ëåò çàíèìàåò ïîçèöèÿ «ðîñò öåí íà
ïðîäóêòû, òîâàðû, óñëóãè, æèëüå» (â ïîñëåäíåì çàìåðå, àïðåëü 2006 ã., — 81%), «ïðåñòóïíîñòü â
ãîðîäå è ðåãèîíå» (37%), «óãðîçà áåçðàáîòèöû» (36%) è ò.ï.

57 Î ñòåðåîòèïíûõ îöåíêàõ âëàñòåé ñì.: Ëåâàäà Þ.À. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå â ïîëèòè÷åñêîì çàçåðêàëüå //
Âåñòíèê îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 2006. ¹ 2. Ñ. 10–11; îá óñòîé÷èâî íåãàòèâíîì îòíîøåíèè ê ëþäÿì ó
âëàñòè : Îáùåñòâåííîå ìíåíèå. 2005 // Åæåãîäíèê Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà Ëåâàäû. Ì., 2005. Ñ. 56–58.



ñòíî, íåãàòèâíî — îêðàøåíà. Ñ íåé íå ñâÿçûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ è ñìûñëû ÷àñò-
íîé, íåãîñóäàðñòâåííîé æèçíè, à ïîòîìó íåò è îñíîâàíèé äëÿ ñîëèäàðíîñòè
«íà ìàññîâîì óðîâíå». Äèñêðåäèòèðîâàíû íå òîëüêî ñëîâà-ñèìâîëû, íî è ëþ-
äè, ïàðòèè, äåëàþùèå èõ ñâîèì çíàìåíåì. Íà âîïðîñ «åñòü ëè äëÿ âàñ âåùè,
öåííîñòè, áîëåå çíà÷èìûå, ÷åì äåìîêðàòè÷åñêèå ñâîáîäû è ïðàâà ÷åëîâåêà?»
55% îïðîøåííûõ îòâåòèëè «äà», «íåò» — 28% è 17% çàòðóäíÿëèñü îòâåòèòü
(àïðåëü 2006 ã., N = 1600). Áîëåå çíà÷èìûìè îêàçûâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî òå çíà-
÷åíèÿ, êîòîðûìè îïðåäåëÿþòñÿ äîñòîèíñòâî è öåííîñòü ÷åëîâåêà â åãî
ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ, — ñòàòóñ è ñàìîóâàæåíèå (ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê), ñïðà-
âåäëèâîñòü (ìîðàëüíûå àñïåêòû), ëþáîâü è óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, îòñóòñòâèå
óíèæàþùåãî îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ (òàê ìûñëèòñÿ «ðàâåíñòâî»).

Таблица 37. Ради чего вы готовы пожертвовать свободой и правами человека?
(В % к числу опрошенных, 14–18 апреля 2006 г., N = 1600)

Материальный достаток 49

Справедливость и равенство людей 38

Любовь и уважение окружающих 31

Мир между нациями 24
Достоинство своей нации, уважение к ее истории 22
Служение государству, отстаивание достоинства и величия Родины 13
Вера в Бога 10
Другое 4
Затруднились ответить 15

Îáëàñòü êîëëåêòèâíîé, îáùåñòâåííîé, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííî-ïóá-
ëè÷íîé, æèçíè â óñëîâèÿõ ýðîçèè òåððîðà è îñëàáëåíèÿ ïðèíóæäåíèÿ îñìûñ-
ëÿåòñÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè êàê ñôåðà îò÷óæäåíèÿ âëàñòè
è ïîääàííûõ (ïðåæíåå ïðèíóäèòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå åùå ñîõðàíÿåòñÿ,
íî óæå êàê «ïóñòîå» ïîëå, êàê ïðèâû÷íàÿ è âñåì ïîíÿòíàÿ ñîöèàëüíàÿ èãðà
â ïîääàâêè è ñîãëàñèå: ðå÷ü èäåò î âçàèìíîé ïîêàçóõå îòå÷åñêîé çàáîòû «ãî-
ñóäàðñòâà» è îäîáðåíèè «íàðîäà»). Â ÿíâàðå 2006 ã. íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûå ìíåíèÿ îïðîøåííûõ îá îòíîøåíèÿõ âëàñòè è îáùåñòâà: «âëàñòü è ãðàæ-
äàíå íå êîíòðîëèðóþò äðóã äðóãà» è «âëàñòü è ãðàæäàíå îáìàíûâàþò äðóã äðó-
ãà» — â ñóììå ñîñòàâèëè 61%58.

Íàäåæäû íà òî, ÷òî âëàñòè «áóäóò çàáîòèòüñÿ î íóæäàõ ëþäåé», ðàçäåëÿþò
ëèøü ìåíåå îäíîé ïÿòîé ðîññèÿí (17%). Îäíàêî êîíñòàòàöèÿ ôàêòè÷åñêîãî

138

Проблема «элиты» в сегодняшней России

_________________________________
58 Îòâåòû íà âîïðîñ «êàêîå èç ñëåäóþùèõ óòâåðæäåíèé áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ íûíåøíåé Ðîññèè?»

(ÿíâàðü 2006 ã., N = 1600) ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ãðàæäàíå êîíòðîëèðóþò äåÿòåëü-
íîñòü âëàñòåé» — 1%, «âëàñòü êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí» — 21%, «ãðàæäàíå è âëàñòü
êîíòðîëèðóþò äðóã äðóãà» — 7%, «íè âëàñòü, íè ãðàæäàíå íå êîíòðîëèðóþò äðóã äðóãà» — 30%,
«ãðàæäàíå è âëàñòü îáìàíûâàþò äðóã äðóãà» — 31%. Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 10%.



ïîëîæåíèÿ âåùåé îçíà÷àåò ëèøü ïðèçíàíèå ñàìîãî ôàêòà íåâûïîëíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâîì ñâîèõ ïðåæíèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, íî íå ñïðàâåäëèâîñòè ýòî-
ãî: íîðìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ëþäåé íåîáõîäèìûì ïðîæè-
òî÷íûì ìèíèìóìîì, ðàáîòîé, æèëüåì è ò.ï., ðàçäåëÿþò áîëåå äâóõ òðåòåé íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè. 

Таблица 38. Почему граждане России в большинстве своем не контролируют действия влас(
тей и не оказывают на них существенного влияния?

(В % к числу опрошенных, февраль 2006 г., N = 1600, сумма ответов больше 100%)

Чиновники интересуются только мнением вышестоящего 
начальства и игнорируют мнения и нужды рядовых граждан 48
Власть очень скудно информирует граждан о своей деятельности 29
Выборы, референдумы, свободные дискуссии играют 
все меньшую роль в жизни общества 27
Людей мало заботит, чем занимаются органы власти 18
Люди надеются, что власти и так заботятся об их нуждах 17
Другое 1
Затруднились ответить 7

Îòêàç ãîñóäàðñòâà îò ïàòåðíàëèñòñêîé ðîëè ïðè ÿñíîì îñîçíàíèè áîëü-
øèíñòâîì îïðîøåííûõ ñâîåé áåñïîìîùíîñòè, àïîëèòè÷íîñòè èëè àñîöèàëü-
íîñòè, òî åñòü íåñïîñîáíîñòè ê ñîëèäàðíîñòè è çàùèòå ñâîèõ ïðàâ («íå ñòàíóò
ñëóøàòü»), ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ìàññîâîãî îò÷óæ-
äåíèÿ îò ïîëèòèêè. Â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòü ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
â ïîëèòèêå äåìîíñòðèðóþò ðîññèÿíå ñòàðøåãî âîçðàñòà, áîëåå ñëàáûå â ñîöè-
àëüíîì ïëàíå ãðóïïû (è òå, êòî, èñõîäÿ èç ñâîåãî ñîâåòñêîãî îïûòà, íèêîãäà
íå ðåøèëñÿ áû íà ïîäîáíûå äåéñòâèÿ). 

Таблица 39. Готовы ли вы лично принять более активное участие в политике? 
(В % к числу опрошенных, январь 2006 г., N = 1600)

Ответы респондентов В среднем 18–24 25–39 года 40–54 лет 55 и более лет

Готовы 18 24 20 20 13

Не готовы 77 70 67 77 81

Затруднились ответить 5 6 13 3 6

Ðàçðûâ ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé è âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ åùå íå ìåíÿåò öåí-
íîñòíî-íîðìàòèâíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíèé î ðåàëüíîñòè (êàðòèíû «äîëæ-
íûõ îòíîøåíèé» ïîääàííûõ è âëàñòè), íî ðåçêî îñëàáëÿåò îòâåòñòâåííîñòü
çà ñîáëþäåíèå ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñòðóêòóðà âëàñòè (ãîñïîäñòâà) îñòà-
ëàñü, ïî ñóùåñòâó, ïðåæíåé, ÷èñòî ñîâåòñêîé, îäíàêî îáùèé êîíòåêñò îòíîøå-
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íèÿ ê íåé â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷àë çàìåòíî ìåíÿòüñÿ. Ðàññìîòðèì ðàñïðåäåëå-
íèå îòâåòîâ íà âîïðîñ, êîìó ïðèíàäëåæèò âëàñòü â ñòðàíå (òàáë. 40, 41).

Таблица 40. Какую роль играют в общественной и политической жизни страны?..
(В % к числу опрошенных, февраль 2006 г., N = 1600)

«Большую» +  «Незначительную» + Затруднились 
«значительную» «никакой» ответить

Президент 68 9 23
Крупные финансисты, банкиры, «олигархи» 60 16 24
Администрация Президента 57 16 27
СМИ 51 18 31
Спецслужбы 45 14 41

Правительство 44 17 39

Вооруженные силы 40 26 34
Губернаторы 40 24 36
Директора крупных корпораций 37 26 37
Генпрокуратура 33 23 44

Судебные власти 32 27 41

Церковь 31 37 32
Совет Федерации 30 21 49

Государственная Дума 30 31 39

Политические партии 22 38 40

Интеллигенция 16 47 37
Профсоюзы 9 66 25

Таблица 41. Какую роль играют сейчас в жизни страны?..
(Июль 2006 г., N = 1600)

Средний балл Большую роль**
по 5&членной шкале*

1 2 3

Президент 4,08 71
Спецслужбы (ФСБ и др.) 3,69 52
«Олигархи», банкиры, финансисты 3,59 55
СМИ 3,52 51
Вооруженные силы 3,51 50
Администрация Президента 3,44 45
Прокуратура 3,32 39
Правительство 3,30 42
Губернаторы 3,30 43
Директора крупных промышленных объединений 3,17 38
Церковь, религиозные организации 3,14 38
Судебные органы 3,13 33
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Таблица 41. Продолжение

1 2 3

Совет Федерации 3,08 29
Государственная Дума 2,81 26
Политические партии 2,55 17
Интеллигенция 2,49 19
Профсоюзы 1,88 11

*  Шкала, где позиция 1 означает «практически никакой», а позиция 5 — «очень большую».
** Суммарный процент ответов «большую роль» и «очень большую роль».

Õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ìíåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò — ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü: ïå-
ðåä íàìè çíàêîìàÿ òîòàëèòàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ãîñïîäñòâà, à èìåííî ïðåäåëüíî
öåíòðàëèçîâàííàÿ, íåäèôôåðåíöèðîâàííàÿ, ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ (îáðàçîì
«âîæäÿ») âëàñòü, îïèðàþùàÿñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà íåêîíñòèòóöèîííûå îðãàíû
è ìåõàíèçìû ãîñïîäñòâà (àäìèíèñòðàöèþ ïðåçèäåíòà) è ïîëèòè÷åñêóþ ïîëèöèþ
(ñïåöñëóæáû), âûâåäåííóþ èç-ïîä êîíòðîëÿ çàêîíà, ñóäà è ïàðëàìåíòà, ñðåäñòâà
ïðîïàãàíäû è àãèòàöèè, ïîëíîñòüþ çàâèñèìûå îò âëàñòè, íà âîîðóæåííûå ñèëû
è íàìåñòíèêîâ öåíòðàëüíîé âëàñòè â ïðîâèíöèè, à òàêæå íà äèðåêòîðàò êðóïíåé-
øèõ êîðïîðàöèé è ïðåäïðèÿòèé (ðåçèäóóì ïëàíîâîé ãîñóäàðñòâåííî çàâèñèìîé
ýêîíîìèêè). Ýòà âëàñòü ôàêòè÷åñêè áåñêîíòðîëüíà, ïîñêîëüêó àâòîðèòåò ïðåäñòà-
âèòåëüñêèõ îðãàíîâ, êàê âïîëíå îáîñíîâàííî ïîëàãàþò îïðîøåííûå, íåâûñîê,
âî âñÿêîì ñëó÷àå, èõ äååñïîñîáíîñòü âûçûâàåò áîëüøèå ñîìíåíèÿ (äîëÿ çàòðóä-
íèâøèõñÿ îòâåòèòü, à òàêæå ÷èñëî òåõ, êòî îòêàçûâàåò ýòèì îðãàíàì â çíà÷èìîñòè
è ñèëå, ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì äîëÿ óòâåðäèòåëüíî îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ î çíà-
÷èòåëüíîé ðîëè èõ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû). Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íè ïî-
ëèòè÷åñêèå ïàðòèè, íè ïðîôñîþçû, íè èíòåëëåêòóàëüíàÿ èëè êóëüòóðíàÿ ýëèòà
(«èíòåëëèãåíöèÿ») íå ïîëüçóåòñÿ çàìåòíûì âëèÿíèåì, ÷òî óêàçûâàåò íà íåïðèçíà-
íèå èõ îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé ðîëè. Êîíñòðóêöèþ âîñïðèÿòèÿ âëàñòè äî-
ïîëíÿþò äåìîíèçèðóåìûå â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ôèãóðû — «îëèãàðõè», âîïëî-
ùàþùèå â ñåáå âñå íåãàòèâíûå êà÷åñòâà «àíòèïîäà», «âðàãà», ìîãóùåñòâåííîé
è òåìíîé, çëîé ñèëû, ïî÷òè ðàâíîé ïðåçèäåíòó. Íàïðîòèâ, ñòðóêòóðû âëàñòè, êî-
òîðûå ìîãëè áû, ïî èäåå, îïðåäåëÿòü ïîâñåäíåâíîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíîãî èíäè-
âèäà ñ âëàñòüþ, îáëàäàþò ñëèøêîì ñëàáûì àâòîðèòåòîì (ñóä, ïðîôñîþçû). 

Ðàñïàä òîòàëèòàðíîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè îáùåñòâà-ãîñóäàðñòâà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ íå ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè,
íî èçìåíåíèåì çíà÷èìîñòè îòäåëüíûõ âàæíåéøèõ èõ êîìïîíåíòîâ: óñèëèâàåòñÿ
ðàçî÷àðîâàíèå, óòðà÷èâàþòñÿ èëëþçèè â îòíîøåíèè ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà îòâå-
÷àòü ïàòåðíàëèñòñêèì îæèäàíèÿì íàñåëåíèÿ. Ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò íå îá ýêî-
íîìè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à î ñìûñëå âçàèìîäåéñòâèÿ
âëàñòè è íàñåëåíèÿ, öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ íåãëàñíîãî îñíîâàíèÿ
ëåãèòèìíîñòè ïðèíóäèòåëüíîãî è ðåïðåññèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà. 
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Ïîëèòèêà è ïîëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãðóïï ýëèòû, ïî îöåíêàì 
èõ ïðåäñòàâèòåëåé

Îòñóòñòâèå «öèâèëèçîâàííîé» ïîëèòèêè â Ðîññèè è íåâîçìîæíîñòü åå îñó-
ùåñòâëÿòü, îñîçíàííûå áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå,
îáîðà÷èâàþòñÿ ïðèäâîðíûìè èíòðèãàìè, áîðüáîé çà äîñòóï ê «òåëó» ïðåçè-
äåíòà, êëàíîâîé ãðûçíåé è òîìó ïîäîáíûìè äåéñòâèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ñïåöè-
ôèêîé äåñïîòèé. Èëè íàîáîðîò (÷òî, âèäèìî, ïðàâèëüíåå): óñòàíîâëåíèå äåñ-
ïîòè÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ ïîäàâëÿåò âñÿêóþ âîçìîæíîñòü ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïî îáùåìó ìíåíèþ îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòàðíûõ ãðóïï, íàè-
áîëüøåé âëàñòüþ è âëèÿíèåì íà ïðåçèäåíòà ïîëüçóþòñÿ ñèëîâèêè, èç êîðïîðà-
öèè êîòîðûõ âûøåë è ñàì Ïóòèí. Ñëàáåå âûãëÿäÿò ïîçèöèè àâòîðèòåòíûõ ýêî-
íîìèñòîâ, åùå ñëàáåå — âëèÿíèå ãëàâ áèçíåñ-êîðïîðàöèé. Î ãëàâàõ æå êðóï-
íåéøèõ ïàðòèé è äóìñêèõ ôðàêöèé ìîæíî ïî÷òè íå ãîâîðèòü — âñòðå÷è
ñ íèìè äåìîíñòðèðóþòñÿ èçáèðàòåëÿì ïî òåëåâèäåíèþ, íî ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ
íà ðåøåíèÿ è îáùèé êóðñ îíè, ïî îáùåé îöåíêå îïðîøåííûõ, ïðàêòè÷åñêè
íå èìåþò. 

Ïðè ýòîì âèäíà ÿâíàÿ àñèììåòðèÿ ìåæäó ñàìîîöåíêîé è îöåíêîé ñî ñòîðî-
íû äðóãèõ ãðóïï. Òàê, ñàìè ñèëîâèêè ñ÷èòàþò ñâîå âëèÿíèå íà ïðåçèäåíòà áî-
ëåå ÷åì ñêðîìíûì, à ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà è ÑÌÈ, íàïðîòèâ, åäâà ëè íå àá-
ñîëþòíûì. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, âëèÿíèå êàïèòàíîâ áèçíåñà íàèáîëåå âûñîêî
îöåíèâàþò ñèëîâèêè è ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ, õîòÿ
ñàìî áèçíåñ-ñîîáùåñòâî îöåíèâàåò ñâîþ ðîëü çàìåòíî ñäåðæàííåå. Âëèÿíèå
ýêîíîìèñòîâ â îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà íàèáîëåå âûñîêî îöåíèâàþò ïðåäñòàâè-
òåëè ìåäèà (âèäèìî, óñèëèâàÿ îöåíêó, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «áëàãèìè ïîæåëàíèÿ-
ìè») è, êàê ìîæíî äóìàòü, ñîâåðøåííî èç ïðîòèâîïîëîæíûõ ñîîáðàæåíèé
è ÷óâñòâ, — ãëàâû ñèëîâûõ âåäîìñòâ. Âëèÿíèå æå ñëàáûõ, ïî îáùåé îöåíêå,
ôðàêöèé Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, íàîáîðîò, ñêëîííû â êîìïåíñàòîðíîì ïî-
ðÿäêå íåïîìåðíî çàâûøàòü èçáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, âûøåäøèå èç òåõ æå ïàðòèéíûõ ñòðóê-
òóð, à òàêæå ãëàâû ñèëîâûõ âåäîìñòâ, ñïðàâåäëèâî âèäÿùèå â íèõ íå áîëåå ÷åì
íîìåíêëàòóðíóþ îïîðó è êàäðîâûé ðåçåðâ íûíåøíåé âëàñòè (òàáë. 42). 

Ñâÿçü ìåæäó ïîäàâëåííîñòüþ ñîáñòâåííî ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è íå-
ýôôåêòèâíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà, ñ êîòîðîãî ñíÿòà îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä
ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, âïîëíå îñîçíàåòñÿ áîëüøèíñòâîì îïðî-
øåííûõ, îòíîñèìûõ ê ýëèòå. Ñìåíà ðóêîâîäèòåëåé êàáèíåòà ïîýòîìó âîñïðè-
íèìàåòñÿ íå êàê èçìåíåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî êóðñà, à êàê ÷èñòî òåõíè÷åñêîå
ìåðîïðèÿòèå, ïåðåñàäêà èç îäíèõ êðåñåë â äðóãèå ëèøåííûõ ñîáñòâåííîãî çíà-
÷åíèÿ áåçëèêèõ èñïîëíèòåëåé. Èìåííî ïîýòîìó ðåñïîíäåíòû íå âèäÿò çíà÷è-
òåëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Êàñüÿíîâà, îòñòðàíåííîãî ïî ñîîáðà-
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æåíèÿì íåïîëíîé ëîÿëüíîñòè Ïóòèíó, è ïðàâèòåëüñòâîì Ôðàäêîâà, ïåðñîíàæà,
âîñïðèíèìàåìîãî ñ ïîëóñêðûòîé àíòèïàòèåé59.

Таблица 42. Как бы вы оценили степень влияния на президента Путина представителей сле(
дующих групп в его ближайшем окружении?

(Отношение «значительное влияние/незначительное» по горизонтали, к соответствующим про"
фессионально"статусным группам опрошенных, дающих оценки различным фракциям элиты)

Категории опрошенных Экономисты Силовики Руководители Лидеры  
крупнейших крупнейших 
корпораций фракций в Думе

В среднем по выборке 1,4 3,8 0,7 0,2
Заместители губернаторов 1,4 7,0 0,4 0,4
Представители исполнительной власти 1.7 3,5 0,7 0,7
Руководство федерального округа 1,8 2,1 8,5 8,5

Представители законодательной власти 1,1 3,7 1,6 1,6
Руководители частного бизнеса 1,0 6,0 0,6 0,6
Руководители организаций 
предпринимателей 0,8 7,6 1,0 1,0
Руководители крупных госпредприятий 1,2 5,8 0,8 0,8
Суд и прокуратура 1,2 1,7 1,2 1,2
Армия и МВД 2,3 1,3 1,2 1,2
Руководители СМИ 2,2 11,5 2,0 2,0
Московские интеллектуалы 0,9 16,2 0,6 0,02

Òàê èëè èíà÷å, î âûðàáîòêå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íà äëè-
òåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, èõ ñîäåðæàòåëüíîé îöåíêå, êðèòèêå, âûáîðå è òîìó ïî-
äîáíîì ïðè òàêîé ðàññòàíîâêå ñèë âîêðóã ïðåçèäåíòà ïðèõîäèòñÿ, ïîíÿòíî,
çàáûòü. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (62%) íå âèäÿò âîêðóã
ïðåçèäåíòà òîé êîìàíäû, êîòîðàÿ áûëà áû íóæíà åìó äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîäúåìà áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé, òî åñòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ âñåõ òåõ öåëåé, ÷üèì îëèöåòâîðåíèåì äëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êàê îíè
çàÿâëÿëè, è ÿâëÿåòñÿ Ïóòèí. Ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ
ãîðàçäî ìåíüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííîé ýëèòû, ÷óòü áîëüøå òðåòè (37%). ×àùå
íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ êîìàíäà ó ïðåçèäåíòà åñòü, èìåííî òå ïîäã-
ðóïïû, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçûâàþò ñåáÿ ñ âëàñòüþ âîîáùå
è ñ ïóòèíñêèì ðåæèìîì â ÷àñòíîñòè, èíûìè ñëîâàìè, ïðè÷èñëÿþùèå èëè æå-
ëàþùèå ïðè÷èñëèòü ñåáÿ ê ýòîé êîìàíäå. Ýòî ïðåæäå âñåãî íàçíà÷åíöû èç àï-
ïàðàòà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (åäèíñòâåííàÿ êàòåãîðèÿ, ãäå ýòî ìíåíèå ïðåîá-
ëàäàåò), çàòåì ÷èíîâíèêè èç èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, âîåííûå, ñóäåéñêèå,
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59 «Ïðàâèòåëüñòâî Êàñüÿíîâà áûëî ñèëüíåå, ÷åì ôðàäêîâñêîå» — 14%; «ñëàáåå, ÷åì ôðàäêîâ-

ñêîå» — 15%; «òàêèì æå ïî ñèëå» — 34%; «ñòîëü æå ñëàáûì» — 33%.
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ïðîêóðàòóðà. Èõ êðèòèêè çàíèìàþò áîëåå äèñòàíöèðîâàííóþ îò öåíòðàëüíîé
âëàñòè ïîçèöèþ — ýòî ÷àñòíûé áèçíåñ, äèðåêòîðàò ãîñïðåäïðèÿòèé, äåïóòàòû
ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé, ïðåäñòàâèòåëè ìàññìåäèà è â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè — ìîñêîâñêèå àíàëèòèêè è èíòåëëåêòóàëû.

Íàîáîðîò, ðåñïîíäåíòû, óâåðåííûå â òîì, ÷òî â áëèæàéøåì îêðóæåíèè
ïðåçèäåíòà åñòü êâàëèôèöèðîâàííàÿ êîìàíäà, ñïîñîáíàÿ ðåøàòü çàäà÷è ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, ïîäúåìà óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, íàñòàèâàþò íà òîì,
÷òî îíà (êîìàíäà) ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ïðîâåäåíèÿ ðåøåíèé,
íóæíûõ âëàñòè. Áûëî áû ñòðàííûì, âïðî÷åì, åñëè áû ñàìè èñïîëíèòåëè âîëè
«öàðÿ» ñåáÿ íåäîîöåíèâàëè. Òî÷íî òàê æå ïîíÿòíî, ÷òî èõ îïïîíåíòû â îöåí-
êàõ áëèæàéøåãî ïóòèíñêîãî îêðóæåíèÿ ïîä÷åðêèâàþò çíà÷åíèå òàêèõ ïðè-
âû÷íûõ â Ðîññèè ñïîñîáîâ ïðîâåñòè íóæíîå ðåøåíèå, êàê çàêóëèñíûå èíòðè-
ãè ëîááèñòîâ, áþðîêðàòè÷åñêèé ðåñóðñ. È âñå ñòîðîíû âûñîêî îöåíèâàþò
ðîëü «ôèíàíñîâ» (ïîäêóïà).

Таблица 43. Есть ли у президента Путина сегодня в ближайшем окружении команда, необхо(
димая для решения задач модернизации российской экономики, подъема благо(
состояния населения?

(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных)

Категории опрошенных Да Нет Да/нет

В среднем по выборке 37 62 0,6
Заместители губернаторов 36 62 0,6
Представители исполнительной власти 47 53 0,9
Руководство федерального округа 62 31 2,0
Представители законодательной власти 32 68 0,5

Руководители частного бизнеса 20 79 0,3

Руководители организаций предпринимателей 29 71 0,4

Руководители крупных госпредприятий 26 72 0,4

Суд и прокуратура 44 54 0,8
Армия и МВД 45 55 0,8
Руководители СМИ 31 67 0,5
Московские интеллектуалы 17 83 0,2

Èíñòðóìåíòàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íóæíûõ ðåøåíèé íà óðîâíå âûñøåé âëàñ-
òè âûñòóïàþò äëÿ 70% îïðîøåííûõ ëè÷íàÿ áëèçîñòü ê ïðåçèäåíòó è åãî àäìè-
íèñòðàöèè, äëÿ 44% — êîðïîðàòèâíûé àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèé
ðåñóðñ è êðóïíûé êàïèòàë. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (53%) ïîëàãàþò, ÷òî
âëàñòü è â áóäóùåì, íåñìîòðÿ íà âñå âîçìîæíûå ïåðåìåíû, áóäåò ïî-ïðåæíå-
ìó èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ âëèÿòåëüíûõ ãðóïï,
êîòîðûå è âïðåäü íå íàìåðåíû ñîáëþäàòü åäèíûå äëÿ âñåõ äåìîêðàòè÷åñêèå
íîðìû è ïðîöåäóðû.



Таблица 43. Что из перечисленного чаще используется сегодня, чтобы провести нужные решения? 
(В % к группам по вертикали)

В среднем У президента есть У президента нет Затрудняюсь
по выборке нужная команда нужной команды ответить

Близость к президенту 30 29 31 20
Работа квалифицированной командой 9 16 6 0
Интриги лоббистских групп 16 10 20 10
Финансы 19 19 19 20
Понимание реформ, 
умение их реализовать 5 9 2 20
Бюрократический ресурс 19 16 21 10

Èíà÷å ãîâîðÿ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåçèäåíòñêîé ïîëèòèêè ñåãîäíÿ, ïî îöåíêàì
ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòàðíûõ ãðóïï, íå íóæíû íè ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìàíäÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàçðàáîòàòü òåõíè÷åñêèå îñíîâàíèÿ
ïðîâîäèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, íè ïðîãðàììà ðåôîðì. Ïîëèòè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïîä äàâëåíèåì êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ è ëîááèñòîâ
êðóïíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ñ èñïîëüçîâàíèåì áþðîêðàòè÷åñêî-
ãî ðåñóðñà, îáåñïå÷èâàþùåãî âûõîä íà óõî ïðåçèäåíòà, à çíà÷èò — âñåãäà â ÷àñò-
íûõ èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ãðóïïèðîâîê, êëàíîâ èëè ïðèäâîðíûõ ïàðòèé60.
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60 Â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîäàæíîñòè è êîððóìïèðîâàííîñòè âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ, â

òîì ÷èñëå è âûñøåé âëàñòè, ñòàëè íàñòîëüêî ðàñïðîñòðàííûìè è óñòîé÷èâûìè, ÷òî ëþáûå ñîáûòèÿ íàâåð-
õó, â ÷àñòíîñòè ïåðåñòàíîâêè è êàäðîâûå èçìåíåíèÿ, íàñåëåíèå ñêëîííî îáúÿñíÿòü ëèáî áîðüáîé êîððóì-
ïèðîâàííûõ êëàíîâ ìåæäó ñîáîé, ëèáî «íà÷àëîì» áîðüáû ñ êîððóïöèåé. Â èþëå 2006 ã. íåîáõîäèìîñòü
îãðàíè÷èòü ìàñøòàáû êîððóïöèè è ðàñõèùåíèå ÷èíîâíèêàìè ãîññîáñòâåííîñòè âïåðâûå â îáùåñòâåííîì
ìíåíèè ñòàëà âîçãëàâëÿòü ñïèñîê çàäà÷, íà êîòîðûõ äîëæíà áûòü ñîñðåäîòî÷åíà äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëü-
ñòâà (òàê ñ÷èòàëè 41% ðåñïîíäåíòîâ; ñëåäóþùèå çàäà÷è, âñåãäà áûâøèå íà ïåðâîì, âòîðîì è òðåòüåì ìåñ-
òàõ, — ñíèæåíèå öåí, ãîñêîíòðîëü íàä öåíàìè, èíäåêñàöèÿ çàðïëàò, ïåíñèé, ïîñîáèé, âêëàäîâ, ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà íàñåëåíèÿ, áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ è ò.ï. óñòóïèëè ïðîáëåìå «áîðüáû ñ êîððóïöèåé»). Åñëè âçÿòü
äëÿ èëëþñòðàöèè äàííûå òîëüêî ñàìûõ ïîñëåäíèõ îïðîñîâ Ëåâàäà-Öåíòðà, òî êàðòèíà áóäåò ñëåäóþùåé:
36% îïðîøåííûõ ñ÷èòàëè, ÷òî «ïðîèñõîäÿùèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ àðåñòû ãóáåðíàòîðîâ è ìýðîâ ðîññèéñ-
êèõ ãîðîäîâ» — ýòî «íà÷àëî áîðüáû ñ êîððóïöèåé â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè», 31% — «ðåçóëüòàò ñòîëê-
íîâåíèÿ áèçíåñ-èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ êëàíîâ ó âëàñòè», 19% — «ðàñïðàâà ñ òåìè, êòî íå ïîä÷èíÿåòñÿ âîëå
êðåìëåâñêèõ ÷èíîâíèêîâ», 14% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì (èþëü 2006 ã., ÷èñëî îïðîøåííûõ — 1600). Î ïå-
ðåñòàíîâêàõ â ðóêîâîäñòâå Ãåíïðîêóðàòóðû è â ðóêîâîäñòâå Ìèíþñòà Ðîññèè ãîâîðèëîñü, ÷òî ýòî ðåçóëü-
òàò «áîðüáû çà âëàñòü ìåæäó ðàçëè÷íûìè êëàíàìè â ðóêîâîäñòâå ñòðàíû» — 27%, «âëàñòü íà÷èíàåò î÷è-
ùàòüñÿ îò êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ» — 21%, «èäåò ïîäãîòîâêà ê íàöèîíàëüíûì âûáîðàì 2007–2008
ãîäîâ» — 17%, è òîëüêî 14% ïîëàãàëè, ÷òî ïðîäîëæàåòñÿ ðåôîðìà àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ ñ öåëüþ ñäå-
ëàòü èõ áîëåå ýôôåêòèâíûìè (ïðî÷èå çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì). Ïîíÿòíî, ÷òî â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ «áîðüáà ñ
êîððóïöèåé» ïîäìåíÿåòñÿ ïîêàçóõîé èëè ïîä âèäîì åå èäåò ðàñïðàâà ñ íåóãîäíûìè ÷èíîâíèêàìè è ïîëè-
òèêàìè, ïðîèñõîäèò ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè (34% — «èäåò ðåàëüíîå î÷èùåíèå âëàñòè», 26% — «âûäàâëè-
âàíèå íåçàâèñèìûõ, èçáðàííûõ íàðîäîì ïîëèòèêîâ», 23% — «è òî è äðóãîå», àâãóñò 2006 ã.). Âîñïðèíèìàÿ
î÷åðåäíûé ïîäîáíûé ïðèñòóï «áîðüáû» ñ «îáîðîòíÿìè â ïîãîíàõ» ëèáî «íà÷àëî ÷èñòêè ñîáñòâåííûõ ðÿ-
äîâ» êàê ÷èñòî ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ èëè êàê ïðèêðûòèå äëÿ ðàñïðàâû ñ ïðîòèâíèêàìè, îáùåñòâî òåì íå
ìåíåå âñÿêèé ðàç íàäååòñÿ íà ñïðàâåäëèâîñòü è óòâåðæäåíèå çàêîííîñòè è ïîðÿäêà. Ýòà äâîéñòâåííîñòü,
ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î áåññèëèè ïåðåä çëîóïîòðåáëåíèÿìè âëàñòåé, ãîòîâíîñòè ïðèçíàòü ãèïåðòðîôèðîâàí-
íûå ðàçìåðû êîððóïöèè è áåñïðèíöèïíóþ êëàíîâóþ ãðûçíþ íàâåðõó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îá îïðàâäàíèè
ïðîèçâîëà àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ (â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ «ýêñòðàîðäèíàðíûõ ìåð») —
ñ äðóãîé, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìîìåíòîì ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà â Ðîññèè. «...Êîððóìïèðîâàí-
íîñòü ôóíêöèîíåðîâ — ïðèçíàê íîâûõ ýëèòàðíûõ ñòðóêòóð, ëèøåííûõ êàê ñîöèàëüíî-ðåïðåññèâíîãî
êîíòðîëÿ, òàê è íîðìàëüíûõ ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è àíòðîïîëîãè÷åñêèõ («÷åëîâå÷åñêèõ») ðàìîê. Âû-
ñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè — òÿæåëàÿ áîëåçíü ðîñòà ïðàêòè÷åñêè âñåõ ìîäåðíèçèðóþùèõñÿ îáùåñòâ» (Ëå-
âàäà Þ.À. Ýëèòà è ìàññà — ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé ýëèòû. Ñ. 208).



Èç ýòèõ îòâåòîâ ëó÷øå, ÷åì èç êàêèõ-ëèáî èíûõ, âèäíî, ÷òî ó âëàñòè îòñóò-
ñòâóåò èäåîëîãèÿ, òåì áîëåå ïðèâåðæåííîñòü èäåå «ìîäåðíèçàöèè» ñòðàíû.
Ðå÷ü èäåò â äàííîì ñëó÷àå èñêëþ÷èòåëüíî î «ïåðåðàñïðåäåëåíèè» âëèÿíèÿ,
îñóùåñòâëÿåìîãî ñàìûì ñòàðûì ñïîñîáîì. Èìåííî â ïîäîáíûõ «áåçàëüòåðíà-
òèâíûõ» îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîãäà â ïèðàìèäå âëàñòè ðÿäîì ñ ïåðâûì ëèöîì
íå âèäíî íè âòîðûõ, íè òðåòüèõ ôèãóð è ó ïðåçèäåíòà íåò êâàëèôèöèðîâàííîé
è âëèÿòåëüíîé ðàáî÷åé êîìàíäû, íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò âåäóùàÿ ðîëü Ïó-
òèíà (èëè, â èíûõ èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ è êîíòåêñòàõ, äðóãîãî ïåðâî-
ãî ëèöà) êàê óñëîâèå (è ñèìâîë) ñïëî÷åíèÿ «âñåõ», «âñåé ñòðàíû», «âñåé íà-
öèè» — è ýëèòàðíûõ ãðóïï, è ñèëüíî àòîìèçèðîâàííîãî, âî ìíîãîì äåçîðèåí-
òèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ. 

Â öåëîì, ïî îáùåìó ìíåíèþ, âûðàæåííîìó ïðèìåðíî äâóìÿ òðåòÿìè (60–
70%) îïðîøåííûõ âëèÿòåëüíûõ ëèö, â «ýëèòàõ» ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàåò èìåííî
ñòðåìëåíèå ê êîíñîëèäàöèè âîêðóã Ïóòèíà äëÿ ïîääåðæêè åãî êóðñà. Â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îíî, êàê ñ÷èòàþò ðåñïîíäåíòû, õàðàêòåðíî äëÿ ñèëîâèêîâ
(91% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû, ÷òî ñèëîâèêè íàñòðîåíû íà êîíñîëèäàöèþ,
ê êîòîðîé îíè áóäóò ïðèíóæäàòü è îñòàëüíûõ), âûñòóïàþùèõ îïîðîé ðåæèìà.
È ýòî ïîíÿòíî: â îòñóòñòâèå èäåîëîãèè, ïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, îáùåíàöè-
îíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ îêîëîâëàñòíûõ êðóãîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàññîâîå óïðàâëåíèå èëè ìàñ-
ñîâóþ ïîääåðæêó ðåæèìà (èëè êàê ìèíèìóì ïîäàâëåíèå íåäîâîëüñòâà, ïîääåð-
æàíèå ñîñòîÿíèÿ ìàññîâîé àïàòèè è «îòêëþ÷åííîñòè» îò ïîëèòèêè,
óäåðæàíèå ìàññîâîãî ïðîòåñòà â äîïóñòèìûõ è êîíòðîëèðóåìûõ ðàìêàõ). Áèç-
íåñ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íàïóãàí, è åãî ïðåäñòàâèòåëè, à òàêæå ðóêîâîäè-
òåëè ÑÌÈ, î ÷åì óæå óïîìèíàëîñü, â íàèìåíüøåé ìåðå îäîáðÿþò ñåãîäíÿ ïó-
òèíñêóþ ïîëèòèêó è ñëîæèâøèéñÿ ïðè íåì ðåæèì. 

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ìåíüøå äðóãèõ (íî èìåííî — ìåíüøå äðóãèõ,
à íå ïðîòèâ) íàñòðîåíû íà òàêóþ êîíñîëèäàöèþ îïÿòü-òàêè ïðåäñòàâèòåëè
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ðóêîâîäñòâî êðóïíûõ ãîñïðåä-
ïðèÿòèé è ÑÌÈ. Íàïðèìåð, ãîòîâíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà
ê ïîäîáíîé êîíñîëèäàöèè îòìå÷àþò 58% îïðîøåííûõ (38% òàêîé ãîòîâíîñòè
íå âèäÿò). 

Ïðè îöåíêàõ äðóãèõ àñïåêòîâ ñåãîäíÿøíåãî ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ è åãî ïåðñ-
ïåêòèâ êîìïîçèöèÿ ýòèõ ãðóïï ìîæåò, êàê óæå áûëî ïîêàçàíî, â íåçíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ìåíÿòüñÿ: êàêàÿ-òî ôðàêöèÿ, êàê ïðàâèëî, îùóùàþùàÿ ñåáÿ áîëåå ñëà-
áîé, ìîæåò «îòîðâàòüñÿ» îò îñíîâíîãî ïîòîêà è ñáëèçèòüñÿ â äàííîì âîïðîñå ñ àí-
òàãîíèñòàìè ïî äðóãèì ïóíêòàì. Íî ïðè ýòîì óïîìÿíóòûå âûøå ãðóïïû â ãðàíè-
öàõ êàæäîãî ìàññèâà ñðàâíèòåëüíî áëèçêè íå òîëüêî â îöåíêàõ äðóã äðóãà è ñòå-
ïåíè âëèÿòåëüíîñòè êàæäîé ôðàêöèè íà ïðåçèäåíòà, íà îëèöåòâîðÿåìûé èì êóðñ,
íî è ïî ïðîêëàìèðóåìûì èìè ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì, îáùèì ïðèíöèïàì, èäåîëî-
ãè÷åñêèì ïðåäïî÷òåíèÿì, ïî êðàéíåé ìåðå òåì, î êîòîðûõ îíè çàÿâëÿþò.
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Таблица 44. Какие из названных ниже идей близки лично вам и вокруг каких идей может
быть реально достигнута консолидация ведущих групп общества?

(Отношение «сами респонденты/ведущие группы общества»)

Категории опрошенных Идея Величие Рынок 
социального державы и демократия
государства

В среднем по выборке 0,8 0,8 1,8

Заместители губернаторов 0,6 0,7 2,0

Представители исполнительной власти 1,2 0,8 1,4
Руководство федерального округа 0,7 1,0 2,1

Представители законодательной власти 1,0 0,8 1,7

Руководители частного бизнеса 0,6 0,8 1,5

Руководители организаций предпринимателей 1,0 0,6 2,1

Руководители крупных госпредприятий 0,9 0,9 1,6

Суд и прокуратура 1,1 0,8 1,4
Армия и МВД 1,1 1,0 0,9
Руководство СМИ 0,5 0,7 2,7

Московские интеллектуалы 0,4 0,2 2,4

Примечание. Соотношения меньше единицы указывают на то, что идеи, вокруг которых может быть дос�
тигнута консолидация элит, незначимы для самого респондента или негативно оцениваются
им, и наоборот, показатель больше единицы говорит о том, что значимые для респондента
идеи непопулярны среди других элитарных групп. Показатель 1 означает что респондент раз�
деляет общепринятые мнения, находится в гармонии с общими мнениями, является носите�
лем общепринятых взглядов и осознает это, принимает во внимание.

Îòìåòèì â ïðèâåäåííûõ îòâåòàõ ðåäêèå ñëó÷àè ñîãëàñîâàííûõ (èëè õîòÿ
áû ìàêñèìàëüíî áëèçêèõ) îöåíîê «ñåáÿ» è «îáùåñòâà», åãî âåäóùèõ ãðóïï.
Òàêîâà ðîëü «âåëè÷èÿ äåðæàâû» â ïðåäñòàâëåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ è âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ ñèëîâûõ âåäîìñòâ, ðîëü «ñî-
öèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà» — â ïðåäñòàâëåíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ îò çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè è ðóêîâîäñòâà êðóïíûõ ãîñïðåäïðèÿòèé. 

Áðîñàåòñÿ â ãëàçà, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèíöèïàì ïðåäñòàâèòåëüñêîé äå-
ìîêðàòèè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òàêîãî ñîãëàñèÿ íè â îäíîé èç ôðàêöèé ïîçè-
öèîííîé ýëèòû íåò. Íàïðîòèâ, îòìå÷àåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ìîñêîâ-
ñêèìè èíòåëëåêòóàëàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ìåäèàñòðóêòóð,
çàìåñòèòåëÿìè ãóáåðíàòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è «îáùåñòâîì», åãî âåäóùèìè
ãðóïïàìè, — ñ äðóãîé. Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî âûøå î ïðîòèâîñòîÿíèè ýòèõ áîëåå
êðèòè÷íûõ ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòÿì ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è ðóêî-
âîäèòåëåé ìåäèà ãîñóäàðñòâåííîé íîìåíêëàòóðå âñåõ âåòâåé âëàñòè, äîïóñòèìî
óòâåðæäåíèå, ÷òî îíè ïðîòèâîïîñòàâëåíû è ãîñóäàðñòâó, è «îáùåñòâó».

Â îöåíêå òîãî, êòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿ õîä äåë â ñòðàíå,
ãðóïïû îïðîøåííûõ ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû: ýòî, êîíå÷íî, çàêîííî èçáðàííûé,
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à ïîòîì ïåðåèçáðàííûé ïðåçèäåíò è åãî àäìèíèñòðàöèÿ (ñëîæèâøàÿñÿ ïîìèìî
Êîíñòèòóöèè) — òàê ñ÷èòàþò ñîîòâåòñòâåííî 95 è 86% îïðîøåííûõ. Äàëüøå
íà÷èíàåòñÿ îáëàñòü íåñêîëüêî áîëåå íèçêèõ ñðåäíèõ îöåíîê è ìåæãðóïïîâûõ
ðàñõîæäåíèé â îöåíêàõ. Â ñðåäíåì äâå òðåòè îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò îïðåäåëÿþ-
ùåé ðîëü âûñøåé áþðîêðàòèè, ðóêîâîäñòâóþùåéñÿ ñîáñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè èíòåðåñàìè (ìèíèìóì òàêèõ îöåíîê äàþò ñàìè âûñøèå ÷èíîâíèêè íà ìåñ-
òàõ, âêëþ÷àÿ âîåííûõ). Ñòîëüêî æå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êðóïíåéøèì ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ëîááèñòàì (íèæå äðóãèõ èõ ñòàâÿò ðóêîâîäèòåëè
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ìàññìåäèà). 64% ïàëüìó ïåðâåíñòâà îòäàþò ïðàâèòåëü-
ñòâó (ìèíèìàëüíûå îöåíêè åãî âëèÿòåëüíîñòè «ïîñòàâèëè» ïðåäñòàâèòåëè çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòè è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà), ñòîëüêî æå — ñèëîâèêàì (ñàìè îíè
îöåíèâàþò ñâîþ ðîëü ñêðîìíåå, ÷åì äðóãèå ïîäãðóïïû, íî íèæå âñåãî èõ âëèÿ-
òåëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñóäà è ïðîêóðàòóðû). 

Åùå äàëüøå ðàñïîëàãàåòñÿ çîíà ïðåîáëàäàþùèõ íåãàòèâíûõ îöåíîê.
Îïðîøåííûå îòìåòèëè íèçêóþ ñòåïåíü âëèÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýëèò
(45% ïîçèòèâíûõ îöåíîê ïðîòèâ 54% íåãàòèâíûõ); êîìïåòåíòíûõ è îòâåò-
ñòâåííûõ ïîëèòèêîâ, ïîâñåäíåâíî äåëàþùèõ ñâîå äåëî (40 ïðîòèâ 55%); ïî-
ëèòòåõíîëîãîâ (32 ïðîòèâ 64%); äåïóòàòñêîãî êîðïóñà (23 ïðîòèâ75%); ÷èíîâ-
íèêîâ ñðåäíåãî çâåíà (22 ïðîòèâ 76%); ëèáåðàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ (11 ïðîòèâ
85%); äåðæàâíî-ïàòðèîòè÷åñêèõ ñèë (6 ïðîòèâ 89%).

Ïîêàçàòåëüíà ðåçêàÿ ïîëÿðèçàöèÿ îöåíîê òåõ ìîòèâîâ, êîòîðûìè, ïî ìíå-
íèþ ðàçëè÷íûõ ôðàêöèé îïðîøåííîé ýëèòû, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäñòâóåòñÿ
ñåãîäíÿ âûñøàÿ ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü. Ïðèïèñûâàíèåì «öåíòðó» ïî áîëüøåé
÷àñòè áëàãèõ ïîáóæäåíèé — ïðåâðàòèòü Ðîññèþ â ñîâðåìåííóþ, ðàçâèòóþ
è áëàãîïîëó÷íóþ ñòðàíó — îò÷åòëèâî âûäåëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíè-
òåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè â ðåãèîíàõ. Ìîòèâ âîçâðàùåíèÿ ñòðàíå ñòàòóñà âå-
ëèêîé äåðæàâû íàèáîëåå çíà÷èì â äåéñòâèÿõ ôåäåðàëüíîé âëàñòè äëÿ âûñîêî-
ïîñòàâëåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ãëàâ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ,
îïÿòü-òàêè ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ (êîðî÷å ãîâîðÿ,
íîìåíêëàòóðû). Íàïðîòèâ, ìåñòíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü, áèçíåñ-ñîîáùåñò-
âî, ãëàâû êðóïíûõ ãîñïðåäïðèÿòèé è ðóêîâîäèòåëè ìåäèà — áîëåå êðèòè÷íûå
ïîäãðóïïû îïðîøåííûõ — íà òðè ïÿòûõ (à ìîñêîâñêàÿ ýëèòà íà 70%) óâåðå-
íû â òîì, ÷òî âûñøåé âëàñòüþ ñåãîäíÿ äâèæóò èñêëþ÷èòåëüíî áåñïðèíöèï-
íîñòü, âëàñòîëþáèå, ìîòèâû ñîõðàíèòü çàâîåâàííûå ïîçèöèè (òàáë. 45).

Ïî ñóììå ìîòèâîâ âûñøåé âëàñòè è îêîëîâëàñòíîé ýëèòû ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íàä
èäåîëîãè÷åñêèìè ïðåâàëèðóþò ÷èñòî êîðûñòíûå, âûïëåñêèâàþùèå ñêðûòóþ àí-
òèïàòèþ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû äðóã ê äðóãó ìîòèâû (òàáë. 46). Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ðàçäåëåíèå «ýëèò» èäåò íå ïî êàêèì-òî ïðèíöèïèàëüíûì — ïîëèòè÷åñêèì,
èäåîëîãè÷åñêèì — îñíîâàíèÿì; âîäîðàçäåë ïðîõîäèò ìåæäó äîïóùåííûìè
ê ìåñòàì îêîëî âûñøåé âëàñòè è ïðåòåíäóþùèìè íà ýòè ìåñòà. ×åì áëèæå
ê âëàñòè, òåì âûøå îöåíêà èäåéíûõ ìîòèâîâ åå äåÿòåëüíîñòè, ÷åì äàëüøå — òåì
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ñóæäåíèÿ îòðèöàòåëüíåå, òåì ñèëüíåå ãîòîâíîñòü ê «ðàçîáëà÷åíèþ» êàðüåðèñòîâ,
ðåç÷å âûðàæåíû ñêðûòûå ãðóïïîâûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ. Ñîáñòâåííî, èìåííî òà-
êîâ òðàäèöèîííûé ìåõàíèçì è ïðîöåññ äåëåãèòèìèçàöèè ïðîøëîãî ðåæèìà (ñî-
âåòñêîãî, ïîñòñîâåòñêîãî) ïðè ñìåíå âëàñòè è ñàìîëåãèòèìàöèè íîâîé âëàñòè. 

Таблица 45. Что прежде всего движет представителями высшей федеральной власти, каков
главный мотив их деятельности?

(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных, по горизонтали;
можно было выбрать несколько ответов)

Категории опрошенных Превратить Вернуть Любой ценой Избежать 
Россию стране статус удержать в будущем 

в современную, великой власть, преследований
экономически державы, защитить со стороны тех,

развитую, восстановить достигнутое кто может 
социально прежний положение прийти

благополучную геополитиче& на смену
страну ский баланс сил

В среднем по выборке 27 12 47 5
Заместители губернаторов 42 6 38 5
Представители исполнительной власти 43 19 26 4
Руководство федерального округа 34 17 28 10

Представители законодательной власти 27 10 55 4
Руководители частного бизнеса 18 6 65 4
Руководители организаций 
предпринимателей 16 13 60 4
Руководители крупных госпредприятий 17 14 62 0
Суд и прокуратура 33 8 44 2
Армия и МВД 19 19 47 8

Руководители СМИ 8 10 59 8

Московские интеллектуалы 2 6 70 4

Таблица 46. Мотивы, приписываемые деятельности высшей власти

Категории опрошенных Идеологические Корыстно&шкурные

В среднем по выборке 39 52
Заместители губернаторов 48 43
Представители исполнительной власти 62 30
Руководство федерального округа 51 38
Представители законодательной власти 37 59

Руководители частного бизнеса 24 69

Руководители организаций предпринимателей 29 64

Руководители крупных госпредприятий 31 62

Суд и прокуратура 41 46

Армия и МВД 38 55

Руководители СМИ 18 67

Московские интеллектуалы 6 74



Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç óñòîé÷èâîñòü äîìèíèðóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé î âíóòðåí-
íåé ïóñòîòå è öèíèçìå âëàñòíîé «ýëèòû», ãðóïïèðóþùåéñÿ âîêðóã âåðòèêàëè
âëàñòè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòà âëàñòü ïðåäîñòàâëÿåò òàêèå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñî ñòàòóñîì, äîõîäîì, ïðàâîì ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè, ÷óâñòâîì ïðåâîñõîä-
ñòâà, êàêèõ íåò è íå ìîæåò áûòü íè â êàêîé äðóãîé îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî, áåçóñëîâíî, ñàìîîïèñàíèå âðåìåíùèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ó âëàñ-
òè, — èìåííî îíè ïîäáèðàþò äëÿ Ðîññèè íàöèîíàëüíóþ èäåþ, èùóò îáîñíîâàíèå
ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè, îáíàðóæèâàþò óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

Ñèñòåìà íûíåøíåé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è åå êàäðîâûé ñîñòàâ

Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ (70%) íûíåøíÿÿ ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîìïîçèöèÿ ãðóïï è èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ â âåðõàõ âëàñòè
ñëîæèëàñü èìåííî ïðè Ïóòèíå, â ïåðâûé è âòîðîé ñðîêè åãî ïðåçèäåíòñòâà.
×àùå äðóãèõ íà ýòîì íàñòàèâàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, êðóïíûå ÷èíîâíèêè (çà-
ìåñòèòåëè ãóáåðíàòîðîâ, ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, èñïîëíèòåëüíàÿ
âëàñòü), ñ äðóãîé — ãëàâû ÷àñòíîãî áèçíåñà. Ïðè÷åì âñå ïåðå÷èñëåííûå ãðóï-
ïû ÷àùå äðóãèõ ñâÿçûâàþò ôîðìèðîâàíèå íûíåøíåé êîìïîçèöèè ïîëèòè÷åñ-
êèõ ñèë, ìåõàíèçìîâ ïðèíÿòèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðåøåíèé ñ ïåðâûì ïóòèíñêèì
ñðîêîì. Îñîáóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
íà ìåñòàõ, ïîñêîëüêó äëÿ ìíîãèõ èç íèõ (45%) íûíåøíÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà ñëîæèëàñü âî âòîðîé ñðîê ïðåçèäåíòñòâà Ïóòèíà. Äåïóòàòû ìåñòíûõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé è ðóêîâîäèòåëè ñèëîâûõ ñòðóêòóð ÷àùå ñðåäíåãî
ñâÿçûâàþò ôîðìèðîâàíèå íûíåøíåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà ñ åëüöèíñêèì
ïðàâëåíèåì, à èìåííî ñ ïåðâûì, óñëîâíî ãîâîðÿ ïðîðåôîðìàòîðñêèì, ñðîêîì
åãî ïðåçèäåíòñòâà; ïðè÷åì ìåñòíûå çàêîíîäàòåëè äàþò ýòîìó ïåðèîäó ñêîðåå
ïîçèòèâíóþ îöåíêó (íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îíè ñàìè ïðèøëè âî âëàñòü èìåííî
òîãäà), ñèëîâèêè æå — ñêîðåå íåãàòèâíóþ, êàê íà÷àëó «ðàçâàëà» è «õàîñà»
â ñòðàíå.

Таблица 47. Когда сложилась нынешняя политическая система?
(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных, 

без затруднившихся с ответом)

Категории В первой Во второй Сумма В первый Во второй Сумма 
опрошенных половине половине по двум путинский путинский по двум 

1990&х 1990&х ельцинским срок срок  путинским 
периодам периодам

1 2 3 4 5 6 7

В среднем по выборке 7 16 23 39 31 70
Заместители 
губернаторов 5 16 21 45 29 74
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Таблица 47. Продолжение

1 2 3 4 5 6 7

Представители 
исполнительной власти 7 12 19 34 45 79
Руководство  
федерального округа 0 10 10 41 34 75
Представители 
законодательной власти 14 16 30 33 31 64
Руководители частного 
бизнеса 2 14 16 47 29 76
Руководители 
организаций 
предпринимателей 9 31 40 20 31 51
Руководители крупных 
госпредприятий 7 19 26 36 31 67
Суд и прокуратура 6 17 23 54 17 71
Армия и МВД 11 13 24 40 26 66
Руководители СМИ 8 12 20 39 33 72
Московские 
интеллектуалы 4 15 19 49 15 64

Âûøå ìû ïîñòàðàëèñü îáúÿñíèòü, ïî÷åìó äâå òðåòè îïðîøåííûõ âïîëíå
ïîçèòèâíî îöåíèâàþò êàäðîâûå ïåðåìåíû, ïîñëåäîâàâøèå çà ïðèõîäîì Ïóòè-
íà ê âëàñòè, à 22% ýòè èçìåíåíèÿ íå îäîáðÿþò (ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ äî-
ëÿ íåäîâîëüíûõ ïðèáëèæàåòñÿ ê 40%). Îäíàêî áîëåå êîíêðåòíûé âîïðîñ
î êàäðîâûõ ðåçåðâàõ íûíåøíåãî óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà äàåò ãîðàçäî ìåíåå
ñîãëàñîâàííóþ è ìåíåå îïòèìèñòè÷åñêóþ êàðòèíó. 

Ìåíüøå òðåòè îïðîøåííûõ ñâÿçûâàþò ïîäîáíûå ðåçåðâû ñ «ïóòèíñêèì
ïðèçûâîì»; 36% (îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî) ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåæíèå ìåõà-
íèçìû êàäðîâîãî îòáîðà è ñìåíû ðàçðóøåíû, à êàæäûé íà÷àëüíèê ïîäáèðàåò
ñåáå êîìàíäó èç òîãî, ÷òî åñòü, ïî ñîáñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì è ðàçóìåíèþ
(ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ýòó îöåíêó ðàçäåëÿþò 45%, à ñðå-
äè ðóêîâîäñòâà êðóïíûõ ãîñïðåäïðèÿòèé — äàæå 55%). 

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî îïÿòü-òàêè äâå òðåòè îöåíèâàþò ïðîôåññèîíàëèçì íû-
íåøíåãî íàáîðà óïðàâëåíöåâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà êàê ñðåäíèé, à 17% —
êàê íèçêèé. Îñîáåííî íåãàòèâíî íàñòðîåíû ïðåäñòàâèòåëè ñèëîâûõ ñòðóêòóð:
ñðåäè íèõ îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ íîâîãî êîðïóñà
óïðàâëåíöåâ âûñêàçûâàåò êàæäûé ÷åòâåðòûé.

Ïîýòîìó, â çàìåòíîì ïðîòèâîðå÷èè ñ ïî÷òè áåçîãîâîðî÷íî ïðèíèìàåìîé
ôèãóðîé Ïóòèíà êàê öåíòðà êîíñîëèäàöèè ýëèò è âîïëîùåííîãî ìîäåðíèçàòî-
ðà ñòðàíû, êîíêðåòíûå øàãè ïðåçèäåíòà ïî «óêðåïëåíèþ âëàñòíîé âåðòèêàëè»
îöåíèâàþòñÿ â öåëîì âåñüìà ñäåðæàííî: ïîçèòèâíî îòíîñÿòñÿ ê èõ ïîñëåä-
ñòâèÿì íå áîëåå 50–60% îïðîøåííûõ — ïðåäñòàâèòåëè óïðàâëåí÷åñêîé ýëè-
òû, êàïèòàíû áèçíåñà, ïåðâûå ëèöà â ñèñòåìàõ îáùåñòâåííîé êîììóíèêàöèè.
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Ïðè÷åì â íåêîòîðûõ âàæíûõ îòíîøåíèÿõ ýòè ïóòèíñêèå øàãè, ïî ìíåíèþ îò-
íîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ, òàê è íå ïðèâåëè ê ïðîêëàìèðóåìûì
ðåçóëüòàòàì, áîëüøå òîãî — ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëèñü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå. 

Íàïðèìåð, íå óäàëîñü óìåíüøèòü ìàñøòàáû êîððóïöèè âî âëàñòè íà ìåñ-
òàõ. Ïðè ýòîì ÷ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ âëàñòè â öåíòðå ïðèâåëà ê óñèëèëå-
íèþ êîððóïöèè â öåíòðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ è âìåñòå ñ òåì îñ-
ëàáèëà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Ýòè íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïîä÷åðêèâà-
þòñÿ îòäåëüíûìè, ìåíåå ëîÿëüíî (èëè ìåíåå ñåðâèëüíî) íàñòðîåííûìè
ãðóïïàìè îïðîøåííûõ — îïÿòü-òàêè îòíîñèòåëüíî áîëåå êðèòè÷íûìè ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ìåñòíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, áèçíåñà, ðóêîâîäñòâà ÑÌÈ.
Ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ äåðæàòñÿ ìàêñèìàëüíî ëîÿëüíûå ïî îòíîøåíèþ
ê öåíòðàëüíîé âëàñòè è â îñîáåííîñòè ê ïåðâîìó ëèöó â ãîñóäàðñòâå ïðåäñòà-
âèòåëè ìåñòíîé íîìåíêëàòóðû — ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, âåðõóø-
êà ñóäà è ïðîêóðàòóðû, âûñøèå ÷èíû àðìèè è ÌÂÄ.

Таблица 48. В какой мере вы согласны с тем, что мероприятия по укреплению вертикали власти: 

1 — были продиктованы геополитическими интересами России и задачами борьбы с международным терро�
ризмом; 2 — сократили масштабы произвола и коррумпированности местной власти и «олигархов»; 3 —
укрепили основы федерализма; 4 — повысили эффективность управления; 5 — привели к чрезмерной кон�
центрации власти, ослабив систему в целом; 6 — разрушили зачатки демократических институтов, привели
к полному отрыву власти от общества; 7 — поставили под угрозу конституционный строй, целостность стра�
ны; 8 — привели во власть представителей госбезопасности, не имеющих должной профессиональной ком�
петенции; 9 — привели к параличу исполнительной власти, стагнации в стране?

(Соотношение согласных и несогласных с данной оценкой, в % к соответствующим 
профессионально"статусным группам опрошенных)

Категории опрошенных Позитивная оценка Негативная оценка 
действий действий

1 2 3 4 5 6 7 8 9
В среднем по выборке 2,0 0,9 2,2 1,6 1,0 0,5 0,2 0,7 0,2
Заместители губернаторов 1,5 1,2 1,8 1,3 1,0 0,4 0,2 0,4 0,1
Представители исполнительной власти 2,1 1,1 2,4 1,6 1,0 0,4 0,2 0,7 0,1
Руководство федерального округа 13,3 2,5 4,5 3,2 0,3 0,1 0,1 0,3 0,08
Представители законодательной 
власти 1,1 0,7 1,1 0,5 1,9 0,9 0,4 1,0 0,4
Руководители частного бизнеса 1,0 0,7 1,5 0,9 1,1 0,6 0,3 0,9 0,3

Руководители организаций 
предпринимателей 1,5 0,6 1,4 2,2 1,2 1,0 0,2 0,8 0,2
Руководители крупных госпредприятий 3,1 0,8 5,2 0,9 1,5 0,5 0,2 0,8 0,2
Суд и прокуратура 5,6 1,3 4,6 1,2 0,5 0,2 0,04 0,4 0,07
Армия и МВД 6,0 1,3 6,9 1,7 0,7 0,4 1,1 0,5 0,1
Руководители СМИ 0,8 0,3 1,1 0,7 2,0 1,8 0,4 1,5 0,3

Московские интеллектуалы 1,2 0,09 0,09 0,3 5,4 4,1 2,1 4,1 1,7



Ïîëíîå îäîáðåíèå ïîëèòèêè ïî óêðåïëåíèþ âåðòèêàëè âëàñòè íàõîäèì
ïðåæäå âñåãî ñðåäè ðóêîâîäñòâà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, âåðõóøêè àðìèè è ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, çàìãóáåðíàòîðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, äèðåêòîðàòà ãîñïðåäïðèÿòèé (õîòÿ ïîñëåäíèå îäîáðÿþò ýòó ïîëèòèêó
íå âî âñåì, íåðåäêî ñáëèæàÿñü â îöåíêàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñðåäíåãî è êðóï-
íîãî áèçíåñà — ãðóïïîé, íàñòðîåííîé áîëåå êðèòè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê ïóòèí-
ñêîìó ðåæèìó è òåõíîëîãèÿì åãî óêðåïëåíèÿ). Íàïðîòèâ, ìåðîïðèÿòèÿ
ïî öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è îãðàíè÷åíèþ ïîëíîìî÷èé ìåñòíîé è ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè âûçûâàþò íàñòîðîæåííîñòü è íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ñðåäè ÷àñòíîãî
áèçíåñà, äåïóòàòñêîãî êîðïóñà, òåõ æå äèðåêòîðîâ è ïðåññû, íå ãîâîðÿ óæå
î ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòàõ. Â öåëîì ê ïîáåäíûì ðàïîðòàì î ïîâûøåíèè ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ äèðåêòîðà, áèç-
íåñìåíû è äåïóòàòû.

Î ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè âëàñòè (è òåì ñàìûì îá îñëàáëåíèè ñèñòåìû
â öåëîì) ÷àùå ãîâîðÿò ïðåäñòàâèòåëè ìîñêîâñêîé ýëèòû, áèçíåñà, äåïóòàòû,
äèðåêòîðà è æóðíàëèñòû. Íî óæå ïðîáëåìà ôàêòè÷åñêîãî óïðàçäíåíèÿ äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Ïóòèíûì âîëíóåò î÷åíü íåìíîãèõ (ãëàâíîì îáðàçîì
ìîñêîâñêóþ ýëèòó, íàñòðîåííóþ îïïîçèöèîííî ê Ïóòèíó è åãî ðåæèìó, à òàê-
æå æóðíàëèñòîâ). È ïðàêòè÷åñêè íèêîãî íå âîëíóåò ïðèõîä ÷åêèñòîâ
âî âëàñòü, â ýòîì ýëèòà â öåëîì íå âèäèò óãðîçû (áåñïîêîéñòâî ïðîÿâëÿþò
îïÿòü æå áèçíåñìåíû è ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïðåññà).

Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ýëèòà íå ñâÿçûâàåò è íå îòîæäåñòâëÿåò ñåáÿ ñ îáùåñò-
âîì íè êàê ñ îáúåäèíåíèåì ãðàæäàí, íè êàê ñ ñîîáùåñòâîì íîñèòåëåé êóëüòó-
ðû (îòñþäà íèçêèå îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ãðàæäàíñêèõ îðãàíè-
çàöèé è äåÿòåëåé êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ÑÌÈ, êîòîðûå ïðèâîäèëèñü ðàíåå).
Ýòî ïîíÿòíî: îáëàñòü îòîæäåñòâëåíèé äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðåä-
ñòàâèòåëåé ýëèòû — òàê èëè èíà÷å «âñÿ ñòðàíà», ãîñóäàðñòâî ëèáî äåðæàâà,
âîïëîùåííûå â «ïðàâèëüíîé» âëàñòè. 

Èç ïóòèíñêèõ ðåôîðì îíè ìàêñèìàëüíî îäîáðÿþò ïåðåõîä ê íàçíà÷åíèþ
ãóáåðíàòîðîâ (êàê ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, âèäÿ â ýòîì îãðàíè÷åíèå ïðîèçâîëà
ìåñòíûõ «áàðîíîâ» âìåñòå ñ ïðèáëèæåííûìè ê íèì ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûìè «ìàãíàòàìè», îäíàêî ñèëó è òåõ è äðóãèõ íå ñòîèò ïåðåîöåíèâàòü)
è íàëîãîâóþ ðåôîðìó. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìû, ðå-
ôîðìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïåðåõîä ê ìîíåòèçàöèè ëüãîò, ïðåîáðàçîâàíèå
ÆÊÕ, âîåííàÿ, ïåíñèîííàÿ è äðóãèå îáúÿâëåííûå ðåôîðìû ëèáî îöåíèâà-
þòñÿ íåãàòèâíî, ëèáî, ïî îöåíêàì áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ (îò 40 äî 60%
ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîâîçãëàøåííûõ ðåôîðì), äàæå «åùå è íå ïðîâî-
äèëèñü», ïðè òîì ÷òî âîåííàÿ, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì çàÿâëåíèÿì, óæå ÿêî-
áû çàâåðøåíà.
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Таблица 49. С какой оценкой перечисленных изменений и реформ после прихода В. Путина
к власти вы бы скорее согласились?

(В % к числу опрошенных)

Изменения и реформы Привела Привела По&настоящему 
к позитивным к негативным еще не проводилась 
результатам результатам

Административная реформа 32 22 46

Назначение губернаторов 60 27 13
Изменения в системе партийного 
строительства 35 32 33
Образовательная реформа 10 43 47

Реформа здравоохранения 10 41 49

Монетизация льгот 32 57 11
Военная реформа 23 21 56

Пенсионная реформа 27 31 42

Реформа ЖКХ 8 33 58

Судебная реформа 31 20 49

Налоговая реформа 46 21 33

Îêîëî òðåòè îïðîøåííûõ îöåíèâàþò íûíåøíèé ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè-
÷åñêèé êóðñ êàê ñòàãíàöèþ è ïîâîðîò íàçàä. Õàðàêòåðíî è âàæíî äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ñèòóàöèè, ÷òî îíè ÷àùå ñâÿçûâàþò ýòè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èìåííî
ñî âòîðûì ñðîêîì ïðåçèäåíòñòâà è Åëüöèíà, è Ïóòèíà (ïîñëå âûáîðîâ 2003 ã.).
Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòèìè îöåíêàìè ôèêñèðóåòñÿ ïîâòîðÿþùèéñÿ êàê ñâîåãî ðîäà
ìîäåëü îòêàç ïåðâîãî ëèöà è åãî êîìàíäû îò ðåøèòåëüíîãî è êîíñòðóêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõ âðó÷åííûõ åìó èçáèðàòåëÿìè ïîëíîìî÷èé, íàðàáîòàí-
íûõ ñâÿçåé âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ è ìåõàíèçìàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íà-
êîïëåííîãî àâòîðèòåòà è îïûòà, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü êîòîðûå äëÿ ïðèí-
öèïèàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïî èäåå è äàåò ïåðåèçáðàíèå íà âòîðîé
ñðîê. 

Таблица 50. В какой мере политический режим Путина одобряют…
(Соотношение «одобряющих/неодобряющих», по вертикали, все опрошенные)

Пять лет назад Сейчас Изменения

Законодатели 4,4 48,0 Одобрение выросло почти в 10 раз
Исполнительная власть 5,9 19,0 Выросло в 3 с лишним раза
Силовики 18,2 23,0 Выросло в 1,2 раза
СМИ 2,5 1,3 Уменьшилось почти вдвое
Бизнес(сообщество 2,4 0,9 Уменьшилось почти втрое
Культурная и научная элита 3,7 1,4 Уменьшилось в 2,5 раза
Близкие вам люди, такие как вы 3,7 2,2 Уменьшилось в 1,7 раза
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Êàê âèäèì, çà ïÿòü ëåò îöåíêè ïóòèíñêîãî ðåæèìà, âíóòðåííåé ïîëèòèêè,
ïðîâîäèìîé â Ðîññèè, îò÷åòëèâî äèôôåðåíöèðîâàëèñü. Âî âñåõ ãðóïïàõ
«öåíòðàëèçàöèè âëàñòè» (ñèëîâèêè, ÷èíîâíèêè ðàçíîãî óðîâíÿ, çàìãóáåðíàòî-
ðîâ) îöåíêà ïîâûñèëàñü äî ïîëíîãî îäîáðåíèÿ. Ó òåõ æå, êòî íå ñâÿçàí íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè, ñòàëà çàìåòíî íèæå, íàïðèìåð ó ïðåäñ-
òàâèòåëåé áèçíåñà — ðóêîâîäèòåëåé êàê ñîáñòâåííûõ ôèðì, òàê è áèçíåñ-îð-
ãàíèçàöèé, ó âåäóùèõ ðàáîòíèêîâ ìàññìåäèà. Ó ïîñëåäíèõ îòðèöàòåëüíàÿ
îöåíêà ñåé÷àñ ÿâñòâåííî ïðåîáëàäàåò (ïðè 55% íåîäîáðÿþùèõ îäîáðÿþò
43%), òîãäà êàê ïÿòü ëåò íàçàä, ïî èõ ðåòðîñïåêòèâíûì ñóæäåíèÿì, ñðåäè íèõ
áûëî çàìåòíî áîëüøå òåõ, êòî îäîáðÿë ïóòèíñêóþ âíóòðåííþþ ïîëèòèêó
è ñ îïðåäåëåííûìè íàäåæäàìè ñìîòðåë íà óñòàíàâëèâàþùèéñÿ ðåæèì (69%
ïîçèòèâíûõ îöåíîê ïðîòèâ íåãàòèâíûõ 26%).

Èíûìè ñëîâàìè, ñåãîäíÿ êàê ìèíèìóì òðåòü ïîëèòè÷åñêîé, àäìèíèñòðà-
òèâíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, âîåííîé, íàó÷íîé è êóëüòóðíîé ýëèòû, çàíèìàþùåé
âåäóùèå ìåñòà â ñèñòåìàõ, ïðåðîãàòèâàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîñòàíîâêà öå-
ëåé ïåðåä îáùåñòâîì, óïðàâëåíèå îáùåñòâîì è îáåñïå÷åíèå êîììóíèêàöèé
ìåæäó ãðóïïàìè è ñëîÿìè îáùåñòâà, íå ñâÿçûâàåò ñëîæèâøèéñÿ ñîöèàëüíûé
è ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê ñ ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè. Ýòà êîëè÷åñòâåííî çíà-
÷èòåëüíàÿ, êâàëèôèöèðîâàííàÿ, îáëå÷åííàÿ ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòü ðåñïîíäåí-
òîâ íå âèäèò ñâîåãî âêëàäà â ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, à ïîòîìó íå ÷óâñòâóåò
îòâåòñòâåííîñòè çà íåå è, êàê ìîæíî ïîíÿòü, íå óäîâëåòâîðåíà ñâîåé íåçíà-
÷èòåëüíîé ðîëüþ ïðè íûíåøíåì ðóêîâîäñòâå, òåì áîëåå ÷òî ýòà ðîëü ïðîäîë-
æàåò è äàëåå óìåíüøàòüñÿ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ïî ìåðå îôîðìëåíèÿ ïó-
òèíñêîãî ðåæèìà, ïîäîáíûå íàñòðîåíèÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî, çàìåòíî óêðåïè-
ëèñü. Ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ôðàêöèÿõ ýëèòû, â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå,
îðèåíòèðîâàííûõ èìåííî íà ñîöèàëüíóþ äèíàìèêó, òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ðàç-
ëè÷íûìè ãðóïïàìè ñåãîäíÿøíåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è â òî æå âðåìÿ îò-
ñëåæèâàþùèõ àêòóàëüíóþ ñèòóàöèþ â «áîëüøîì ìèðå» (òàêîâû áèçíåñ,
ìàññìåäèà, íàóêà, êóëüòóðà), äîëÿ íåäîâîëüíûõ äîõîäèò äî äâóõ ïÿòûõ è äàæå
ïðåâûøàåò ïîëîâèíó. 

Ïîäûòîæèâàÿ, îõàðàêòåðèçóåì îñíîâíîé óçåë ïðîáëåì è íàïðÿæåíèé
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäãðóïïàìè ñåãîäíÿøíåé ðîññèéñêîé ýëèòû. Ïðåäñòà-
âèòåëè âåäóùèõ ãðóïï ñîöèóìà, ïî îáùåìó ìíåíèþ, ñïîñîáíûå âûäâèíóòü
ïðîãðàììíûå àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàíû (áèçíåñ, ìåäèà, íàóêà è êóëü-
òóðà, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî), â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íåäîâîëüíû ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèåé è óñòàíîâèâøèìñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòðîåì, ïîñêîëüêó,
íàðÿäó ñ ïðî÷èì è â ñðàâíåíèè ñ ñèòóàöèåé íà÷àëà 1990-õ ãã., ÷óâñòâóþò ñå-
áÿ îòòåñíåííûìè îò âûäâèæåíèÿ èäåé è öåëåé ðàçâèòèÿ, îò îáñóæäåíèÿ,
ïðèíÿòèÿ è ïðîâåäåíèÿ â æèçíü âàæíåéøèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì îíè æå îöå-
íèâàþòñÿ äðóãèìè êàê íàèìåíåå ëîÿëüíûå ê íûíåøíåé âëàñòè (à ëîÿëüíîñòü
— ãëàâíûé êðèòåðèé îöåíêè çíà÷èìîñòè â ñîâåòñêîé è ðîññèéñêîé âëàñò-
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íîé ñèñòåìå). Áîëüøå òîãî, èìåííî íà íèõ ñåãîäíÿ íàïðàâëåíî îñíîâíîå
äàâëåíèå âëàñòåé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âîçìîæíîñòè èõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
äåéñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî îãðàíè÷èâàþòñÿ è â ïåðñïåêòèâå ìîãóò áûòü ñâå-
äåíû íà íåò.

Èìååò ñìûñë ïîäðîáíåå ðàññìîòðåòü ýòè áîëåå êðèòè÷íûå ôðàêöèè ýëèòû
ïî èõ ñîñòàâó è áîëåå îáùèì, âïðÿìóþ íå ñâÿçàííûì ñ âëàñòüþ ãðóïïîâûì
îðèåíòèðàì, ìîòèâàì è óñòàíîâêàì. Õîòÿ èçó÷åíèå äàííîãî êîìïëåêñà ïðîá-
ëåì è ïðåäñòàâëåíèé íå áûëî ñïåöèàëüíîé çàäà÷åé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, îíî
äàåò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýêñïåðòíûé ïîòåíöèàë íàèáîëåå,
ïîâòîðèì, êðèòè÷íîé, ïðîçàïàäíîé è îáùåäåìîêðàòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé
ïîäãðóïïû îïðîøåííûõ.

Ïî äàííûì î ñîñòàâå ðîññèéñêîé áèçíåñ-ýëèòû íà êîíåö 1990-õ ãã.,
òî åñòü íà ìîìåíò ïðèõîäà ê âëàñòè Â. Ïóòèíà, ñîáðàííûì Õåëüìóòîì
Øòàéíåðîì61, îò òðåõ ÷åòâåðòåé äî ÷åòûðåõ ïÿòûõ ýòîãî «ýëèòàðíîãî» ñëîÿ
ñîñòàâëÿëè ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (50 ëåò è ñòàðøå), çà-
íÿâøèå ïåðâûå ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè â áðåæíåâñêóþ ýïîõó. Òàêîâà ñèòóà-
öèÿ â ïðîìûøëåííîñòè (âêëþ÷àÿ àãðîïðîìûøëåííîñòü), ÂÏÊ, íàóêå è òåõ-
íèêå (äî ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé ÂÏÊ è íàóêè — ëþäè ñòàðøå 60 ëåò).
Îòíîñèòåëüíî áîëåå ìîëîäûå ðóêîâîäèòåëè — â áàíêîâñêîì äåëå è ôèíàí-
ñàõ, íî îñîáåííî â ñèñòåìå ìàññìåäèà, ãäå ñâûøå 40% — ëþäè îêîëî 40 ëåò
è ìîëîæå.

Таблица 51. Доля лиц различного возраста в бизнес(элите России 
(В % к занятым в перечисленных отраслях)

Сфера занятости Доля в общем 60 лет и старше 44–59 лет 43 года и моложе
менеджменте

Промышленность 31,4 33 55 12
Сырьевая промышленность 9,4 32 53 15
Банки 11,8 18 42 40

Финансовые группы 7,2 15 48 37
ВПК 2,0 62 33 5
Наука и техника 6,8 48 45 7
Высокие технологии 1,8 32 42 26
Услуги 14,7 17 55 28
Торговля 3,9 12 66 22
Аграрное хозяйство 4,8 30 56 14
СМИ 6,1 10 42 48

Доля в общем менеджменте 100,0 26 52 22
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ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 2001. ¹ 6. Ñ. 46. (Ïåðåñ÷åò íàø.)



Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ïîñëåäíåé ïîäãðóïïå ñàìûõ ìîëîäûõ. Åå ôîð-
ìèðîâàíèå — íåìàëîâàæíûé ïðîöåññ â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîñ-
ñèè 1990-õ ãã., ïî êîòîðîìó âïîëíå òî÷íî ìîæíî ñóäèòü î òðàåêòîðèè èçìåíå-
íèé â õàðàêòåðå è ïîëèòèêå ðîññèéñêîé âëàñòè ýòèõ ëåò. 

Â êîëëåêòèâíîé æèçíè ðîññèéñêîãî ñîöèóìà çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, íà-
÷èíàÿ ïðèìåðíî ñ 1995–1996 ãã., ìîæíî íàáëþäàòü ïðîöåññ íàðàñòàþùåé ìàñ-
ñîâèçàöèè áåç èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Åñëè ãîâîðèòü î ðàáîòå ìå-
äèà, òî ïåðåä íàìè íåêîòîðûå ÷åðòû òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè êîììó-
íèêàòèâíûõ êàíàëîâ (ñåòêà âåùàíèÿ, îñíîâíûå æàíðû êîììóíèêàöèè,
èõ ïîýòèêà è ñòèëèñòèêà, òèïû êîììóíèêàòîðîâ, òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå)
ñ îòñûëêîé ðóêîâîäèòåëåé ìåäèà ê ïðåäñòàâëåíèÿì è îæèäàíèÿì âîîáðàæàå-
ìîé çðèòåëüñêîé ìàññû, êîíñòðóèðóåìîé â íàñòîÿùåì è ïðîåöèðóåìîé
â ïðîøëîå ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà ïðàâàõ åäèíîãî
öåëîãî — êàê «ìû» èëè «íàøè». Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ìàññîâîãî
óðîâíÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà, âêëþ÷àÿ êàê êîëëåêòèâíûå îæèäàíèÿ
è çàïðîñû, òàê è õàðàêòåðèñòèêè ðåàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè è ïîòðåáëåíèÿ (è
íå òîëüêî ïîòðåáëåíèÿ ìåäèà), â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ, ïðè ïîäîáíîé ðàññòàíîâ-
êå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèë è èõ ïðèîðèòåòîâ íå çàâåðøàåò ïðîöåññû ìî-
äåðíèçàöèè, à çàìåùàåò, ñèìóëèðóåò èõ, êîìïåíñèðóåò èõ îòñóòñòâèå èëè çà-
ìåäëåíèå, ïðîáóêñîâêó.

Òóò íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ñàìî ïîíÿòèå «ìàññà», êîòîðûì ìû íå ðàç ïîëü-
çîâàëèñü â õîäå ïðåäûäóùåãî èçëîæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî â íûíåøíåé ïóáëèöèñòè-
êå è ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêå îíî òðàêòóåòñÿ ñîâåðøåííî èíà÷å. Äëÿ íàñ äàí-
íîå ïîíÿòèå èìååò èñêëþ÷èòåëüíî àíàëèòè÷åñêèé, èäåàëüíî-òèïè÷åñêèé
ñìûñë, ïðè÷åì ïðèìåíèòåëüíî ê èñòîðè÷åñêèì îáñòîÿòåëüñòâàì è îñîáåííîñ-
òÿì ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ, â ðàçíûå ýïîõè, ïîä âëèÿíè-
åì ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñèë. Â íûíåøíåé Ðîññèè ìû èìååì äåëî ñ îñòàòî÷íû-
ìè ôåíîìåíàìè ìîáèëèçàöèîííîé, ãîñóäàðñòâåííî çàâèñèìîé ìàññû íàñåëå-
íèÿ — ìàññà çäåñü êîíñòðóèðóåòñÿ è ïîíèìàåòñÿ ñâåðõó èìåííî êàê âåäî’ìàÿ,
ïàññèâíàÿ, àäàïòèâíàÿ, êîíñåðâàòèâíàÿ. È â ýòîì ñîñòîèò îòëè÷èå äàííîé
êîíñòðóêöèè îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåíîìåíîâ ïîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà
èëè, ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè, îòòåïåëüíîé ýïîõè, ðàííåé ïåðåñòðîéêè (òà-
êîãî ðîäà ïåðåõîäû ñ èõ ñäâîåííûì ïîñòóïàòåëüíî-âîçâðàòíûì äâèæåíèåì
ñîçäàþò õàðàêòåðíóþ äëÿ Ðîññèè ñìåíó «îòòåïåëåé» è «çàìîðîçêîâ»). Ïîäîá-
íûå îñòàòî÷íûå ôåíîìåíû (ðàäèêàëû) âðåìÿ îò âðåìåíè àêòèâèçèðóþòñÿ è íà-
õîäÿò âûðàæåíèå, îôîðìëåíèå â ÿçûêå ïîëèòè÷åñêîé ïðîïàãàíäû êàê ìíåíèÿ,
èíòåðåñû, çàïðîñû «áîëüøèíñòâà», «íàðîäà» è ïð. Ñåé÷àñ (çäåñü åñòü îïðåäå-
ëåííàÿ áëèçîñòü ñ ñèòóàöèåé âðåìåí Áðåæíåâà, â ìåíüøåé ìåðå — ñ ñèòóàöè-
åé âòîðîé ïîëîâèíû 1930-õ ãã. ñ èõ «ïîêîëåíèåì ïîáåäèòåëåé» è «íàñëåäíè-
êîâ») ýòà ñèìóëÿòèâíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îïÿòü-òàêè â ñèòóàöèè
çàìåäëåíèÿ, ïðîáóêñîâêè, îòñðî÷êè èëè äàæå îñòàíîâêè ïðîöåññîâ ñîöèî-
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êóëüòóðíîé äèôôåðåíöèàöèè, óñëîæíåíèÿ è äèíàìèçàöèè îáùåñòâà. Â ýòîì
ñìûñëå «ñòàáèëèçàöèÿ» êàæäûé ðàç îçíà÷àåò ïðîâîçãëàøåííóþ ñâåðõó ñòàáè-
ëèçàöèþ íà äîñòèãíóòîì óðîâíå. Â ÿçûêå êîíêðåòíûõ äåÿòåëåé ýïîõè òàêàÿ
ñòàáèëèçàöèÿ ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê «ïîñòðîåíèå ñîöèàëèçìà â îäíîé ñòðà-
íå», «ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ», «çàñòîé» èëè ÷òî-òî äðóãîå. 

Âàæíî, ÷òî «ìàññà» ïðè ýòîì åñòü íå òîëüêî èññëåäîâàòåëüñêàÿ, íî è èñòî-
ðè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ. «Èíòåðåñû» è «íàñòðîåíèÿ» òàê ïîíèìàåìîé ìàññû ñå-
ãîäíÿ öåëåíàïðàâëåííî êîíñòðóèðóþòñÿ, íàõîäÿ âûðàæåíèå â èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ôîðìàõ, ïîëèòè÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ, ìàññìåäèéíûõ ïðàêòèêàõ, à ïî-
òîì è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Âåðíåå, ýòà êîíñòðóêöèÿ èíòåðåñóåò
èññëåäîâàòåëåé è ñòàíîâèòñÿ èì íóæíà ðîâíî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî íàéäåííîå
ñèëàìè îïðåäåëåííûõ ãðóïï ñìûñëîâîå âûðàæåíèå, ñèìâîëè÷åñêàÿ êîìïîçè-
öèÿ ïîëó÷àþò èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå, ñòàíîâÿòñÿ óñòîé÷èâûì ýëå-
ìåíòîì ìíîæåñòâà ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, âåäóò ê îïðåäåëåííûì è ñèñòåìà-
òè÷åñêèì ïðàêòè÷åñêèì øàãàì áîëüøèõ ãðóïï è ñëîåâ ëþäåé. Ñèìóëÿòèâ-
íîñòü, â òîì ÷èñëå âèðòóàëüíàÿ ñèìóëÿöèÿ ïîëèòèêè, — îäíà èç îñíîâíûõ ÷åðò
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè â ïóòèíñêèé ïåðèîä. Â êîíòåêñòå ìàññìåäèà
ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü íàðàñòàþùóþ òåëåçàâèñèìîñòü è ìàññ, è âëàñòè.
Åþ îïðåäåëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñåãîäíÿøíÿÿ çíà÷èìîñòü è ôóíêöèîíàëüíàÿ
ðîëü ìàññìåäèéíîãî ñîîáùåñòâà. 

È êàê íà êàæäîì ïåðåõîäå îò îòíîñèòåëüíîãî óñëîæíåíèÿ è äèíàìèêè ñî-
öèóìà ê óïðîùàþùåé ìàññîâèçàöèè è ñòàáèëüíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîå ñîîá-
ùåñòâî è íà ýòîò ðàç çàìåòíî ýâîëþöèîíèðîâàëî, ñìåíèâ ðèòîðèêó èçáðàííè-
êîâ è íàñòàâíèêîâ íà âåðíîïîääàííè÷åñêóþ ðèòîðèêó äåðæàâíè÷åñòâà è ïðè-
áåãíóâ ê òåõíîëîãèÿì ìàññîâîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Îòëè÷èå îò ñèòóàöèè
âòîðîé ïîëîâèíû 1930-õ ãã. (è ÷àñòè÷íîå ñõîäñòâî ñ áðåæíåâñêèì «çàñòîåì»)
ñîñòîÿëî â ñèìóëÿòèâíîñòè íîâîïðîâîçãëàøåííîãî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî
ïîðÿäêà. Âèäèìî, èìåííî ýòèì âàæíåéøèì îáñòîÿòåëüñòâîì îáúÿñíÿþòñÿ
êðàéíå áûñòðûå òåìïû è, â îáùåì, ñðàâíèòåëüíî áåçáîëåçíåííûé õàðàêòåð
îòñòàâêè, çàìåíû è «ïåðåêîâêè» îáðàçîâàííîãî ñîñëîâèÿ ðîññèÿí, êîòîðûå
ïðîèçîøëè â ñåðåäèíå è âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. Íè ìàññîâîãî óíè÷òîæå-
íèÿ è çàïóãèâàíèÿ, íè èíòåëëåêòóàëüíîãî ñàìîêàëå÷åíèÿ, íè ïðèíóäèòåëüíîé
ýìèãðàöèè, íè äàæå øèðîêîãî ïîäêóïà ãîñóäàðñòâîì íà ñåé ðàç íå ïîòðåáîâà-
ëîñü.

Îïèñûâàåìûé ñäâèã â àäðåñàöèè, õàðàêòåðå è ñîäåðæàíèè ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé â Ðîññèè âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ — ðóáåæà 2000-õ ãã. ïðîèñõî-
äèë ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ ðàçíîãî òèïà è óðîâíÿ. Ýòî è óñòàíîâêè âûñ-
øåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà (òîãäàøíåãî îêðóæåíèÿ Åëüöèíà, à çàòåì —
ñèë, âûäâèíóâøèõ Ïóòèíà, ïîçäíåå — ïóòèíñêîé «êîìàíäû»), è ýêîíîìè÷åñ-
êèå èíòåðåñû êðóïíåéøèõ ñîáñòâåííèêîâ, íà÷èíàÿ îïÿòü-òàêè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð è èõ ôèëèàöèé â áèçíåñ-ñðåäó. Íî â îïðåäåëåííîé ìåðå, õîòÿ
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è íå â ãëàâíîì, ýòî ñòîèò ñâÿçàòü ñ ñàìîîïðåäåëåíèåì áîëåå ìîëîäûõ, ïðàãìà-
òè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ìåäèà èç êðóãà «íîâûõ ðàñïîðÿäèòåëåé», ïîëó÷èâøèõ
èëè âçÿâøèõ íà ñåáÿ ðîëü «óïîëíîìî÷åííûõ âëàñòè». 

Â ýòîì ïëàíå ìîæíî ãîâîðèòü î ñòàíîâëåíèè, íà÷èíàÿ ïðèìåðíî ñ ñåðåäèíû
1990-õ ãã., ñîîáùåñòâà ñîòðóäíèêîâ öåíòðàëüíûõ ìåäèà ñ èõ êîëëåêòèâíûìè èí-
òåðåñàìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè, îðèåíòèðàìè, ïðåòåíçèÿìè íà ïóáëè÷íóþ äåìîí-
ñòðàöèþ ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé, îáðàçîì æèçíè è ôîðìàìè åãî ïðåäñòàâëåíèÿ
«çíà÷èìûì "äðóãèì"» (âëàñòè, âîîáðàæàåìîìó Çàïàäó, â÷åðàøíèì äðóçüÿì, îä-
íîêàøíèêàì, êîëëåãàì ñ áîëåå íèçêèì ñòàòóñîì). Îáîçíà÷èì ýòîò ñëîé êàê èìè-
òàòèâíóþ ìåäèàêðàòèþ — óïðàâëåíèå òåõíîëîãèÿìè ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé
è îáñëóæèâàþùèì èõ ïåðñîíàëîì ïî ïîðó÷åíèþ è ñ áëàãîñëîâåíèÿ âëàñòåé,
íî áåç ðåàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïðåòåíçèé íà íåå. Íàçíà÷åííîé ãîñóäàð-
ñòâîì öåíîé çà âîçìîæíîñòü çàíÿòü õîòü êàêèå-òî ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè â íîâîé
ìåäèàñèñòåìå ïîñëå 1995–1996 ãã. (îðãàíèçàöèÿ ïàðëàìåíòñêèõ è ïðåçèäåí-
òñêèõ âûáîðîâ, ðåãóëèðóåìûõ ñâåðõó ñ ïðèìåíåíèåì ìàññìåäèéíûõ òåõíîëîãèé
è äðóãèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ) áûë èìåííî îòêàç îò ñàìîñòîÿòåëüíîé àð-
òèêóëÿöèè ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è âèäîâ, êðîìå êàê â ôîðìå àäàïòàöèè
ê äåéñòâóþùåé âëàñòè è åå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Âûòåñíåíèå è óñò-
ðàíåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èãðîêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ó÷àñòâîâàòü
íà âåäóùèõ ðîëÿõ è â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, â îðãàíèçàöèè êàíàëîâ ìàññìåäèé-
íîé êîììóíèêàöèè (Áåðåçîâñêèé, Ãóñèíñêèé, Õîäîðêîâñêèé è äð.), ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ âûäâèæåíèåì íà ðóêîâîäÿùèå ìåñòà â ìåäèàñèñòåìå íîâûõ, ëîÿëüíûõ
è ïðàãìàòè÷íûõ, ìåíåäæåðîâ, à òàêæå âûõîäîì â ïóáëè÷íóþ ñôåðó, íà ýêðàíû
îñíîâíûõ òåëåêàíàëîâ ãðóïïû ïðîïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíñóëü-
òàíòîâ, áëèçêèõ ê Êðåìëþ ïèàðîâöåâ è ò.ï. 

Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ìåíåäæåðèàëüíîãî çâåíà íà áîëüøèíñòâå öåíòðàëüíûõ
êàíàëîâ ðîññèéñêîãî òåëåâèäåíèÿ ñåãîäíÿ — ýòî ëþäè, ðîäèâøèåñÿ ìåæäó ñåðå-
äèíîé 1950-õ — ñåðåäèíîé 1960-õ ãã. Ïî õàðàêòåðó îáðàçîâàíèÿ ñðåäè íèõ âûäå-
ëÿþòñÿ íåñêîëüêî îñíîâíûõ ãðóïï: îêîí÷èâøèå ôàêóëüòåòû æóðíàëèñòèêè
(Ìîñêîâñêîãî è Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòîâ, ðåæå — â äðóãèõ êðóïíûõ ãîðî-
äàõ, òàêîâû, ñêàæåì, Ëåîíèä Ïàðôåíîâ èëè Àëåêñàíäð Ãåðàñèìîâ) èëè äðóãèå ãó-
ìàíèòàðíûå ôàêóëüòåòû (èñòîðè÷åñêèé, êàê Îëåã Äîáðîäååâ) ëèáî èíñòèòóòû
(Ïåäàãîãè÷åñêèé, êàê Àíäðåé Áûñòðèöêèé, Èíñòèòóò êóëüòóðû, êàê Àëåêñàíäð
Ëåâèí), «òåõíàðè» (÷àùå âñåãî âûïóñêíèêè Èíñòèòóòà ñâÿçè, ðàäèîýëåêòðîíèêè
è ò.ï., íàïðèìåð Àëåêñàíäð Ìàëèíèí); ïîëó÷èâøèå «ýëèòàðíîå» îáðàçîâàíèå
(Èíÿç, ÌÃÈÌÎ, êàê Âëàäèìèð Êóëèñòèêîâ). Íà òåëåâèäåíèå îíè ïðèøëè
ïî áîëüøåé ÷àñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ — ñàìîì íà÷àëå 1990-õ ãã. ñ íîâû-
ìè êàðüåðíûìè âîçìîæíîñòÿìè, îòêðûòûìè ãîðáà÷åâñêîé «ïåðåñòðîéêîé»,
«ãëàñíîñòüþ», ïðîòèâîñòîÿíèåì «ïàðòèéíûì êîíñåðâàòîðàì» è ò.ï.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äàëüíåéøåé ýâîëþöèè ýòîãî íîâîîáðàçîâàííîãî ñëîÿ
îòìåòèì, ÷òî ïîçäíåéøåå ñðàùåíèå íîâûõ ðàñïîðÿäèòåëåé ìàññìåäèà ñ âëàñò-
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íîé âåðõóøêîé è êðóïíûìè ñîáñòâåííèêàìè, ïðîÿâèâøèìè ëîÿëüíîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîçäíååëüöèíñêîé, à çàòåì è ïóòèíñêîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿëîñü,
âî-ïåðâûõ, ïðè äåìîíñòðàòèâíî àíòèçàïàäíè÷åñêèõ èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâ-
êàõ, ïåäàëèðîâàíèè «îñîáîãî ïóòè», ñîâåòñêèõ ñèìâîëîâ «âåëèêîé äåðæàâû»,
äåðæàâíîãî ïðåñòèæà è, âî-âòîðûõ, ïðè îòêðîâåííîì çàèìñòâîâàíèè çàïàäíûõ
êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé, ñòàòóñíûõ ñèìâîëîâ è ïð. Îïðåäåëåííîé òî÷-
êîé îòñ÷åòà â ýòîì ïðîöåññå ìîæíî ñ÷èòàòü ðóáåæ 1995/96 ã. (âîêðóã âòîðûõ
âûáîðîâ Åëüöèíà), êîãäà íà ÎÐÒ ïîÿâèëñÿ êîëëåêòèâíûé ïðîåêò Ê. Ýðíñòà
è Ë. Ïàðôåíîâà «Ñòàðûå ïåñíè î ãëàâíîì» (ðàáîòà íàä íèì íà÷àëàñü, âïðî÷åì,
óæå â 1993-ì), à çàòåì «Ðóññêèé ïðîåêò» Ä. Åâñòèãíååâà, «Íàøà ýðà,
1961–1991» òîãî æå Ïàðôåíîâà è «Ñòàðûå ïåñíè î ãëàâíîì-2» (îáà —
1997 ã.). Òîãäà óñëîâíûé êîíåö äàííîãî ïåðèîäà èíôèëüòðàöèè è óêîðåíåíèÿ
«íîâûõ ðàñïîðÿäèòåëåé» â ìåäèàñèñòåìå ìîæíî äàòèðîâàòü èíòåðâàëîì ìåæ-
äó ïåðâûìè è âòîðûìè âûáîðàìè Â. Ïóòèíà (õàðàêòåðíî, ÷òî â 2004 ã. Ë. Ïàð-
ôåíîâ áûë óâîëåí ñ ÍÒÂ è âîîáùå âûòåñíåí ñ òåëåâèäåíèÿ62). 

Åñëè ãîâîðèòü â áîëåå øèðîêîì ïëàíå, òî ìîäåðíèçàöèÿ â ïîäîáíûõ îáñ-
òîÿòåëüñòâàõ íå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âìåñòå ñ ôîðìèðîâàíèåì ñàìîñòîÿòåëüíûõ
è àâòîðèòåòíûõ ýëèò, áåðóùèõ íà ñåáÿ åå äàëüíåéøåå äâèæåíèå, îñóùåñòâëå-
íèå êîììóíèêàöèè ìåæäó ãðóïïàìè, ïðåäñòàâëåíèå èõ èíòåðåñîâ, âûðàáîòêó
îáîáùåííûõ ïðàâèë è âñå áîëåå àáñòðàêòíûõ ÿçûêîâ îáùåíèÿ. Íàïðîòèâ, èäåò
ïðîòèâîïîëîæíûé ïðîöåññ: ñîçíàòåëüíîå ïîíèæåíèå îðèåíòèðîâ è ñàìîîöå-
íîê èíòåëëåêòóàëüíîãî ñëîÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ôèêöèè «áîëüøèíñòâà»
è âïîëíå ðàñ÷åòëèâîå èñïîëüçîâàíèå ýïèãîíñêîé èäåîëîãè÷åñêîé êîíñòðóê-
öèè «ìàññû» äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðåòåíçèé íà ñòàòóñ, äëÿ óêðåïëå-
íèÿ è óëó÷øåíèÿ ñâîåãî îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ. Ðàçðóøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäû æóðíàëèñòîâ è êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè ñîòðóäíèêîâ ìàñ-
ñìåäèà (âñïîìíèì õîòÿ áû îá îòñóòñòâèè èõ ñêîëüêî-íèáóäü îðãàíèçîâàííîé,
ïîñëåäîâàòåëüíîé è ïóáëè÷íîé ðåàêöèè íà ñîáûòèÿ âîêðóã «Ìåäèàìîñòà»,
ðàçãîíà ÍÒÂ è äð.) ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçðàñòàíèåì âñÿêîãî ðîäà ñèìâîëè÷åñêèõ
àêöèé ñàìîóòâåðæäåíèÿ íîâûõ ìåíåäæåðîâ è çâåçä ìåäèàòóñîâêè — ïðåìèàëü-
íûõ öåðåìîíèé, êîëëåêòèâíûõ ïðàçäíåñòâ ñ íåïðåìåííûì ïîêàçîì èõ ïî òå-
ëåâèäåíèþ è òèðàæèðîâàíèåì â «ãëÿíöåâîé» ïðåññå («ãëÿíåö» — ñâîåãî ðîäà
çåðêàëî ýòîé íîâîé ñðåäû ñ âìåíåííîé åé è ïðèíÿòîé åþ óñòàíîâêîé íà óæå
óïîìÿíóòûé «ïîçèòèâ»). Ôàêòè÷åñêè ýòî ïðÿìîé, áîëüøå òîãî — íàñòîé÷èâî
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62 Ïîêàçàòåëüíî ñåãîäíÿøíåå âîçâðàùåíèå Ïàðôåíîâà íà òåëåâèäåíèå — îí ïðèãëàøåí Ê. Ýðíñòîì

íà Ïåðâûé êàíàë â êà÷åñòâå âåäóùåãî ìóçûêàëüíî-ðàçâëåêàòåëüíîé ïðîãðàììû. Óñòàíîâêà íûíåø-
íèõ îãîñóäàðñòâëåííûõ è îãîñóäàðñòâëèâàåìûõ ðîññèéñêèõ ÑÌÈ íà ðàçâëå÷åíèå, âñå áîëåå ÿâíàÿ
ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ýëåêòîðàëüíûõ 2007–2008 ãã., âûðàæåíà â íåäàâíåé ñìåíå ôîðìàòà âåùàíèÿ
íà ÒÂÖ (êðóãëîñóòî÷íîå, îïèðàþùååñÿ íà ñåìåéíî-ìîëîäåæíûå ñåðèàëû è òîê-øîó, îðèåíòèðî-
âàííûå íà æåíñêóþ àóäèòîðèþ ñðåäíåãî âîçðàñòà) è ÐÅÍ ÒÂ, à âîïëîùåíà èìåííî â ñåãîäíÿøíåì,
íåêîãäà îïïîçèöèîííîì è îòíîñèòåëüíî êðèòè÷íîì ÍÒÂ, ãäå òåïåðü ïðàéì-òàéì îò 19:00 äî 23:30
öåëèêîì çàíÿò ìåëîäðàìàòè÷åñêèìè è äåòåêòèâíûìè ñåðèàëàìè.



äåìîíñòðèðóåìûé îòêàç îò ôóíêöèè ýëèòû ïðè ñîõðàíåíèè îðèåíòàöèé
íà îñîáîå ïîëîæåíèå, ñòàòóñíûå ïðèâèëåãèè è ñèìâîëû, îáðàç æèçíè «çàêðû-
òîãî» ñëîÿ. 

Ìåäèàçâåçäû îñîçíàþò íûíåøíèå âîçìîæíîñòè òåëåâèäåíèÿ, ïîëüçóþòñÿ
èìè è äàæå óïèâàþòñÿ ñîçíàíèåì «âëàñòè íàä çðèòåëåì», íî ïðè ýòîì ñòîëü
æå äåìîíñòðàòèâíî çàÿâëÿþò, ÷òî ñàìè ÒÂ íå ñìîòðÿò, à ïóáëèêó öèíè÷íî
òðàêòóþò êàê «÷óæèõ» è ñòàòóñíî «íèçêèõ». Â ýòîì ïëàíå ìåäèàñîîáùåñòâî,
åãî íàèáîëåå ìîëîäûå, ñâåòñêèå, ìîäíûå ëèäåðû ÷ðåçâû÷àéíî îçàáî÷åíû ñèì-
âîëè÷åñêîé äåìàðêàöèåé ãðàíèöû, îòäåëÿþùåé èõ îò «ìàññû», «òîëïû»,
«ïèïëà» (â ÷åì ïðîÿâëÿþò òèïè÷íóþ èíòåëëèãåíòñêóþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè
«ìàññîâîé êóëüòóðû» è ïð.). Òî÷íåå ãîâîðÿ, îáúåêòîì äèñòàíöèðîâàíèÿ äëÿ
íèõ âûñòóïàþò, êîíå÷íî, íå «ìàññû», à áîëåå èëè ìåíåå áëèçêèé ñëîé îòíîñè-
òåëüíî óñïåøíûõ ðîññèÿí, «íîâîé ìîäíîé ïóáëèêè», êîòîðàÿ âñå-òàêè èìååò
ñðåäñòâà ïîéòè íà ïðåìüåðó â äîðîãîé êèíîöåíòð, è ò.ï.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíèöèàòîðû è íîñèòåëè êóëüòóðû «ãëÿíöà» äåìîíñòðà-
òèâíî îòäåëÿþò ñåáÿ îò ãåðîåâ è ïîòðåáèòåëåé «ïîïñû», ÷òî òå è äðóãèå â ñâîþ
î÷åðåäü îòñòðàíÿþòñÿ ëèáî æå îòòåñíåíû îò îôèöèàëüíîé è îôèöèîçíîé êóëü-
òóðû, ïðèçíàííîãî, îáëàñêàííîãî è âîçíàãðàæäåííîãî âëàñòüþ áëàãîïðèñòîé-
íîãî ìåéíñòðèìà. Ãðàíèöû ìåæäó íèìè, âïðî÷åì, äîñòàòî÷íî ïîäâèæíû.
Cìûñë äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íå òîëüêî èõ ñîáëþäàòü è ïîääåð-
æèâàòü, íî èíîãäà è ïåðåõîäèòü, ïðè÷åì îáÿçàòåëüíî îáñòàâëÿÿ òàêîé ïåðåõîä
ñèìâîëàìè è öåðåìîíèàëàìè, ïðèäàâàÿ åìó õàðàêòåð ñîáûòèÿ (òðàåêòîðèþ òà-
êèõ ïåðåõîäîâ ïðèìåíèòåëüíî ê òîìó èëè èíîìó äåÿòåëþ, ãðóïïå äåÿòåëåé
ìîæíî áûëî áû ýìïèðè÷åñêè ïðîñëåäèòü, íàïðèìåð, íà ìàòåðèàëå ðàçíîîáðàç-
íûõ ïðèñóæäàåìûõ èì ïðåìèé, ïðè ñìåíå óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ
è ìàñøòàáà ñèìâîëè÷åñêèõ âîçíàãðàæäåíèé). 

Äðóãîé ñìûñëîâîé êîìïëåêñ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò îäíó èç ãëàâíûõ ïîçèòèâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê íûíåøíåãî ìåäèàñîîáùåñòâà â ãëàçàõ åãî àêòèâíûõ ÷ëå-
íîâ (íå ãîâîðÿ óæå î áîëüøèõ, ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì, è «áûñòðûõ» äåíüãàõ),
ýòî àòìîñôåðà îñîáîé íàñûùåííîñòè, äàæå âçâèí÷åííîñòè êîëëåêòèâíîé æèç-
íè, óïîåíèå åå ñêîðîñòüþ, ñòàâêà íà êîðîòêîå âðåìÿ, íûíåøíèé äåíü, ÷óâñòâî,
÷òî èìåííî íà òåëåâèäåíèè ñåãîäíÿ êèïèò «íàñòîÿùàÿ æèçíü». Îòñþäà æå, êàê
ìîæíî ïîëàãàòü, èäåò è ïîä÷åðêèâàåìàÿ â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ, â êîëëåê-
òèâíîì èìèäæå ìåäèàçâåçä «òðóäîãîëèÿ» — ÷åðòà ãðóïïîâîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ, õîðîøî èçâåñòíàÿ ïî ñîâåòñêîé èñòîðèè êîíöà 1920-õ — íà÷àëà
1930-õ ãã., ñ åå ìèôîëîãèåé æèçíåííîé ñêîðîñòè è òðóäîâîé ãîðÿ÷êè êàê âû-
ðàæåíèÿ èñêîìîé ïîëíîòû æèçíè ó Âèêòîðà Øêëîâñêîãî, Âàëåíòèíà Êàòàåâà
è äðóãèõ â÷åðàøíèõ «ïîïóò÷èêîâ», à çàòåì ëèäåðîâ èíòåëëèãåíòñêîé «ïåðå-
êîâêè». Ëåãêî âèäåòü, ÷òî, ïðè âñåì äåìîíñòðàòèâíîì íûíåøíåì äèñòàíöèðî-
âàíèè äàííîé ñðåäû îò «ïèïëà», â íåé ïðåîáëàäàåò òà æå òàêòèêà àäàïòàöèè,
÷òî è â ìàññå íàñåëåíèÿ, òîëüêî ýòà àäàïòàöèÿ íîñèò íå çàìåäëåííî-ïàññèâ-
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íûé, à, íàïðîòèâ, ôîðñèðîâàííûé, óñêîðåííûé õàðàêòåð ñàìîïîäõëåñòûâàíèÿ
è îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçíàãðàæäåíèå ïî ìàêñèìóìó è óæå
ñåãîäíÿ. Íåñëó÷àéíî «òðóäîãîëèÿ» â ýòîé ñðåäå, òî÷íî òàê æå, êàê è íà ðóáå-
æå 1920–1930-õ ãã., âïîëíå ñî÷åòàåòñÿ ñ «õàëòóðîé».

È åùå îäèí âàæíûé äëÿ îïèñûâàåìîé ñðåäû ñìûñëîâîé êîìïëåêñ —
ñòðåìëåíèå îïÿòü íå îòñòàòü îò «áîëüøîãî ìèðà». Òîëüêî òåïåðü çàäà÷à íå
«äîãíàòü è ïåðåãíàòü Àìåðèêó», êàê ðàíüøå, ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà è ìîëîêà,
à «âñòàòü âðîâåíü ñ Ãîëëèâóäîì» ïî ñòåðåîòèïèçèðîâàííîé ïîýòèêå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì êîíäèöèÿì îòå÷åñòâåííûõ êèíîáëîêáàñòåðîâ, ðèìåéêîâ, ñèêâå-
ëîâ è òåëåñåðèàëîâ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî åñëè â íà÷àëüíûé ïåðèîä ãîðáà÷åâñêîé
«ïåðåñòðîéêè» äëÿ ñàìîãî Ì. Ãîðáà÷åâà è åãî òîãäàøíèõ ïðîäåìîêðàòè÷åñ-
êèõ ñîðàòíèêîâ ïðîêëàìèðóåìûì îðèåíòèðîì âûñòóïàëè «îáùå÷åëîâå÷åñêèå
öåííîñòè», òî òåïåðü íè î êàêèõ öåííîñòÿõ ðå÷è íåò: èõ ìåñòî â äèñêóðñå ïî-
ëèòêîíñóëüòàíòîâ è ìåäèàìåíåäæåðîâ çàíÿëà òåõíîëîãèÿ, íî äåìîíñòðèðóåìàÿ
âîâíå, çíàêîâûì «äðóãèì» â êà÷åñòâå «íàøåãî» ñèìâîëè÷åñêîãî äîñòèæåíèÿ.
È íàêîíåö, çíà÷èìûì ìîòèâîì â ñàìîóòâåðæäåíèè è äèàãíîñòèêå ñèòóàöèè
«íîâûõ ðàñïîðÿäèòåëåé» âûñòóïàåò ïîä÷åðêèâàíèå «ïîçèòèâíûõ ñòîðîí» íû-
íåøíåé êîëëåêòèâíîé æèçíè â Ðîññèè — åå ñòàáèëüíîñòè, ñïîêîéñòâèÿ, íàëà-
æèâàþùåãîñÿ ïîðÿäêà, áóäòî áû ðàñòóùåãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ñîöèóìà ñâÿçàíû ñåãîäíÿ ñ ôåíî-
ìåíàìè ðàñïàäà ãîñóäàðñòâåííî-öåíòðàëèçîâàííîãî óñòðîéñòâà. Îäíèì
èç ïðîÿâëåíèé ýòîãî ðàñïàäà âûñòóïàåò øèðÿùèéñÿ ðàçðûâ ìåæäó ïðèâàòíû-
ìè êîììóíèêàöèÿìè åäèíèö, èõ ñåìåé «ëèöîì ê ëèöó» è îãîñóäàðñòâëåííûìè
êîììóíèêàöèÿìè «âñåõ», «êàæäîãî êàê ëþáîãî äðóãîãî» â îòíîøåíèÿõ ïðîñè-
òåëåé (áþðîêðàòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è ñîöèàëüíûå ñëóæáû) è çðèòåëåé
(ìàññìåäèà) — ðàçðûâ ìåæäó ýòèìè ïëàíàìè ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, óðîâíÿìè
ñîöèóìà. Ãîâîðÿ êîðîòêî, ñîöèóì â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó ôîðìèðóåòñÿ è îñîç-
íàåò ñåáÿ â îñíîâíîì êàê ïàòåðíàëèñòñêèé — ýòî àäàïòèðóþùååñÿ ê îáñòîÿ-
òåëüñòâàì ñîîáùåñòâî ïîäîïå÷íûõ. Òàêòè÷åñêèå ôîðìû ïîäîáíîé àäàïòàöèè
ìîãóò áûòü îòíîñèòåëüíî ðàçíûìè: ïðèíóäèòåëüíûå è ìàññîâî-óðàâíèòåëüíûå
îòíîøåíèÿ «òàêèõ, êàê âñå» â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ; âûòåñíå-
íèå àãðåññèè, âûçâàííîé ïîäîáíîé ñîöèàëüíîé ñòèãìîé, íà ëþáûõ «÷óæà-
êîâ» — «ïðèåçæèõ», «êàâêàçöåâ», «êèòàéöåâ» è ïð.; ïàðòèêóëÿðèñòñêèå îòíî-
øåíèÿ â óçêîì êðóãó «ñâîèõ»; ñèìóëÿòèâíûå ôîðìû ñèìâîëè÷åñêîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê âèðòóàëüíîìó öåëîìó — çðèòåëüñêèå «âîîáðàæàåìûå
ñîîáùåñòâà», ñîõðàíÿþùèå ïàðòèêóëÿðèñòñêèé õàðàêòåð êîëëåêòèâíîãî
«ìû» â âèäå îñòàòî÷íûõ èäåîëîãåì èëè ìèôîëîãåì «îñîáîãî ïóòè», «ðóññêî-
ãî õàðàêòåðà». Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ èçîëÿöèîíèñòñêèé õàðàêòåð êîëëåêòèâ-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ âûñòóïàåò ãðàíèöåé è áàðüåðîì äëÿ âîçìîæíîé óíèâåð-
ñàëèçàöèè îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, ñàìîïîíèìàíèÿ, óñòàíîâîê â îòíîøåíèè «äðó-
ãèõ» êàê «íå ÷óæäûõ» — ôîðì ãðàæäàíñêîãî èëè êîíñòèòóöèîííîãî
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ïàòðèîòèçìà, äîâåðèÿ ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì, ïîçèòèâíîé ñîöèàëüíîñòè, ìî-
ðàëüíîé ñîëèäàðíîñòè. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âåäóùåé õàðàêòåðèñòèêîé èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîé-
ñòâà íûíåøíåãî ðîññèéñêîãî ñîöèóìà ñòàíîâèòñÿ äâóïëàíîâîñòü, äâóçíà÷-
íîñòü, äâóñìûñëåííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì. Âèäèìî, ýòî îñíîâîïîëà-
ãàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà àäàïòèðóþùèõñÿ ñîîáùåñòâ, â êîòîðûõ óñòðàíåíû,
ïîäàâëåíû èëè ñäåðæèâàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå èñòî÷íèêè è ñèëû ðàçâèòèÿ,
èííîâàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûðàáîòêå è àêòèâíîìó äîñòèæåíèþ çíà÷èìûõ
öåëåé. Â íûíåøíèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ ñîöèóìà è ôîðìàõ
äåéñòâèÿ ðîññèÿí îòíîñèòåëüíî «íîâûå» äëÿ ñîâåòñêîãî ñîöèóìà è îïûòà ýëå-
ìåíòû ñîåäèíÿþòñÿ ñî «ñòàðûìè», íàïðèìåð ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñå-
ìåéíûìè (ñåìåéíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî), ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèå
ñ àâòîðèòàðíî-ñîâåòñêèìè è òðàäèöèîííî-ïàðòèêóëÿðèñòñêèìè (âûáîðíûå
ïðåäñòàâèòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè). Òàê èëè èíà÷å, ïîêà
ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü îá àäàïòàöèè êàê áàçîâîé ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè è î çà-
èìñòâîâàíèè-ïîâòîðåíèè êàê îáùåðàñïðîñòðàíåííîé ïî ìàñøòàáàì è íà÷àëü-
íîé, ïðèìèòèâíîé ïî óñòðîéñòâó ôîðìå óíèâåðñàëèçàöèè îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ,
êóëüòóðíûõ çíà÷åíèé è ñèìâîëîâ. Â ýòîì ñìûñëå «íîâûå» îòíîøåíèÿ
è èõ ñèìâîëè÷åñêèå íîñèòåëè (òåõíèêà, äåíüãè, èíîñòðàííûå ÿçûêè) â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ ñêîðåå ïðîÿâëÿþò ñëîæèâøèåñÿ, â òîì ÷èñëå äàâíî ñëîæèâ-
øèåñÿ, ñòðóêòóðû îòíîøåíèé è àíòðîïîëîãè÷åñêèå ñòåðåîòèïû, ÷åì ïîðîæäà-
þò êàêèå-òî èíûå, èì àëüòåðíàòèâíûå.

Â. Ïóòèí è ïàðòèéíûå ýëèòû

Õîòÿ Ïóòèíà äåêëàðàòèâíî ïîääåðæèâàåò àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðåä-
ñòàâèòåëåé ýëèòû (83% îïðîøåííûõ «äîâåðÿþò åìó», 63% çàÿâèëè î òîì, ÷òî
èõ íàäåæäû è ðàñ÷åòû íà Ïóòèíà êàê ïðåçèäåíòà îïðàâäàëèñü), õàðàêòåð ýòîé
ïîääåðæêè î÷åíü óñëîâåí è ñâÿçàí, êàê è â ìàññå íàñåëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ òåì, ÷òî «Ïóòèíó íåò àëüòåðíàòèâû». Áîëåå äâóõ òðåòåé — 67% ñ÷èòàþò, ÷òî
â îáîçðèìîå âðåìÿ íà ïîëèòè÷åñêîì ïîëå íå ïîÿâèòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü àâòîðè-
òåòíîé è âëèÿòåëüíîé ôèãóðû èëè ïàðòèè, êîòîðàÿ ñìîæåò ñîñòàâèòü êîíêóðåí-
öèþ Ïóòèíó è ïàðòèè âëàñòè. Îäíàêî ëèøü 21% îïðîøåííûõ íàçûâàþò ñåáÿ
ñòîðîííèêàìè Ïóòèíà, ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿþùèìè åãî âçãëÿäû (ó÷èòûâàÿ ïóñòî-
òó è ýêëåêòèêó ïóòèíñêèõ äåêëàðàöèé îá èäåîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, ýòî ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê çàÿâëåíèå î ïîëíîé ëîÿëüíîñòè âûñøåé âëàñòè).

40% îïðîøåííûõ ãîòîâû ïîääåðæèâàòü Ïóòèíà, ïîêà îí ïðîâîäèò òîò
êóðñ, êîòîðûé ïðîâîäèò (êâàëèôèöèðóåìûé áîëüøèíñòâîì êàê «ðûíî÷íûå
è äåìîêðàòè÷åñêèå ðåôîðìû»), åùå 19% ñëåäóþò çà íèì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
äðóãèõ àâòîðèòåòíûõ èëè âëèÿòåëüíûõ ëèäåðîâ íåò. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
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î íåçíà÷èòåëüíîñòè â ïðåäñòàâëåíèÿõ ýëèòû î ðåàëüíîñòè ñîáñòâåííî èäåîëî-
ãè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ è ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííîé ðîëè ÷èñòî ñîöèàëüíûõ,
êîðïîðàòèâíûõ, êîððóïöèîííûõ èíòåðåñîâ íûíåøíåé íîìåíêëàòóðû. Õîòÿ
Ïóòèí â ãëàçàõ ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàííîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
«çàêðåïëåí» çà «Åäèíîé Ðîññèåé», âûñòóïàþùåé â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðîïðå-
çèäåíòñêîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ðåæèìó ïîääåðæêó è óïðàâëÿåìîñòü
àïïàðàòà, íàñåëåíèþ ýòî ïîëîæåíèå âåùåé íå î÷åíü íðàâèòñÿ, íî îòêðûòî âîç-
ðàæàòü îíî, åñòåñòâåííî, íå áóäåò. 62% îïðîøåííûõ ïîëàãàþò (èþëü 2006 ã.,
N = 1600), ÷òî ïðåçèäåíò íå äîëæåí ñîñòîÿòü â êàêîé ëèáî ïàðòèè, èáî îí èã-
ðàåò ðîëü àðáèòðà ìåæäó ðàçëè÷íûìè âåòâÿìè âëàñòè; 21% — ÷òî ðîññèéñêèé
ïðåçèäåíò äîëæåí áûòü ÷ëåíîì ïàðòèè (èëè âîçãëàâëÿòü åå, ÷òîáû ïàðòèÿ ìîã-
ëà íåñòè ïîëèòè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâîäèìûé åå ëèäåðîì êóðñ). 

Âûøå âñåãî óðîâåíü çàÿâëåííîé ëîÿëüíîñòè ïðåçèäåíòó ó ñòîðîííèêîâ
«Åäèíîé Ðîññèè» è «Ðîäèíû», íèæå âñåãî — ó ÷ëåíîâ ÊÏÐÔ. Çà ïðîøåäøèå
ìåæäó âûáîðàìè ÷åòûðå ãîäà êàðòèíà îòíîøåíèé ê Ïóòèíó ïðàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíèëàñü, åñëè íå ñ÷èòàòü çàìåòíîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïîääåðæêè ñðåäè êîì-
ìóíèñòîâ (òàáë. 52–55).

Таблица 52. Поддержка Путина сторонниками ведущих партий
(В % к числу голосовавших за соответствующую партию)

Ответы респондентов «Единая КПРФ «Родина» СПС «Яблоко» В среднем

Россия»

Я полностью разделяю взгляды Путина 33 9 22 8 – 21
Я готов поддерживать Путина до тех пор, 
пока он проводит рыночные 
и демократические реформы 46 18 37 48 46 40

Раньше мне Путин нравился, 
но сейчас я в нем разочаровался 3 12 4 6 4 10
До сих пор Путин мне не нравился, 
но сейчас, я надеюсь, он будет 
полезен для России 3 – 4 4 4 3
Я поддерживаю Путина за неимением 
других влиятельных политиков 13 24 19 12 27 19
Я не сторонник Путина 1 29 15 23 19 9
Я готов поддерживать кого угодно, 
только не Путина – 6 – – – 0
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Таблица 53. Удельный вес «доверяющих» Путину среди сторонников различных партий, голо(
совавших за эти партии в 1999 и 2003 гг.

(В % к числу сторонников партий)

Партия 1999 2003

АПР 84 78
«Единство» 100 –
«Единая Россия» – 97
ЛДПР 40 –
КПРФ 62 47

«Родина» – 74
НДР 75 –
ОВР 94 –
СПС 66 64
«Яблоко» 69 64

Таблица 54. За Путина голосовали...
(В % к числу сторонников партий)

Партия 2000 2004

АПР 44 67
«Единая Россия» 92 97
КПРФ 35 35
ЛДПР (статистически
недостоверные данные) – –
«Родина» 78 74
СПС 58 40
«Яблоко» 35 35
Другие 71 100

Таблица 55. Оправдались ли ваши надежды на Путина?
(В % по строке в каждом году, без затруднившиеся с ответом)

Партия 1999 2003

Да Нет Да Нет

АПР 46 34 55 44
«Единство» — «ОВР»/»Единая Россия» 86 11 82 14
КПРФ 44 53 41 52
НДР 50 14 – –
«Родина» – – 52 44
СПС 47 38 43 45

«Яблоко» 46 46 38 54
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Â öåëîì, êàê âèäèì, áàëàíñ íàäåæä è ðàçî÷àðîâàíèé ïðàêòè÷åñêè íå èçìå-
íèëñÿ çà ïðîøåäøèå 4–5 ëåò. Åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âåëè÷èíó ñòà-
òèñòè÷åñêè äîïóñòèìûõ êîëåáàíèé, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íåñêîëüêî âûðîñëî
ðàçî÷àðîâàíèå ñðåäè «ïðàâûõ», «ÿáëî÷íèêîâ» è «àãðàðèåâ».

Ñòàáèëüíîñòü ðåæèìà, âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìàöèè, 
óãðîçû îñëàáëåíèÿ

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (65%) â íàøåì îïðîñå ñ÷èòàþò
ïóòèíñêèé ðåæèì ñëîæèâøèìñÿ è ñòàáèëüíûì63. (Ïîäãðóïïà â òîé èëè èíîé
ìåðå íåóäîâëåòâîðåííûõ íûíåøíèì ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì, ðàçâèòèåì ñè-
òóàöèè è ïåðñïåêòèâàìè ñòðàíû ñîñòàâëÿåò âî âñåé âûáîðêå ïðèìåðíî
îò ÷åòâåðòè äî òðåòè îïðîøåííûõ.) 45% èç íèõ (îñíîâíîå ÿäðî) ñâÿçûâàþò
êðèñòàëëèçàöèþ íûíåøíåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà ñ ïåðâûì ïðåçèäåíò-
ñêèì ñðîêîì Ïóòèíà; ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè è ñàìè äîñòèãëè âûñî-
êîãî ñòàòóñà èìåííî â ýòîò ïåðèîä. Ýòî ðåñïîíäåíòû, çàíÿòûå â íàèìåíåå
èçìåíèâøèõñÿ ñî âðåìåíè êðàõà ÑÑÑÐ èíñòèòóòàõ (ðàáîòíèêè ñóäà, ïðîêó-
ðàòóðû, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ, à òàêæå âîåííûå). Äðóãèå, êàê ïðàâè-
ëî, ïðèíàäëåæàùèå ê ñòðóêòóðàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè — ïðîäóêòà àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ðåîðãàíèçàöèé Ïóòèíà, îòíîñÿò óïðî÷åíèå ðåæèìà êî âòîðî-
ìó ïðåçèäåíòñêîìó ñðîêó. Îñîáîãî çíà÷åíèÿ ýòè ðàçëè÷èÿ âî âðåìåííû’õ
òî÷êàõ èäåíòèôèêàöèè íå èìåþò è âàæíû ëèøü êàê âåøêè, óêàçûâàþùèå
íà ïðèðîäó ïîíèìàíèÿ îïðîøåííûìè íûíåøíåãî ïðàâëåíèÿ (çäåñü íåò íè-
êàêèõ çíà÷èìûõ, ñîäåðæàòåëüíûõ àññîöèàöèé ñ ðåôîðìàìè, ìîäåðíèçàöèåé
è ò.ï.). Îñíîâà èõ ñîëèäàðíîñòè — ëè÷íàÿ çàâèñèìîñòü îò âûøåñòîÿùåãî
íà÷àëüñòâà, íå èìåþùàÿ êàêîé-ëèáî èäåîëîãè÷åñêîé ïîäîïëåêè è îïðàâäà-
íèÿ èëè îáîñíîâàíèÿ.

Õîòÿ, áåçóñëîâíî, ìîæíî íàçâàòü ðÿä ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ ìàññîâûå
íàïðÿæåíèÿ è íåäîâîëüñòâî, â ïðèíöèïå ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ äëÿ íûíåø-
íåé ñèñòåìû âëàñòè, íî, êàê ïîëàãàþò ðåñïîíäåíòû, âëàñòü, îêàçàâøèñü áëà-
ãîäàðÿ íåôòè â íåâåðîÿòíî áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, â ñîñ-
òîÿíèè ëåãêî ñïðàâèòüñÿ ñ ëþáûìè ïðîáëåìàìè. Ýòî ìíåíèå â îñíîâíîì
ïðåäñòàâèòåëåé ëîÿëüíûõ ê öåíòðàëüíîé âëàñòè ãðóïï, ïðèíèìàþùèõ êàê
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63 Îäíàêî ñàìó «ñòàáèëüíîñòü» ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîé «ýëèòû» ïîíèìàþò â äâóõ ñîâåðøåííî

ðàçíûõ ñìûñëàõ, êàê ýòî ïîêàçûâàþò ãëóáèííûå èíòåðâüþ, ãäå îïðîøåííûå ñïåöèàëüíî îáðàùàëè
âíèìàíèå íà äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî. Áî’ëüøàÿ ÷àñòü ÷èíîâíèêîâ ïîäðàçóìåâàåò ïîä ýòèì óêðåïëå-
íèå ïîðÿäêà â ñòðàíå (òî åñòü óñèëåíèå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà íàä ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè â îáùåñò-
âå, ïîäàâëåíèå ñâîåâîëèÿ è íàðóøåíèé çàêîíà), äðóãèå æå — îòíîñÿùèåñÿ ê äåéñòâóþùåìó ðåæè-
ìó ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ êðèòè÷íîñòè — ðàññìàòðèâàþò íàñòóïèâøóþ «ñòàáèëüíîñòü» êàê íà-
÷àëî ýïîõè íîâîãî çàñòîÿ è îáùåñòâåííîãî ðàçëîæåíèÿ, îòìå÷àþò ïîÿâëåíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ êîððóïöèè âëàñòåé íà âñåõ óðîâíÿõ è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîëà.



äàííîñòü íûíåøíþþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, à çíà÷èò è ñëîæèâ-
øèåñÿ ïðàâèëà èãðû. Ïîä÷åðêèâàÿ ïàññèâíîñòü íàñåëåíèÿ, îíè òåì ñàìûì
îïðàâäûâàþò ñîáñòâåííûé êîíôîðìèçì è, íåñìîòðÿ íà ÿâíóþ íåïðèÿçíü
èëè çàâèñòü ê áëèæàéøåìó îêðóæåíèþ ïðåçèäåíòà, áóäóò ñîòðóäíè÷àòü
ñ âûñøåé âëàñòüþ è ñ äðóãèìè ãðóïïèðîâêàìè ýëèòû, âûïîëíÿÿ âñå åå òðå-
áîâàíèÿ. Îíè íàçûâàþò Ïóòèíà «ðåôîðìàòîðîì» (èìåÿ â âèäó ãëàâíûì îá-
ðàçîì åãî àäìèíèñòðàòèâíûå ðåîðãàíèçàöèè è óêðåïëåíèå ðåïðåññèâíûõ
ñòðóêòóð, à íå êàêèå-òî ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû) è îöåíèâàþò íûíåøíèé êóðñ
êàê óìåðåííî-ðåôîðìàòîðñêèé (îñòîðîæíî-ýâîëþöèîííûé). Ìíîãèå èç íèõ
äàþò âûñîêóþ îöåíêó êîìàíäå ïðåçèäåíòà è óñèëèÿì ïî ôîðìèðîâàíèþ áþ-
ðîêðàòè÷åñêîãî ïñåâäîïàðòèéíîãî àïïàðàòà, íàäçèðàþùåãî íàä ïîëèòè÷åñ-
êèì ïîëåì («ïàðëàìåíòñêèìè ïàðòèÿìè»). Îíè âèäÿò, ÷òî ýòî íå áîëåå ÷åì
îòäåëüíûå çâåíüÿ óïðàâëåíèÿ â íûíåøíåé ñèñòåìå, òåì íå ìåíåå óïèðàþò
íà ñîãëàñîâàííîñòü ñåãîäíÿ óñèëèé «ýëèòû è âëàñòè», áîëåå ïîçèòèâíî,
â ñðàâíåíèè ñ ãðóïïàìè, êðèòè÷åñêè îòíîñÿùèìèñÿ ê íûíåøíåé âëàñòè
è âûñòðîåííîìó åþ ïîðÿäêó, îöåíèâàþò çíà÷åíèå è ïîñëåäñòâèÿ «äåëà
ÞÊÎÑà» äëÿ ñòðàíû. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåñóðñîâ óïðàâëåíèÿ â îöåíêàõ
áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ ôèãóðèðóþò íå èìåþùèå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ
ê ïàðëàìåíòàðèçìó, äåìîêðàòèè, çàêîííîñòè è ïð. êðóïíûå êàïèòàëû, àäìè-
íèñòðàòèâíûå âîçìîæíîñòè, ñòåïåíü ïðèáëèæåííîñòè ê ïåðâîìó ëèöó è åãî
îêðóæåíèþ. 

Ïî îöåíêå òåõ, êòî ñ÷èòàåò íûíåøíèé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì ñòàáèëü-
íûì, ïóòèíñêàÿ êîìàíäà — ýòî ïî ïðåèìóùåñòâó «äåìîêðàòû», íåñêîëü-
êî ðåæå îíè îòíîñÿò èõ ê «öåíòðèñòàì». Îöåíêè ïóòèíñêîé êîìàíäû òå-
ìè, êòî ïîä÷åðêèâàåò íåñòàáèëüíîñòü ðåæèìà, â ïðèíöèïå òàêîâû
æå ïî êîíôèãóðàöèè (îïÿòü-òàêè ñîåäèíåíèå «äåìîêðàòîâ» è «öåíòðèñ-
òîâ»), òîëüêî èõ ìíåíèÿ âûðàæåíû ñëàáåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íå óñìàòðèâàþò ñåãîäíÿ ïðèíöèïèàëüíûõ ðàç-
ëè÷èé ìåæäó äåìîêðàòàìè â ïîëèòèêå è ïîëèòè÷åñêèì öåíòðîì, ïîñêîëü-
êó íå ñâÿçûâàþò ñ ïðåäñòàâëåíèåì î äåìîêðàòèè íè÷åãî â ïîëèòè÷åñêîì
ñìûñëå ñîäåðæàòåëüíîãî — ìíîãîîáðàçèÿ ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ è ìíå-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íèõ íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äîñòèæåíèå êîíñåí-
ñóñà, ïîýòîìó îíè íå âèäÿò îñîáîãî ñìûñëà â ìåõàíèçìàõ âûáîðíîñòè
è ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ñîãëàñîâàíèè òî÷åê çðåíèÿ; íå ñòîèò ïåðåä íèìè
è âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿòûå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îíè
óáåæäåíû, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ãðàæäàíñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà Ðîññèè, åå ðàçëè÷íûå
ãðóïïû íå â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Âûáîðíûå
ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ (äåïóòàòû ìåñòíûõ
ïàðëàìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ íåìàëî ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà) ôàêòè÷åñêè îòñòðàíåíû îò âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñ-
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êóþ ñèòóàöèþ, åå ðàçâèòèå, âûðàáîòêó öåëåé, îöåíêó ñðåäñòâ — ýòî îñîç-
íàþò è îíè ñàìè, è ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ îïðîøåííûõ íàìè ýëèòàðíûõ
ãðóïï.

Ïðåäñòàâèòåëè ñóäà è ïðîêóðàòóðû, îðãàíîâ, ïî Êîíñòèòóöèè êàê áû íå-
çàâèñèìûõ, â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ëîÿëüíû ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæèâøåìóñÿ
ðåæèìó êîðïîðàòèâíî-îëèãàðõè÷åñêîé âëàñòè è áëèçêè â ýòîì ê âåðõóøêå
ðåïðåññèâíî-ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Èõ ïîâåäåíèå, â ÷àñòíîñòè, â óñòðàíåíèè íå-
æåëàòåëüíûõ êàíäèäàòîâ íà ìåñòíûõ âûáîðàõ èëè äåéñòâèÿ â «äåëå ÞÊÎÑà»
ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè ñåãîäíÿ âïîëíå ïîñëóøíûå èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíî-
îëèãàðõè÷åñêîãî ðåæèìà. 

Â êîíòåêñòå ïîäîáíîé ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè, â ðàìêàõ òàêîé ñèñòåìû
âëàñòâîâàíèÿ è åå «ðåàëüíîé ïîëèòèêè» ëþáûå ñëîâà î äåìîêðàòèè ñòàíîâÿò-
ñÿ àáñîëþòíî âûõîëîùåííûìè. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé íûíåøíåé
âëàñòè ýòî íå áîëåå ÷åì ïðèâû÷íûé è ðàñõîæèé ïîëèòè÷åñêèé ëåéáë, êîòîðûé
íåðåäêî äåìîíñòðèðóåòñÿ â ïóáëè÷íûõ âûñêàçûâàíèÿõ è â êîòîðîì, íà íàø
âçãëÿä, íàèáîëåå âàæíû äâå ñîñòàâëÿþùèå. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïóáëè÷íî äåìîíñòðèðóåìûé ÿðëûê «äåìîêðàòèè»
îçíà÷àåò îñòîðîæíîå äèñòàíöèðîâàíèå ïðàâÿùåãî áîëüøèíñòâà îò èäåîëî-
ãè÷åñêèõ êðàéíîñòåé: íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ, ôàøèñòñêèõ, òîòàëèòàðíûõ —
è îò èõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, ïîòåíöèàëüíî óãðîæàþùèõ ðåæèìó äå-
ñòàáèëèçàöèåé. Ýòî äèñòàíöèðîâàíèå, êàê ìû ñ÷èòàåì, è ïðèíèìàåò â ãëà-
çàõ ýëèòû âíåøíèé âèä «öåíòðèçìà». Ïîäîáíîå äèñòàíöèðîâàíèå íà ïðàê-
òèêå íèñêîëüêî íå èñêëþ÷àåò àâòîðèòàðèñòñêèõ ïðèâû÷åê, ñèëîâûõ ìåòî-
äîâ, êñåíîôîáñêèõ óñòàíîâîê ó îñíîâíîé ÷àñòè ïðàâÿùåé ýëèòû, à ëèøü
óñòðàíÿåò ýòè ýëåìåíòû èç ïóáëè÷íî äåìîíñòðèðóåìûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîã-
ðàìì, èç ðåïåðòóàðà ïóáëè÷íûõ æåñòîâ íà ïîëèòè÷åñêîé àâàíñöåíå. Ìíîãè-
ìè âåäóùèìè ïîëèòèêàìè, âûñòóïàþùèìè êàê ïîïóëèñòû, êîòîðûå ïðåòåí-
äóþò íà âñåîáùåå ïðèçíàíèå, ýëåìåíòû ðàäèêàëüíûõ âîççðåíèé è âûñêàçû-
âàíèé èñïîëüçóþòñÿ â ìåíåå çàìåòíîé ôîðìå — â ôóíêöèè íîðìàòèâíîãî
ôîíà âûñêàçûâàíèé èëè â ðîëè ñìûñëîâûõ ñâÿçîê ìåæäó ðàçíûìè áëîêàìè
âíåøíå äåìîêðàòè÷åñêîé ðèòîðèêè (÷òî-òî íàïîäîáèå ïðåæíåãî íà÷àëü-
ñòâåííîãî ìàòà). Ìàññîâûé ñëóøàòåëü, çðèòåëü, èçáèðàòåëü âîñïðèíèìàåò
ýòè ñâÿçêè èç-çà èõ êàê áû ñëóæåáíîãî õàðàêòåðà ÷åì-òî ñàìî ñîáîé ðàçóìå-
þùèìñÿ, âèäÿ â íèõ ïðèâû÷íûå êîìïîíåíòû äèñêóðñà âëàñòè (îáùåïðèíÿ-
òóþ íîðìó îôèöèàëüíîé äåìàãîãèè) è õàðàêòåðèñòèêè ïîëèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, îòëè÷àþùåéñÿ ñåãîäíÿ, ïî ïðèçíàíèþ áîëüøåé ÷àñòè ðîññèÿí (â
ñóììå äî 60%), íàïðÿæåííîñòüþ è âçðûâîîïàñíîñòüþ. Èíûìè ñëîâàìè, íå-
êîòîðîå äèñòàíöèðîâàíèå íûíåøíåé âëàñòè è ïî ïðåèìóùåñòâó îðèåíòèðó-
þùèõñÿ íà íåå ýëèò îò óïîòðåáëåíèÿ ñèëüíûõ ñðåäñòâ íå èñêëþ÷àåò èñïîëü-
çîâàíèÿ ñèëüíûõ âûðàæåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøèíñòâî äåéñòâóþùèõ
ïîëèòèêîâ è êðóïíûõ ÷èíîâíèêîâ, «îòâåòñòâåííûõ ëèö» îõîòíî îïåðèðóþò
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ñëîâàìè î «äåìîêðàòèè» («ðàçäåëåíèå âëàñòåé», «ðûíîê» è ò.ä.), ïîòîìó
÷òî æåëàþò ïî âîçìîæíîñòè áîëåå ïðèëè÷íî âûãëÿäåòü â ãëàçàõ Çàïàäà, ëè-
äåðîâ è ïðàâèòåëüñòâ ðàçâèòûõ ñòðàí. È òî è äðóãîå ñëóæèò ðîññèéñêîé ïðà-
âÿùåé ýëèòå îñíîâàíèåì äëÿ ïðåòåíçèé íà ñîõðàíåíèå çà ñîáîé âëàñòè ñå-
ãîäíÿ è âïðåäü. 

Âîò êàê ïðîÿâëÿåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ïîëîæèòåëüíûìè îöåíêàìè íûíåøíåé
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïóòåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïðåäñòàâëåíèåì ðåñïîíäåí-
òîâ î òîì, êàêîâû ìåõàíèçìû áþðîêðàòè÷åñêîãî «ïðîäàâëèâàíèÿ» íóæíûõ ðå-
øåíèé â ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìå âëàñòè.

Таблица 56. Что из перечисленного чаще используется сегодня, чтобы провести нужные ре(
шения?

(В % к группам по вертикали)

В среднем Система Система Затрудняюсь Осторожное Стагнация, Затрудняюсь

по выборке стабильна нестабильна ответить движение поворот ответить 

по пути назад 

реформ

Близость 
к президенту 30 31 29 50 29 31 35
Работа 
квалифици(
рованной 
командой 9 12 4 0 13 4 5
Интриги 
лоббистских 
групп 16 14 21 0 13 22 13
Финансы 19 19 19 25 20 18 16
Понимание 
реформ, 
умение их
реализовать 5 6 2 0 7 2 4
Бюрократи(
ческий ресурс 19 17 23 25 16 24 23

Âî ìíîãîì èíà÷å âûãëÿäèò ñåãîäíÿøíÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ñëîæèâ-
øèéñÿ ñòðîé â ãëàçàõ òåõ, êòî ñ÷èòàåò íûíåøíèé ðåæèì íåñòàáèëüíûì. Êàê
óæå ãîâîðèëîñü, â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ýòî ïðåäñòàâèòåëè ÷åòûðåõ ãðóïï ðóêî-
âîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ: ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâî (êàê ãëàâû ÷àñòíûõ ôèðì — êðóïíûõ è ñðåäíèõ, òàê è ðóêîâîäè-
òåëè ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé), ðóêîâîäèòåëè êðóï-
íåéøèõ ãîñïðåäïðèÿòèé (ñ êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ ñâûøå 1000 ÷åëîâåê),
ðóêîâîäèòåëè âëèÿòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ (òàáë. 57). 

Ðåñïîíäåíòû, ïîä÷åðêèâàþùèå íåñòàáèëüíîñòü ñëîæèâøåãîñÿ ïîëèòè÷åñ-
êîãî ïîðÿäêà, ÷àùå äðóãèõ óêàçûâàþò íà êîððóìïèðîâàííîñòü è ñâîåêîðûñòèå
âëàñòåé, íà îòñóòñòâèå ó íèõ èäåé è ïðîãðàìì èçìåíåíèÿ, áîëüøå òîãî —
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íà íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäñòâà â ïåðåìåíàõ, îòñóòñòâèå ó ïðåçèäåíòà
íóæíîé êîìàíäû, ïðåâðàùåíèå êðóïíåéøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ëîááèñò-
ñêèå ãðóïïèðîâêè, áîðþùèåñÿ çà áëèçîñòü ê ïåðâîìó ëèöó è åãî àäìèíèñòðà-
öèè. Ýòè æå ëþäè íåãàòèâíî îöåíèâàþò «äåëî ÞÊÎÑà» êàê äèñêðåäèòèðîâàâ-
øåå âëàñòü. Íî èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ îòñòðàíåííûìè îò ðå-
øåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì, îãðàíè÷åííûìè â ïðàâàõ è âîçìîæíîñòÿõ, îíè
÷àùå íå îðèåíòèðîâàíû íà êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ïàðòíå-
ðàìè âî âëàñòè, à ñëåäîâàòåëüíî â ñâîèõ äèàãíîçàõ êàê áû ñòàâÿò ñåáÿ âíå ñè-
òóàöèè, äèñòàíöèðóþòñÿ îò íåå. Äëÿ íèõ ïóòèíñêèé ïîðÿäîê ëèáî îôîðìèë íî-
âûå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ìåæäó êðóïíûìè âëàñòíûìè è ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ãðóïïèðîâêàìè, ëèáî ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì è ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ äàâëåíèÿ íàâÿçàí îñòàëüíûì. Ñðåäè íèõ ÷àùå ìîæíî âñòðåòèòü òåõ,
êòî ñâÿçûâàåò íûíåøíþþ ñèñòåìó ñ Åëüöèíûì è, êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
ñàì ïðèøåë âî âëàñòü âìåñòå ñ íèì, íî ïîòîì, âî âòîðîé ïðåçèäåíòñêèé ñðîê,
âèäèìî, ðàçî÷àðîâàëñÿ â Åëüöèíå è åãî îêðóæåíèè. Ïî èõ îöåíêàì, îòëè÷àþ-
ùèìñÿ îò ñðåäíèõ ïî âûáîðêå, íûíåøíÿÿ ïóòèíñêàÿ êîìàíäà — ïðåæäå âñåãî
«öåíòðèñòû» è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, «äåìîêðàòû-ðûíî÷íèêè».

Îñíîâíûå ôàêòîðû ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà
îïðîøåííûõ, âêëþ÷àÿ îòíîñèòåëüíî áîëåå êðèòè÷íûå ãðóïïû, ýòî ïðåçèäåíò
è èíèöèèðîâàííûå èì èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
(óæåñòî÷åíèå âëàñòíîãî êîíòðîëÿ íàä ÑÌÈ, íà÷àëî àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîð-
ìû, êóðñ íà áîðüáó ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, ïåðåõîä ê íàçíà÷åíèþ ãó-
áåðíàòîðîâ), êîòîðûå áîëüøèíñòâîì ðåñïîíäåíòîâ îöåíåíû ïîëîæèòåëüíî.
Òàê, äî 90% îïðîøåííûõ â ðàçëè÷íûõ ýëèòàðíûõ ïîäãðóïïàõ (èíîãäà äàæå
áîëüøå) ñ÷èòàþò, ÷òî ïðèõîä Ïóòèíà ê âëàñòè ñïîñîáñòâîâàë ñòàáèëèçàöèè

Таблица 57. Насколько стабильна нынешняя политическая система?
(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных, 

без затруднившихся с ответом)

Категории опрошенных Стабильна Нестабильна

В среднем по выборке 65 35
Заместители губернаторов 76 25
Представители исполнительной власти 70 28
Руководство федерального округа 86 14
Представители законодательной власти 61 39

Руководители частного бизнеса 61 39

Руководители организаций предпринимателей 49 51

Руководители крупных госпредприятий 60 40

Суд и прокуратура 65 35
Армия и МВД 62 36
Руководители СМИ 55 45



ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, óêðåïëåíèþ ïîðÿäêà â îáùåñòâå. Ñòîëü æå âûñîêà
èõ îöåíêà:

• ìåð ïî óñèëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ÑÌÈ (91% ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê); 
• íà÷àëà àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû (92%); 
• êóðñà íà áîðüáó ñ «ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì» (96%); 
• ðåçóëüòàòîâ âûáîðîâ 2003 ã. â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó, ôàêòè÷åñêè ñäåëàâ-

øèõ åå ìîíîëèòíîé è ïîäêîíòðîëüíîé òîìó æå ïðåçèäåíòó âìåñòå ñ åãî
àäìèíèñòðàöèåé, îðãàíîì, ïîâòîðèìñÿ, íå ïðåäóñìîòðåííûì Êîíñòèòó-
öèåé ñòðàíû (88%); 

• ïðèíÿòèÿ òàêîãî æå ïî ñìûñëó è ïîñëåäñòâèÿì çàêîíà î íàçíà÷åíèè ãó-
áåðíàòîðîâ (94%). 

Èñòî÷íèêàìè íåñòàáèëüíîñòè â ýòîé ñèòóàöèè, ïî îáùåé îöåíêå, âûñòóïàþò
ëèáî ôàêòîðû òàê èëè èíà÷å «âíåøíèå» (ñîáûòèÿ íà Óêðàèíå, âîéíà â ×å÷íå),
ëèáî ìàññîâîå áðîæåíèå â íèçîâûõ, êàê ïðàâèëî íàèìåíåå àêòèâíûõ è íàèìå-
íåå îðãàíèçîâàííûõ, ñëîÿõ íàñåëåíèÿ, âûçâàííîå ïîïûòêàìè ãîñóäàðñòâà ìîíå-
òèçèðîâàòü ëüãîòû, — âïðî÷åì, ñ òàêèì áðîæåíèåì è åìó ïîäîáíûìè ôåíîìå-
íàìè, êàê ïîëàãàåò áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ, ãîñóäàðñòâî ëåãêî ñïðàâèòñÿ. 

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòà ïî÷òè åäèíîäóøíàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü âñåì èñ-
õîäÿùèì îò ïðåçèäåíòà è åãî àäìèíèñòðàöèè õàðàêòåðíà îïÿòü-òàêè äëÿ
ìåñòíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ÷àñòíîãî áèçíåñà, ðóêîâîäñòâà ÑÌÈ.
Â îöåíêàõ ïåðâûõ øàãîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû è ìåðàõ ïî óñòðîæå-
íèþ êîíòðîëÿ íàä ìàññìåäèà ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëè ÑÌÈ
äåëÿòñÿ íà îäîáðÿþùèõ è íåîäîáðÿþùèõ ïî÷òè ñòðîãî ïîïîëàì: ïî ìíåíèþ
47% ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà, óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä
ÑÌÈ ñî ñòîðîíû âëàñòè ñòàáèëèçèðîâàëî ñèòóàöèþ, ïî îöåíêàì 44%, íà-
ïðîòèâ, äåñòàáèëèçèðîâàëî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðåñïîíäåíòû, íå îäîáðÿ-
þùèå äåéñòâèÿ ïðåçèäåíòà è åãî îêðóæåíèÿ, äàæå ïðåîáëàäàþò ñðåäè îò-
äåëüíûõ ïîäãðóïï îïðîøåííûõ. Òàê, ñðåäè ãëàâ ÑÌÈ ñîîòíîøåíèå ïîçè-
òèâíûõ è íåãàòèâíûõ îöåíîê âûãëÿäèò óæå êàê 43:51, ïî òåíäåíöèè ê íèì
äîâîëüíî áëèçêà è ïîçèöèÿ äåïóòàòîâ ìåñòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé
(ñîîòâåòñòâåííî 53 è 35%). Ýòè æå áîëåå äèñòàíöèðîâàííûå îò ðåàëüíîé
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è áîëåå êðèòè÷íûå ïîäãðóïïû — ÑÌÈ, áèçíåñ, çàêî-
íîäàòåëüíàÿ âëàñòü íà ìåñòàõ — ÷àùå äðóãèõ ïîä÷åðêèâàþò îòðèöàòåëüíûé
ýôôåêò «äåëà ÞÊÎÑà» (òàáë. 58).

Ïîä÷åðêíåì: «äåëî ÞÊÎÑà» — íå ïðîõîäíîé ýïèçîä, à êëþ÷åâîé ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò, è áëàãîäàðÿ åìó ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíà êîìïîçèöèÿ îñíîâíûõ ñèë, äåéñòâóþùèõ â ðîññèéñêîì ñîöèóìå, â ñå-
ãîäíÿøíåé ïîëèòèêå64. Âåäóùèì ïðåäñòàâèòåëÿì ñàìîãî áèçíåñà è ðóêîâîä-
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64 Ïîäðîáíåå ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â. Ïðîöåññ. Äåëî ÞÊÎÑà â îáùåñòâåííîì ìíåíèè Ðîññèè //

Âåñòíèê îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 2005. ¹ 4 (78). Ñ. 30–45. 
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Таблица 58. Какие из следующих мнений о «деле ЮКОСа» наиболее близки к вашей точке
зрения?

(В % к соответствующим профессионально"статусным группам опрошенных, 
можно было выбрать несколько ответов)

Категории опрошенных Упорядочило Укрепило Напугало Дискредити& Ухудшило
отношения авторитет бизнес ровало отношение 

бизнеса Путина власть к России
и власти

В среднем по выборке 43 29 39 31 36
Заместители губернаторов 44 32 35 27 44

Представители 
исполнительной власти 46 43 31 19 39
Руководство федерального 
округа 66 45 21 14 10
Представители 
законодательной власти 35 29 37 31 37
Руководители частного 
бизнеса 47 18 43 47 45

Руководители организаций 
предпринимателей 27 24 56 47 53

Руководители крупных 
госпредприятий 38 26 40 31 24
Суд и прокуратура 54 21 27 21 27
Армия и МВД 57 30 32 21 15
Руководители СМИ 18 18 65 53 53

ñòâó ÑÌÈ, çàíèìàþùèì êðèòè÷íóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè, îôèöè-
àëüíûì îöåíêàì è äåéñòâèÿì, ðåøèòåëüíî ïðîòèâîñòîèò ðóêîâîäñòâî ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ, âûñîêèå ÷èíû ñóäà è ïðîêóðàòóðû, àðìèè è ÌÂÄ («ëîÿëü-
íûå» ãðóïïû). Îòìåòèì, ÷òî îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè â ðåãèîíàõ áëèçêè â äàííîì ñëó÷àå ê ñðåäíåé íîð-
ìå. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì èõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê óñðåäíåííûì îöåíêàì, êîòîðûå
â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàþò âûðàæåíèåì ïîääåðæêè ïðåçèäåíòñêîãî êóðñà
íà ñòàáèëèçàöèþ, ëîÿëüíîñòè ê âëàñòíîìó öåíòðó, ÿâëÿåòñÿ ôèãóðà Ïóòèíà, àâ-
òîðèòåò êîòîðîãî, êàê îíè ñ÷èòàþò, òîëüêî óêðåïèëà ïðåäåëüíî æåñòêàÿ ëèíèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèè «ÞÊÎÑ» è åå ïåðâûì ëèöàì. 

Äîáàâèì, ÷òî ïîçèòèâíàÿ îöåíêà «äåëà ÞÊÎÑà», êàê áóäòî áû ñîäåéñòâî-
âàâøåãî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà, — åäèíñòâåííîå, ÷òî îòëè÷àåò ýêñïåðòíûå îöåí-
êè íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ îò ìàññîâûõ ìíåíèé ðîññèÿí. Â îñòàëüíîì æå ìíåíèÿ
«ýëèòû», åñëè âçÿòü åå â äàííîì ñëó÷àå êàê óñëîâíîå öåëîå, ñòîëü æå ñëàáî
äèôôåðåíöèðîâàíû è ìàëî ïîäâåðæåíû êîëåáàíèÿì, êàê è ìíåíèÿ «ìàññû».
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî åùå çàìåòíåå, åñëè ïåðåñ÷èòàòü ïîëó÷åííûå îòâåòû â ïðî-
öåíòàõ êî âñåé ìàññå âûñêàçàííûõ ìíåíèé (ïðîöåíò íå îò îïðîøåííûõ ëþäåé,
à îò êîëè÷åñòâà ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ).



Таблица 59. Какие оценки «дела ЮКОСа» наиболее близки к вашей точке зрения?
(В % к числу опрошенных в каждом исследовании. Респонденты могли высказать несколько

мнений, поэтому их сумма в экспертном опросе значительно превышает 100%)

Ответы респондентов Экспертный опрос Массовый опрос 
(2005 г., N = 515) (октябрь 2005 г., N = 1600)

Содействовало наведению порядка 
в отношениях бизнеса и власти 43 16
Укрепило авторитет Путина 
как борца с олигархами 29 20
Напугало крупный бизнес 39 16
Дискредитировало власть 31 15
Ухудшило образ Россси в мировом 
общественном мнении 36 15
Затрудняюсь ответить 10 32

Таблица 60. Какие оценки «дела ЮКОСа» наиболее близки к вашей точке зрения?
(В % к числу полученных ответов, их сумма составляет 100%)

Ответы респондентов Экспертный опрос Массовый опрос 
(2005 г., N = 515) (октябрь 2005 г., N = 1600)

Содействовало наведению порядка 
в отношениях бизнеса и власти 23,0 14,0
Укрепило авторитет Путина 
как борца с олигархами 16,0 18,0
Напугало крупный бизнес 21,0 14,0
Дискредитировало власть 16,0 13,0
Ухудшило образ России в мировом 
общественном мнении 19,0 14,0
Баланс позитивных 
и негативных оценок 0,7 0,8

Затрудняюсь ответить 5,0 29,0

Êàê âèäèì, ýêñïåðòû îòëè÷àþòñÿ îò ðÿäîâûõ ðîññèÿí â äàííîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå ëèøü ïî äâóì ïóíêòàì, îïðåäåëÿþùèì îáùèé âåêòîð ìíåíèé: ëè-
áî ïîçèòèâíóþ îöåíêó ïðîöåññà íàä Õîäîðêîâñêèì è Ëåáåäåâûì («ñïîñîá-
ñòâîâàëî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà»), ëèáî îöåíêó íåãàòèâíóþ («íàïóãàëî êðóïíûé
áèçíåñ»). Èíà÷å ãîâîðÿ, ìíåíèÿ ýëèòû ÷óòü áîëåå ïîëÿðèçîâàíû, ÷óòü áîëåå
îïðåäåëåííû è âûðàæåííû (êàê ýòî îáû÷íî áûâàåò â ãðóïïàõ, îáëàäàþùèõ
ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèåé è áîëåå çàèíòåðåñîâàííûõ). Îäíàêî ïî ñòðóêòóðå
îöåíêè, â ïðèíöèïå, íå îòëè÷àþòñÿ îò îöåíîê ìàññû, à ýòî óêàçûâàåò íà «ìàñ-
ñîâèäíîñòü» ìûøëåíèÿ ðîññèéñêîé «ýëèòû», îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ òî÷åê
çðåíèÿ è èíòåðïðåòàöèé.

×òî ìîæåò óãðîæàòü íûíåøíåé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå? Åñëè èìåòü â âèäó
ñðåäíèå äàííûå ïî âñåì îïðîøåííûì ïðåäñòàâèòåëÿì ýëèòû, òî, ïî èõ îöåí-
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êàì, óãðîçó íåñóò ïðåæäå âñåãî ñëåäóþùèå ôàêòîðû (äîëÿ îöåíèâøèõ èõ êàê
âåðîÿòíûå èñòî÷íèêè äåñòàáèëèçàöèè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äîëþ òåõ, êòî
ñ÷èòàåò èõ â ýòîì ñìûñëå ìàëîâåðîÿòíûìè): 

• ïðåäâûáîðíàÿ áîðüáà ìåæäó ãðóïïèðîâêàìè âî âëàñòè (äëÿ 69% ýòî âîç-
ìîæíûé èñòî÷íèêè äåñòàáèëèçàöèè, äëÿ 29% — ìàëîâåðîÿòíûé);

• òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû (65:30);
• òåððîðèçì (64:34);
• âîåííûå äåéñòâèÿ íà Êàâêàçå (60:38).
Äîáàâèì, ÷òî âîéíà â ×å÷íå, íàðÿäó ñ óêðàèíñêèìè ñîáûòèÿìè êîíöà

2004 ã. è áðîæåíèåì ïîæèëûõ, íàèìåíåå äååñïîñîáíûõ ãðóïï ñîöèóìà â ñâÿçè
ñ ìîíåòèçàöèåé ëüãîò â ÿíâàðå–ôåâðàëå 2005-ãî, — ñàìûå çíà÷èìûå ôàêòîðû,
â ïîñëåäíåå âðåìÿ óãðîæàâøèå äåñòàáèëèçàöèåé ðåæèìà. 

Ñðåäíèìè ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðàìè äåñòàáèëèçàöèè âûñòóïàþò äëÿ îïðî-
øåííûõ: 

• ðåçêîå èçìåíåíèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû — öåí
íà íåôòü è ãàç (ñîîòíîøåíèå îöåíèâàþùèõ ýòè ôàêòîðû êàê âîçìîæíûå
è íåâîçìîæíûå — 51:44);

• îáîñòðåíèå îòíîøåíèé ñ áûâøèìè ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ (55:44);
• ðàñïðîñòðàíåíèå èñëàìñêîãî ôóíäàìåíòàëèçìà â Ðîññèè (41:56).
Íàïðîòèâ, ìèíèìàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåñïîíäåíòàì âåðîÿòíîñòü äåñòà-

áèëèçàöèè ðåæèìà ïîä âîçäåéñòâèåì ñåïàðàòèñòñêèõ íàñòðîåíèé â ðåãèîíàõ
(26:71), óõóäøåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè (31:67), óãðîçû ìàñ-
ñîâûõ âîëíåíèé (34:65). Â öåëîì, îáùåñòâåííîå íåäîâîëüñòâî, ìàññîâûå âîë-
íåíèÿ — ïðîáëåìà, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, äîñòàòî÷íî ñåðü-
åçíàÿ. Îäíàêî ïîäîáíîå áðîæåíèå âðÿä ëè ïðèìåò îðãàíèçîâàííûå ôîðìû, îá-
ðåòåò ñèëüíîãî ëèäåðà, à êðîìå òîãî, âëàñòü, êàê îíè ñ÷èòàþò, óâåðåíà, ÷òî
âñåãäà ñìîæåò åãî ïîãàñèòü. 

Âîîáùå, íóæíî çàìåòèòü, ÷òî õàðàêòåð âëàñòè, óñòîé÷èâîñòü è ïåðñïåêòè-
âû ðåæèìà, ðàâíî êàê è îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó åãî äåñòàáèëèçàöèè, ôàêòè÷åñêè
íèêàê íå ñâÿçûâàþòñÿ áîëüøèíñòâîì îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû
ñ ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà, óñòàíîâêàìè è âèäàìè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
èõ îöåíêàìè è íàñòðîåíèÿìè. Îáùåñòâî âîñïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ðåñ-
ïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå «ìàññû», îöåíèâàåòñÿ êàê íåîðãàíèçîâàííîå ïî ñîñòîÿ-
íèþ, èçìåí÷èâîå ïî íàñòðîåíèÿì è â ýòîì äëÿ íèõ àíàëîãè÷íî «òîëïå». Ðåæå
âñåãî ê ýòîé îáùåé îöåíêå ìàññû êàê èíôàíòèëüíîé è ñëàáîé, èíåðòíîé
è ïîäâåðæåííîé ñìåíå íàñòðîåíèé ïðèñîåäèíÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà,
âñå-òàêè íå èñêëþ÷àþùèå âîçìîæíîñòè îðãàíèçîâàííûõ ôîðì íåäîâîëüñòâà,
âîçíèêíîâåíèÿ àâòîðèòåòíûõ ëèäåðîâ è ïàðòèé â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè. 

Â ëþáîì ñëó÷àå, âåðîÿòíîñòü ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ñîáûòèé ïî îáðàçöó «öâåò-
íûõ» ðåâîëþöèé çà åå ïðåäåëàìè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåñïîíäåíòàì, ñåãîäíÿ
êðàéíå íåâåëèêà. Ýòîãî íå èñêëþ÷àþò ëèøü 7–15% îïðîøåííûõ (ñîîòâåò-
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ñòâåííî îöåíêè âîçìîæíîñòè ãðóçèíñêîãî è óêðàèíñêîãî âàðèàíòîâ). Ïðàâäà,
ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ óêðàèíñêèé âàðèàíò íå èñêëþ÷àþò â Ðîññèè óæå
äî ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ. È â ýòîì îíè, íàäî îòìåòèòü, çàìåòíî áëèæå ê íàñò-
ðîåíèÿì è îöåíêàì ñðåäíåãî ðîññèÿíèíà. Âîò äàííûå îäíîãî èç ïîñëåäíèõ îá-
ùåðîññèéñêèõ îïðîñîâ Ëåâàäà-Öåíòðà íà ýòîò ñ÷åò. Íà âîïðîñ «âîçìîæíà
ëè â Ðîññèè â áëèæàéøèå 3–4 ãîäà ñìåíà âëàñòè ïîä äàâëåíèåì ìàññîâûõ âûñ-
òóïëåíèé, êàê ýòî áûëî â Ãðóçèè, Óêðàèíå, Êèðãèçèè?» «äà» îòâåòèëè 25%
îïðîøåííûõ, íåò — 64%, 11% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì (àâãóñò 2005 ã., N = 1600,
â % êî âñåì îïðîøåííûì).

Ïðè ýòîì ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå ðåâîëþöèé
â Ãðóçèè è íà Óêðàèíå íà ñèòóàöèþ â Ðîññèè âñå îïðîøåííûå îöåíèâàþò â öå-
ëîì êàê âåñüìà çíà÷èòåëüíîå. Òóò äåéñòâóåò äâîéíàÿ ëîãèêà è äâîéíîé ñ÷åò (õà-
ðàêòåðíûå, çàìåòèì, è äëÿ ìàññîâûõ ðåñïîíäåíòîâ â Ðîññèè): îáðàçû îáîáùåí-
íûõ «äðóãèõ» âîñïðèíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê âðàæäåáíûå è óãðîæàþùèå,
íî èìåííî ïîýòîìó èõ âëèÿíèå íà ñîáñòâåííóþ ñèòóàöèþ çàâåäîìî ìèíèìèçè-
ðóåòñÿ, òàê ÷òî âåðîÿòíîñòü òàêîãî æå «ó íàñ» ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîé.
Îãðàíè÷åííîñòü ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïåðåíîñèòñÿ íà «äðóãîãî», ÷òî ïî-
ìîãàåò ñîõðàíÿòü ïîçèòèâíóþ ñàìîîöåíêó è áîëåå èëè ìåíåå ïîëîæèòåëüíî
îöåíèâàòü ñèòóàöèþ â öåëîì. Ïîýòîìó óãðîçó ãðóçèíñêîãî èëè óêðàèíñêîãî âà-
ðèàíòà ðàçâèòèÿ îñòðåå îùóùàþò, ïîä÷åðêíåì, èìåííî òå ãðóïïû ïðåäñòàâèòå-
ëåé áèçíåñà, ÑÌÈ è ò.ä., êîòîðûå èñïûòûâàþò íà ñåáå äàâëåíèå ïîëèòè÷åñêîé
âëàñòè è ïî âîçìîæíîñòè äèñòàíöèðóþòñÿ îò ñëîæèâøåãîñÿ ðåæèìà.

Ïðåäñòàâèòåëè ÷åòûðåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå «êðèòè÷íûõ» ïîäãðóïï âî-
îáùå ÷àùå ïðî÷èõ îïàñàþòñÿ äåñòàáèëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà ïîä
äåéñòâèåì âñåõ ôàêòîðîâ — îò ìàññîâûõ âîëíåíèé è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô
äî òåððîðèñòè÷åñêîé óãðîçû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñëàìñêîãî ôóíäàìåíòàëèçìà
(ïî ìíîãèì âîïðîñàì ê èõ âñòðåâîæåííûì îöåíêàì ïðèñîåäèíÿþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëè ñóäà è ïðîêóðàòóðû, êîòîðûå âèäèìî, òîæå âñå ðåæå ÷óâñòâóþò ñåãîä-
íÿ ñâîþ íåçàâèñèìîñòü îò äàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè). Äåñòàáèëèçèðóþ-
ùóþ ðîëü â íûíåøíåì îãðàíè÷åíèè äåìîêðàòèè â Ðîññèè (ñâîáîäû ïåðåäâè-
æåíèÿ, èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ, íåçàâèñèìîñòè ïóáëè÷íûõ âûñêàçûâàíèé)
îñîáåííî îñòðî îùóùàþò ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà è ìàññìåäèà, ÷òî ïîíÿòíî.
Ïîñëå äèðåêòèâíîãî ñâîðà÷èâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìûõ òåëåâèçèîííûõ
êàíàëîâ, óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä íåçàâèñèìîé ïðåññîé, àãðåññèâíûõ âûñêà-
çûâàíèé ïðèáëèæåííûõ ê ïðåçèäåíòó ëèö î «âíóòðåííèõ âðàãàõ» è «ïÿòîé êî-
ëîííå», ïîñëå ïîêàçàòåëüíîãî «äåëà ÞÊÎÑà» è äðóãèõ ïîäîáíûõ äåìîíñòðà-
öèé ñèëîâîé ïîëèòèêè çà ïîñëåäíèå ãîäû îùóùåíèå íåãàðàíòèðîâàííîñòè
ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ â ñèñòåìå âëàñòè, ïðèçíàíèå êðàéíå ñëàáîé âîçìîæ-
íîñòè âëèÿòü íà ñèòóàöèþ â äàííûõ ïîäãðóïïàõ ýëèòû (áèçíåñ, ìåäèà) ïðîåöè-
ðóåòñÿ íà îöåíêó âñåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, îáñòàíîâêè â ñòðàíå, åå ïåðñ-
ïåêòèâ íà áëèæàéøåå âðåìÿ.
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Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ãîðàçäî ìåíüøå òðåâîæèò ïåðñïåêòè-
âà äåñòàáèëèçàöèè ñî ñòîðîíû ñèëîâèêîâ (òîò èëè èíîé âàðèàíò âîåííîãî ïå-
ðåâîðîòà) èëè êîíñîëèäèðîâàííîé ïîëèòè÷åñêîé îïïîçèöèè, ÷åì âîçìîæíîå
îáîñòðåíèå áîðüáû ìåæäó ðàçíûìè ãðóïïèðîâêàìè âîêðóã âûáîðîâ
2007–2008 ãã., êîòîðîé îïàñàþòñÿ âñå ãðóïïû îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé,
èëè ïðèõîä âî âëàñòü íîâûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ëèáî ðåãèî-
íàëüíûõ êëàíîâ, ê ÷åìó îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíû ðóêîâîäèòåëè áèçíåñ-îðãàíè-
çàöèé, ãîñïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëè àðìèè è ÌÂÄ, ñóäà è ïðîêóðàòóðû, íà-
êîíåö, èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèåì íà òî, êàê íàøè ðåñ-
ïîíäåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ñëîæèâøèéñÿ ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê.

Äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ íûíåøíèé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì äåðæèòñÿ íà ñëî-
æèâøåìñÿ áàëàíñå ñèë è ðàçäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó êðóïíåéøèìè ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïèðîâêàìè, ñâÿçàííûìè ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ,
êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåò ïðåòåíçèè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàíîâ. «×àñòíûå»
ïðåòåíçèè ýòèõ ïîñëåäíèõ è âûñòóïàþò äëÿ îïðîøåííûõ ãëàâíûì äåñòàáèëè-
çèðóþùèì ôàêòîðîì, èñòî÷íèêîì ïîòåíöèàëüíîé óãðîçû. Íàïðîòèâ, êîðïîðà-
öèÿ âîåííûõ è äàæå òàê íàçûâàåìûå îïïîçèöèîííûå äâèæåíèÿ, ïàðòèè è ò.ï.,
ïî îöåíêå ðåñïîíäåíòîâ, ëèáî âêëþ÷åíû â ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó, ëèáî îñëàá-
ëåíû åþ è ïîòîìó íå â ñèëàõ åé ñåðüåçíî óãðîæàòü. Èíûìè ñëîâàìè, óãðîçû
ñèñòåìå è åå ñòàáèëüíîñòè âèäÿòñÿ ðåñïîíäåíòàì íå ñòîëüêî èçâíå (ñî ñòîðî-
íû ìàññ, Çàïàäà è ò.ï.), ñêîëüêî èçíóòðè, ñî ñòîðîíû åå îñíîâíûõ èãðîêîâ —
ïðè èõ âîçìîæíûõ ïîïûòêàõ èçìåíèòü ñëîæèâøååñÿ ñîîòíîøåíèå ñèë.

Åùå ðàç ïîâòîðèì: ñòðàíû Çàïàäà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî êàê öåëîãî áîëü-
øèíñòâî îïðîøåííûõ ìîæåò èìèòèðîâàòü áîëåå èëè ìåíåå áëàãîæåëàòåëüíóþ
ïîçèöèþ, íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ðåàëüíûìè ïàðòíåðàìè ïî ïîëèòè÷åñêîìó âçà-
èìîäåéñòâèþ (òàáë. 61). Òî÷íî òàê æå è ðîññèéñêîå îáùåñòâî íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó ïîçèöèîííîé ýëèòû ñëîæíûì è äèíàìè÷åñ-
êèì öåëûì — ãðóïïû è ñëîè ñîöèóìà íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñóáúåêòû ïîëè-
òè÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ
íå âèäèò â îáùåñòâåííûõ ãðóïïàõ, îáúåäèíåíèÿõ ãðàæäàí, èõ äâèæåíèÿõ è îð-
ãàíèçàöèÿõ ñâîþ îïîðó, ïàðòíåðà, àäðåñàòà, à ïîòîìó, äîáàâèì, è íå èìååò ñè-
ëû ïðîòèâîñòîÿòü âëàñòè â åå ïðåòåíçèÿõ íà òîòàëüíîå óïðàâëåíèå. Âëàñòü, äà-
æå ðåïðåññèâíàÿ, îñòàåòñÿ äëÿ íèõ åäèíñòâåííûì ãàðàíòîì èõ ñîáñòâåííîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, õîòÿ áû êàêîãî-òî ãèïîòåòè÷åñêîãî ó÷åòà èõ èíòåðåñîâ â íàñ-
òîÿùåì è âèäîâ íà áóäóùåå, åäèíñòâåííûì àäðåñàòîì èõ íûíåøíèõ âûñêàçû-
âàíèé è äåéñòâèé.

Èòàê, âëàñòü â ãëàçàõ íå òîëüêî íàñåëåíèÿ, íî è ýëèòû îñòàåòñÿ çàìêíóòîé,
ñàìîäîñòàòî÷íîé, ëåãèòèìèðîâàííîé ñâîåé âîëåé (èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, ïðî-
èçâîëîì), ñàìîäåðæàâíîé ãðóïïèðîâêîé, ñëàáî ðåàãèðóþùåé íà èìïóëüñû
è ñèãíàëû, èäóùèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, îòäåëüíûõ ðåñóðñíûõ ãðóïï èíòåðå-
ñîâ èëè èçâíå, ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðàí èëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 
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Таблица 62. Какую роль могут сыграть сегодня в проведении реальной и эффективной поли(
тики реформ следующие обстоятельства?..

(В % к числу опрошенных)

Очень важная Довольно Незначительная Затруднились  
роль важная роль роль +  ответить

никакой роли

Политическая воля президента 77 19 3 0
Интересы крупного бизнеса 20 68 11 2
Массовое недовольство населения, 
вызванное всеобщим политическим 
и экономическим кризисом в стране 19 41 35 5
Глобализация экономики, 
информационных систем 16 54 28 2
Интересы региональных элит 12 53 34 2
Политическое воздействие Запада, 
влияние международных организаций 9 48 40 3

«Ïðîáëåìà 2008 ãîäà»

Â ìíåíèÿõ î êðèòè÷åñêîé äëÿ íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè «ïðîáëåìå 2008 ãîäà»,
êàê è â îòâåòàõ íà áîëüøèíñòâî äðóãèõ âîïðîñîâ, ðåñïîíäåíòû ðàçäåëèëèñü íà äâå
íåðàâíûå ÷àñòè ïðèìåðíî â òîì æå îòíîøåíèè, ÷òî è ïî áîëüøèíñòâó âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ñëîæèâøåãîñÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà è åãî ïåðñïåêòèâ. Ïî÷-
òè òðè ïÿòûõ (59%) çàÿâèëè, ÷òî íå âèäÿò â âûáîðàõ 2008 ã. ñåðüåçíîé ïðîáëåìû,
íå æäóò íè÷åãî îñîáåííîãî îò ñëåäóþùèõ âûáîðîâ ïðåçèäåíòà, â òî âðåìÿ êàê ìåíü-
øàÿ ÷àñòü, íåñêîëüêî áîëåå òðåòè (37%), îöåíèâàþùàÿ ïîëîæåíèå äåë â ñòðàíå
ñêîðåå íåãàòèâíî, îñòîðîæíî èëè ñêåïòè÷åñêè, ïîëàãàåò, ÷òî 2008 ã. ñòàíåò ïåðå-
ëîìíîé òî÷êîé â ðàçâèòèè ñòðàíû (4% çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ). Ðàçáðîñ
ìíåíèé ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè îïðîøåííûõ î÷åíü íåâåëèê. Íà ñåðüåçíîñòü
ïðîáëåìû íåñêîëüêî ÷àùå (íà 4–6 ï.ï.) óêàçûâàëè ÷èíîâíèêè èç ñòðóêòóð èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, ðóêîâîäñòâà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñîþçîâ è ìàññìåäèà. Íàïðîòèâ, íå æäóò íè÷åãî îñîáåííîãî îò ïðåäñòîÿ-
ùèõ âûáîðîâ áîëåå äèñòàíöèðîâàííûå îò ðåàëüíîé âëàñòè äåïóòàòû ìåñòíûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé, ÷àñòíûé áèçíåñ è áîëåå óâåðåííûå â ñåáå è êîðïîðàòèâíîì
ñàìîñîõðàíåíèè çàìåñòèòåëè ãóáåðíàòîðîâ, äèðåêòîðàò è ñèëîâèêè. 

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (53%) ïîëàãàþò, ÷òî âñå ñâåäåòñÿ ê òðàäèöèîííîé
ïðîöåäóðå àêêëàìàöèè âëàñòè, êîãäà Ïóòèí è åãî îêðóæåíèå íàçîâóò ïðååìíèêà,
à íàðîäó îñòàíåòñÿ òîëüêî îäîáðèòü ýòîò âûáîð è ïîääåðæàòü êàíäèäàòà-íàçíà÷åí-
öà ñâîèìè ãîëîñàìè. Âäâîå ìåíüøå (26%) òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî Ïóòèí áóäåò ñòðå-
ìèòüñÿ ê èçìåíåíèþ Êîíñòèòóöèè, ÷òî îí îñòàíåòñÿ ïðåçèäåíòîì íà òðåòèé ñðîê
(çäåñü îñîáåííî ìíîãî — 43% — áèçíåñìåíîâ è ÷èíîâíèêîâ èç îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè). È óæ ñîâñåì ìàëî (8%) òàêèõ ïðîñòîäóøíûõ èëè ðîìàíòèêîâ,
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êòî âåðèò, ÷òî ñëåäóþùèì ïðåçèäåíòîì Ðîññèè áóäåò íîâûé ÷åëîâåê, ïîáåäèâøèé
ñâîèõ îïïîíåíòîâ â îòêðûòîé è ÷åñòíîé áîðüáå. Òåõ, êòî òàê ïîëàãàåò, çàìåòíî
áîëüøå ñðåäè ñèëîâèêîâ, ÷èíîâíèêîâ èç àïïàðàòà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, òî åñòü
òåõ æå ëþäåé â ïîãîíàõ, à òàêæå âåðõóøêè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. 

23% îïðîøåííûõ ñ÷èòàëè íàèáîëåå âåðîÿòíûì, ÷òî ïîáåäèòåëåì íà ïðåä-
ñòîÿùèõ âûáîðàõ â 2008 ã. áóäåò êàíäèäàò îò íàöèîíàë-ïàòðèîòè÷åñêèõ ñèë
Ðîññèè, 69% ñ÷èòàëè ýòîò âàðèàíò ìàëîâåðîÿòíûì è íåïðàâäîïîäîáíûì, êàê,
âïðî÷åì, è ïðèõîä ê âëàñòè «íàñòîÿùåãî ðåôîðìàòîðà, êîòîðûé âîéäåò â èñ-
òîðèþ ñòðàíû» (66%). Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû, îñíîâíûì êàíäèäàòîì â ïðåçèäåíòû áóäåò «öåíòðèñò», òî åñòü
÷åëîâåê, ëèøåííûé êàêèõ-ëèáî óáåæäåíèé è èäåéíûõ ïðèíöèïîâ, íå ðåôîð-
ìàòîð, íî è íå íàöèîíàë-ïàòðèîò, òðàäèöèîíàëèñò. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ðîññèéñêàÿ ýëèòà äåèäåîëîãèçèðîâàíà, è èìåííî ïîòîìó, ÷òî íå õî÷åò ïå-
ðåìåí è íå âèäèò â íèõ ñìûñëà, îíà öåíèò ñòàòóñ-êâî, ñâÿçàííîå ñ íûíåøíèì
ðåæèìîì, è áóäåò ïðîòèâèòüñÿ ëþáûì ïîïûòêàì åãî èçìåíèòü.

Ýòî î÷åíü âàæíûé âûâîä èç àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.
Ïîïðîáóåì, ñâåðõ óæå ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ïîäêðåïèòü åãî ðàñïðåäåëåíèåì
îòâåòîâ íà ñëåäóþùèé âîïðîñ: «Åñëè Ïóòèí íàçîâåò ñâîåãî ïðååìíèêà, òî êòî,
ïî âàøåìó ìíåíèþ, âåðîÿòíåå âñåãî ñòàíåò åãî ïðååìíèêîì?» Â ñàìîé áîëüøîé
äîëå îòâåòîâ — 35% — ñîäåðæèòñÿ ïóñòàÿ ôîðìóëà, ÷èñòàÿ òàâòîëîãèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè: «êòî-òî, êîãî ìû ñåãîäíÿ íå çíàåì èëè êîãî ìû íå çàìå÷àåì, ÷üÿ
êàíäèäàòóðà áóäåò îáúÿâëåíà íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä âûáîðàìè». Åñëè äîáà-
âèòü ñþäà è ÷åñòíûå «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ» (10%), òî ìû áó-
äåì èìåòü ñèòóàöèþ äîìèíèðóþùåãî íåçíàíèÿ. Ïðî÷èå âàðèàíòû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ìíîãî÷èñëåííûå îñêîëêè ðàçíûõ êîìáèíàöèé, íàáèðàþùèõ î÷åíü
íåìíîãî ãîëîñîâ ïîääåðæêè: «ýíåðãè÷íûé, çíàþùèé ãóáåðíàòîð» — 13%,
«ïðåäñòàâèòåëü ñèëîâûõ âåäîìñòâ» — 11%, «÷åëîâåê èç àäìèíèñòðàöèè ïðåçè-
äåíòà» — 11%, «îäèí èç ÷ëåíîâ íûíåøíåãî ïðàâèòåëüñòâà» — 9%, «ñïèêåð
Ãîñäóìû, ïðåäñòàâèòåëü äåëîâûõ êðóãîâ, ëèäåð îäíîé èç íûíåøíèõ ïàðòèé»
(âèäèìî, «Åäèíîé Ðîññèè», òî åñòü Á. Ãðûçëîâ, êîòîðûé ÷àñòè÷íî ñîåäèíÿåò
âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ) — ïî 2%, äðóãèå âàðèàíòû — 5%. Ýòè ðàñïðåäåëåíèÿ
íàñòîëüêî ìåëêè è äðîáíû, ÷òî íåò âîçìîæíîñòè ïðîñëåäèòü, êàêèå êàòåãîðèè
èëè ãðóïïû îïðîøåííûõ êîãî ïðåäïî÷èòàþò èëè æäóò, — âåëè÷èíà ñòàòèñòè-
÷åñêè äîïóñòèìûõ îòêëîíåíèé áîëüøå äîëè ñàìèõ îòâåòîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî
ìîæíî îñòîðîæíî îòìåòèòü, òàê ýòî íåñêîëüêî áîëüøèå íàäåæäû ðåãèîíàëü-
íîé ýëèòû (÷àñòíîãî áèçíåñà, ÷èíîâíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ïðåäñòàâèòå-
ëåé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ò.ï.) íà òî, ÷òî ïðååìíèêîì áóäåò «ãóáåðíàòîð». 

Èíà÷å ãîâîðÿ, ó ýëèòû íåò î áóäóùåì ïðåòåíäåíòå íå òîëüêî íèêàêîé èí-
ôîðìàöèè, íî è íèêàêèõ îïðåäåëåííûõ îæèäàíèé, äàæå ïðåäïî÷òåíèé â îòíî-
øåíèè åãî èäåîëîãèè è ïðîãðàììû.

1% äîïóñêàåò, ÷òî âûáîðû â 2008 ã. áóäóò âîâñå îòìåíåíû, è äîâîëüíî ìíî-
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ãî äëÿ ýëèòàðíîãî îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíÿþòñÿ ñ îòâåòîì íà äàííûé
âîïðîñ (12%).

66% ñ÷èòàþò, ÷òî íèêàêîé äåñòàáèëèçàöèè â ñòðàíå â ñâÿçè ñ âûáîðàìè 2008 ã.
íå äîëæíî áûòü è íå áóäåò; 33% â êàêîé-òî ñòåïåíè äîïóñêàþò äåñòàáèëèçàöèîí-
íûé ñöåíàðèé (õîòÿ ëèøü 5% ñ÷èòàþò ïîäîáíûå ñîáûòèÿ âåñüìà âåðîÿòíûìè).
Ñðåäè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêî áîëüøå ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ è ñîþçîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Êðèçèñ â ýòîì ïëàíå, åñëè ñóäèòü ïî ìíåíèÿì ýòîé ÷àñòè îïðîøåííûõ, ñêî-
ðåå ìîæåò èìåòü ìåñòî ïîñëå âûáîðîâ èëè íåïîñðåäñòâåííî â õîäå èõ.

×òî æå ïîñëåäóåò çà ýòèìè ñîáûòèÿìè?
Ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà îïðîøåííûõ (42%) óâåðåíà â òîì, ÷òî «íè÷åãî ïî ñó-

ùåñòâó íå èçìåíèòñÿ», íåñêîëüêî ìåíüøå (31%) — ÷òî «ñòðàíà áóäåò ñòàáèëüíî
ðàçâèâàòüñÿ ïî äåìîêðàòè÷åñêîìó ïóòè, ïðîäîëæèòñÿ ðîñò ýêîíîìèêè, áóäåò ïî-
âûøàòüñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ». Èëè, ó÷èòûâàÿ ïðîãðåññèðóþùèé ïåðåõâàò
ñëîâ è ïîëèòè÷åñêèõ êëèøå, òî åñòü òî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ó ïðàâÿùåé ñåãîäíÿ âåð-
õóøêè Ðîññèè ïîä ñëîâîì «äåìîêðàòèÿ», «ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà», «ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî», «ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî», à èìåííî õàðàêòåð «íûíåøíåé óïðàâëÿåìîé
è ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè», ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ äåëàòü âûâîä: ýëèòà íàäååòñÿ
èëè ñ÷èòàåò, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì âñå áóäåò òàê, êàê ñåé÷àñ. Âñå îñòàëüíûå
âàðèàíòû ïðîãíîñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ðåçêî îòëè÷àþòñÿ îò ýòîé êàðòèíû, íî ïîä-
äåðæàíû ìåëêèìè ãðóïïàìè ìíåíèé: «áóäóò ðàñòè âíóòðåííèå íàïðÿæåíèÿ, âîç-
íèêíåò óãðîçà ðàñïàäà ñòðàíû» (6%), «ïðîèçîéäåò óêðåïëåíèå àâòîðèòàðíîãî ðå-
æèìà, ìèëèòàðèçàöèÿ ñòðàíû, ðîñò èçîëÿöèîíèçìà» (6%), «â îñíîâó ðàçâèòèÿ áó-
äåò ïîëîæåíà ïðîãðàììà íàöèîíàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêèõ ñèë» (4%). Íà ðÿä äðóãèõ
âàðèàíòîâ ñîñëàëèñü â ñóììå åùå 5%. Èíà÷å ãîâîðÿ, òðè ÷åòâåðòè ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðîññèéñêîé ýëèòû íå âèäÿò íèêàêèõ àëüòåðíàòèâíûõ — íè êàòàñòðîôè÷åñ-
êèõ, íè ðåôîðìàöèîííûõ — âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû èëè èçìåíåíèé ïîëèòè-
÷åñêîãî êóðñà åå ðóêîâîäñòâà. Íûíåøíèé ñîñòàâ ýëèòû ñîáèðàåòñÿ æèòü äîëãî.

Îñîáåííî «ñòàòè÷íû» â ýòîì ïëàíå îöåíêè òåõ, êòî ñîñòàâëÿåò îïîðó íû-
íåøíåãî ðåæèìà — ñèëîâèêîâ èç ðàçíûõ âåäîìñòâ (àðìèè, ÌÂÄ, ïðîêóðàòó-
ðû), áþðîêðàòèè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ðàçíîãî óðîâíÿ, ñóäà, àïïà-
ðàòà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, à òàêæå ñîþçîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå èùóò ïîääåðæêè ó ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ëèáî äàæå
â ðÿäå ñëó÷àåâ ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïîñëåäíèõ. Î íàðàñòàþùåì àâòî-
ðèòàðèçìå è áóäóùèõ êîíôëèêòàõ ÷àùå ãîâîðÿò îïÿòü-òàêè ïðåäñòàâèòåëè áî-
ëåå «êðèòè÷íîé» ïîäãðóïïû îïðîøåííûõ — áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ.

Ìíåíèÿ ýëèòû è ìàññû: ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ

Îñíîâàíèåì äëÿ ñðàâíåíèÿ ìíåíèé ýëèòû è íàñåëåíèÿ ñòàëî ñîïîñòàâëåíèå
ðåçóëüòàòîâ íàñòîÿùåãî îïðîñà è îïðîñà æèòåëåé Ðîññèè, ïðîâåäåííîãî â èþ-
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ëå 2005 ã. ïî ñòàíäàðòíîé âûáîðêå (ðåïðåçåíòàòèâíîé ïî ïîëó, âîçðàñòó, îáðà-
çîâàíèþ è òèïó íàñåëåííîãî ïóíêòà) â 1600 ÷åëîâåê îò 18 ëåò è ñòàðøå. Â îáî-
èõ èññëåäîâàíèÿõ çàäàâàëèñü èäåíòè÷íûå âîïðîñû.

Â öåëîì, îöåíêè ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû è ðåñïîíäåíòîâ ìàññîâîãî îïðîñà
âåñüìà ñõîäíû ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé, è ýòî âàæíåéøåå îáñòîÿòåëüñòâî.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìàññîâûé ðåñïîíäåíò âûñêàçûâàåòñÿ ïî ïðåäëîæåííîìó
êðóãó âîïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòà è åãî êîìàí-
äû, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî ïîâñåäíåâíîãî îïûòà è íàñóùíûõ ïðîáëåì ñâîåé
ñåìüè, ñâîåãî íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî, òîãäà êàê ïðåäñòàâèòåëè ýëèòû îçàáî÷å-
íû ïðåæäå âñåãî ðàñïðåäåëåíèåì âëàñòè è õàðàêòåðîì ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ
ðåøåíèé, âîïðîñàìè «òåõíîëîãèè». Ñîîòâåòñòâåííî ìíåíèÿ ýëèòû áîëåå îïðå-
äåëåííû è ñîãëàñîâàíû â îòíîøåíèè òîãî, êàêèå êðóãè èëè ãðóïïû îêàçûâàþò
ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ïðåçèäåíòà. Ìàññîâûé ðåñïîíäåíò íå â ñîñòîÿíèè âûäå-
ëèòü áîëåå è ìåíåå âëèÿòåëüíûå ãðóïïû â îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà â ñèëó ìåíü-
øåé èíôîðìèðîâàííîñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòè è îò÷óæäåííîñòè îò âëàñòè.

Ïðè òîì, ÷òî ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ñ ïîçèöèåé ïðåçèäåíòà è ïðîâîäèìîé èì ïî-
ëèòèêîé â îáåèõ ãðóïïàõ ïðèìåðíî îäèíàêîâà, ðåñïîíäåíòû ìàññîâîãî îïðîñà
÷àùå ñêëîííû çàÿâëÿòü î ïðèíöèïèàëüíîì íåñîãëàñèè ñ ïîçèöèåé ïðåçèäåíòà
è ðàçî÷àðîâàíèè â íåì. Ýëèòà â ýòîì îòíîøåíèè áîëåå êîíôîðìíà è ãîòîâà ìè-
ðèòüñÿ ñî ñëîæèâøèìñÿ áàëàíñîì ñèë, íå âûñêàçûâàÿ îòêðûòîãî íåäîâîëüñòâà.
È ýêñïåðòû, è ðÿäîâûå îáûâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî â 2008 ã. ãðàæäàíàì íå áóäåò
ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûáðàòü ïðåçèäåíòà â õîäå ÷åñòíîãî è ñïðàâåäëè-
âîãî ãîëîñîâàíèÿ. Â êðóãó ýëèòû ýòî ìíåíèå ïî÷òè âñåîáùåå — ëèøü îäèí
èç äåñÿòè íàäååòñÿ íà ïîáåäó íåçàâèñèìîãî îò íûíåøíåé âëàñòè êàíäèäàòà,
à âîò ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ìàññîâîãî îïðîñà èäåàëèñòîâ âäâîå áîëüøå.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïîëèòèêè Â. Ïóòèíà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
Â öåëîì îöåíêè äâóõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïðå-

çèäåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê óæå óêàçûâàëîñü, âåñüìà áëèçêè. Ñðåäíÿÿ îöåí-
êà äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòà â îáåèõ ãðóïïàõ — 2,62 áàëëà65 — ìîæåò áûòü
îïèñàíà êàê íåéòðàëüíî-ñêåïòè÷åñêàÿ (òàáë. 63). 

Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ êàê ñèìâîëè÷åñêàÿ ñôåðà óêðåïëåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî àâòîðèòåòà ñòðàíû îêàçàëèñü åäèíñòâåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè,
îöåíåííîé îáåèìè ñòîðîíàìè îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíî. 

Ðåñïîíäåíòû ìàññîâîãî îïðîñà âûñêàçûâàþò áî’ëüøóþ îçàáî÷åííîñòü ïîëî-
æåíèåì äåë â ñòðàíå: ìåíåå âñåãî îíè óäîâëåòâîðåíû ïðåçèäåíòñêîé ïîëèòèêîé
â ñôåðå ýêîíîìèêè — òîé îáëàñòè, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå
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_________________________________
65 Óñðåäíåííûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîëèòèêè ïî ÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëå, ãäå 1 —

î÷åíü óñïåøíî, 4 — ñîâåðøåííî áåçóñïåøíî. Ìåäèàíà (íåéòðàëüíàÿ îöåíêà) ðàñïîëîæåíà íà çíà-
÷åíèè 2,5; à âñå ïðåâûøàþùèå åå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ íåãàòèâíûìè ïî ñìûñëó.
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èõ æèçíè. Íåñïîñîáíîñòü ïðàâèòåëüñòâà óðåãóëèðîâàòü ñèòóàöèþ â ×å÷íå êàê
âîåííûìè, òàê è ïîëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè (è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïðîáëåìà ëè÷-
íîé áåçîïàñíîñòè) òàêæå ñèëüíåå áåñïîêîèò îáûâàòåëåé, ÷åì ýëèòó.

Ïðåäìåòîì æå ãëàâíîé òðåâîãè ýëèòû ÿâëÿåòñÿ íåïðîçðà÷íîñòü ïðàâèë ïî-
ëèòè÷åñêîé èãðû â ñòðàíå (2,63) è îñîáåííî ïîâñåìåñòíàÿ ýêñïàíñèÿ êîððóï-
öèîííûõ ìåõàíèçìîâ (3,14), êîòîðûå îíè ñêëîííû ñòàâèòü â âèíó äåéñòâóþ-
ùåìó ïðåçèäåíòó. 

Таблица 63. Насколько успешно на протяжении своего президентства Путин справлялся
с проблемами в следующей сфере…

(1 — очень успешно, 4 — совершенно безуспешно)

Элита Масса Разница

Подъем экономики, рост благосостояния 2,57 2,74 –0,17
Защита демократии и политических свобод граждан 2,63 2,57 0,06
Укрепление позиций России на международной арене 2,10 2,24 –0,14
Разгром боевиков в Чечне 2,67 2,76 –0,09
Политическое урегулирование ситуации в Чечне 2,64 2,84 –0,20
Борьба с коррупцией во власти 3,14 – –
Наведение порядка в стране 2,56 2,54 0,02

Äîñòèæåíèÿ ïðåçèäåíòà âûøå âñåãî îöåíèâàþò ÷èíîâíèêè èç ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ (ðèñ. 1), à íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûå ñêåïòèêè èëè êðèòèêè ïðåçè-
äåíòà — ýòî ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ è ðóêîâîäèòåëè
ÑÌÈ (÷àùå ñðåäíåãî îíè óïðåêàþò àäìèíèñòðàöèþ â óùåìëåíèè ñâîáîäû
ñëîâà è ïðîâàëàõ â ÷å÷åíñêîé ïîëèòèêå).

Рис. 1. Насколько успешно на протяжении своего президентства Путин справлялся с пробле"
мами в следующей сфере… (1 — очень успешно, 4 — совершенно безуспешно)



Ëîÿëüíîñòü ïðåçèäåíòó
Õàðàêòåðèñòèêè ñîëèäàðíîñòè ñ ïîçèöèåé ïðåçèäåíòà è ãîòîâíîñòè ïîä-

äåðæèâàòü åãî ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû ó äâóõ ãðóïï îïðîøåííûõ. Êàæäûé ïÿ-
òûé, êàê ñðåäè ýëèòû, òàê è â ìàññîâîì îïðîñå, ïîëíîñòüþ ëîÿëåí ïðåçèäåí-
òó. Ñòîëüêî æå ïîääåðæèâàþò åãî çà íåèìåíèåì ëó÷øèõ êàíäèäàòîâ. Ïðèìåð-
íî êàæäûé äåñÿòûé çàÿâëÿåò î òîì, ÷òî îí íå ðàçäåëÿåò âçãëÿäîâ Ïóòèíà
è íå ÿâëÿåòñÿ åãî ñòîðîííèêîì (ñðåäè «ïðîñòûõ» ðåñïîíäåíòîâ óäåëüíûé âåñ
òàêèõ ìíåíèé ãîðàçäî âûøå). Â öåëîì, íàñåëåíèå â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïå-
íè ãîòîâî îäîáðÿòü è ïîääåðæèâàòü ïðåçèäåíòà, ÷åì ýëèòà (íà êàæäûé íåãàòèâ-
íûé âàðèàíò îòâåòà â ìàññîâîì îïðîñå äàåòñÿ ÷óòü áîëüøå ãîëîñîâ, ÷åì ó ýëè-
òû; õîòÿ â êàæäîì ñëó÷àå îí óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè ñòàòèñòè÷åñêè äîïóñòèìûõ
êîëåáàíèé, íî åñëè ó÷åñòü ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð ýòèõ îòêëîíåíèé,
òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàñåëåíèå îòíîñèòñÿ ê Ïóòèíó ãîðàçäî ñäåðæàííåå è õî-
ëîäíåå, ÷åì ýëèòà, ñì. òàáë. 64).

40% ðåñïîíäåíòîâ â îïðîñå ýëèòû îáóñëîâëèâàþò ñâîþ ïîääåðæêó ïðî-
âåäåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ðåôîðì (äîëÿ ìàññîâûõ îòâåòîâ òàêîãî ðî-
äà âäâîå ìåíüøå). Íàïðÿìóþ î ñâîåé îïïîçèöèîííîñòè ðåøàþòñÿ çàÿâèòü
ìåíåå 10% ðåñïîíäåíòîâ îò ýëèòû è êàæäûé 7–8-é ðåñïîíäåíò ìàññîâîãî
îïðîñà.

Таблица 64. С какой из предложенных оценок деятельности В. Путина на посту президента
России вы бы скорее согласились? 

(В % к числу опрошенных)

Ответы респондентов Элита Население

Я полностью разделяю взгляды и позиции Путина 21 18
Я готов поддерживать Путина до тех пор, пока он готов проводить 
демократические и рыночные реформы в России 40 21
Раньше Путин мне нравился, но в последнее время я в нем разочаровался 6 14

До сих пор Путин мне не очень нравился, но надеюсь, что в дальнейшем 
он будет полезен России 3 7
Я поддерживаю Путина за неимением других достойных 
политических деятелей 19 22
Я не являюсь сторонником Путина 9 13
Я считаю, что нужно поддерживать кого угодно, только не Путина 0 2
Затрудняюсь ответить 2 5

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ áåçîãîâîðî÷íûõ ñòîðîííèêîâ Ïóòèíà, êàê è ñëåäîâàëî
îæèäàòü, ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ: ïî÷òè äâå òðåòè çàÿâëÿ-
þò î ïîëíîé ëîÿëüíîñòè ïðåçèäåíòó; ñðåäè íèõ ìèíèìàëüíû ïîêàçàòåëè
óñëîâíîé èëè âûíóæäåííîé ïîääåðæêè. Ðåæå äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû
î ñîãëàñèè ñî âçãëÿäàìè è ïîçèöèÿìè ïðåçèäåíòà ãîâîðÿò ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ è ãîñïðåäïðèÿòèé; âäâîå ðåæå ñðåäíåãî ïîëíóþ ëî-
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ÿëüíîñòü äåìîíñòðèðóþò òàêæå çàêîíîäàòåëè, áèçíåñìåíû è ðóêîâîäèòåëè
ìàññìåäèà. Ïîòåíöèàë îòêðûòîãî íåäîâîëüñòâà ïîçèöèåé ïðåçèäåíòà, ñðàâíè-
ìûé èëè äàæå ïðåâûøàþùèé ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè «ïðîñòîãî íàðî-
äà», ñêîíöåíòðèðîâàí â ñðåäå çàêîíîäàòåëåé, æóðíàëèñòîâ è â áèçíåñ-ñîþçàõ.

Èñòî÷íèêè âëèÿíèÿ íà ïðåçèäåíòà
Ïðåäñòàâëåíèÿ ìàññû íàñåëåíèÿ Ðîññèè î ñòðóêòóðå ãðóïï âëèÿíèÿ

íà âëàñòü âåñüìà ðàñïëûâ÷àòû: îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïî÷òè ðàâíîìåðíîå
ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ïîääåðæêè ãëàâû ãîñóäàðñòâà (êàê è îöåíîê åãî ïîëè-
òèêè) ìåæäó ïðåäëîæåííûìè àëüòåðíàòèâàìè (òàáë. 65). Âñå ãðóïïû ýëèòû
âîñïðèíèìàþòñÿ îáûâàòåëåì ðàâíî äàëåêèìè îò íåãî ñàìîãî, è ìåõàíèçì
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ è ñïîñîáíîñòè âëèÿòü íà íåå îñòàþòñÿ íåïðîç-
ðà÷íûìè. Ìàññîâîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå âûäåëÿåò ëèøü îäíó îñîáåííîñòü
ñîâðåìåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ëàíäøàôòà — âûäâèæåíèå íà âåäóùèå è íàèáî-
ëåå âëèÿòåëüíûå ïîçèöèè âûõîäöåâ èç ñèëîâûõ ñòðóêòóð — äîëÿ ýòîé ãðóïïû
â îáùåì îáúåìå ìíåíèé ñîñòàâëÿåò îäíó ïÿòóþ, òîãäà êàê äðóãèì ãðóïïàì îò-
äàåòñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå ïî 10% îöåíîê. 

Рис. 2. С какой из предложенных оценок деятельности В. Путина на посту президента России
вы бы скорее согласились?

2005�элита 2005�население



Таблица 65. На какие слои, силы, группы населения прежде всего опирается в настоящее
время Путин?

(В % от консолидированного мнения группы по категории в столбце)

Ответы респондентов Элита Население

На ближайшее окружение 33 9
На «олигархов», крупный бизнес 7 11
На «директорский корпус», руководителей крупных предприятий 3 10
На государственных чиновников, бюрократов 13 12
На силовиков, представителей спецслужб, армии, МВД 31 22

На культурную и научную элиту 3 5
На средний класс, людей с доходами выше среднего 4 10
На интеллигенцию 2 5
На простых людей, служащих 5 8

Â òî æå âðåìÿ ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó âíóòðè ýëèòû ñóùåñòâåííî áîëåå
êîíñîëèäèðîâàíû: ãëàâíûìè (è ðàâíûìè ïî âëèÿíèþ) ãðóïïàìè îïîðû ïðåçè-
äåíòà ñ÷èòàþòñÿ ñèëîâèêè è «áëèæàéøåå îêðóæåíèå». Êàæäîé èç íèõ ïðèïè-
ñûâàåòñÿ 30% êîíñîëèäèðîâàííûõ îöåíîê. Íàèáîëåå âåñîìà ðîëü áëèæíåãî
êðóãà ïðåçèäåíòà â ïðèíÿòèè âàæíûõ ðåøåíèé ñðåäè òåõ, êòî äîëæåí áûòü íà-
èáîëåå èíôîðìèðîâàí î âíóòðåííèõ ìåõàíèçìàõ ýòîãî óðîâíÿ âëàñòè, — â ðó-
êîâîäñòâå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (40% ìíåíèé). Ìèíèìàëüíîå, â ðÿäó ïîäãðóïï
ýëèòû, çíà÷åíèå áëèæíåìó êðóãó ïðèäàþò æóðíàëèñòû, íå ñêëîííûå ïåðåîöå-
íèâàòü ýòó ãðóïïó, õîòÿ è îòäàþùèå åé äîëæíîå (29%).

Îòíîñèòåëüíî ðîëè ñèëîâèêîâ ìíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ áî-
ëåå ñîãëàñîâàíû, õîòÿ íåñêîëüêî áîëåå âëèÿòåëüíûìè èõ ñêëîííû ñ÷èòàòü
ðóêîâîäèòåëè ãîñïðåäïðèÿòèé è ÑÌÈ. Îòíîñèòåëüíî ðîëè ýòîé ãðóïïû
â îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà ìàññîâûå è ýëèòàðíûå îöåíêè ìàêñèìàëüíî ñáëè-
æàþòñÿ, õîòÿ äëÿ îáûâàòåëåé ñèëîâèêè — ëèøü íåìíîãî áîëåå çíà÷èìàÿ
ãðóïïèðîâêà â âåñüìà ñìóòíîé äëÿ íåîñâåäîìëåííîãî íàáëþäàòåëÿ ñðåäå
áîëüøîé ïîëèòèêå (22% ìíåíèé), òîãäà êàê äëÿ ýëèòû — îäíà èç äâóõ ñàìûõ
âëèÿòåëüíûõ. 

Ðîëü ÷èíîâíè÷åñòâà ýòè äâå ãðóïïû îïðîøåííûõ òàêæå îöåíèâàþò ïîëÿð-
íî. Îäèí ïîëþñ îáðàçóþò æóðíàëèñòû, ñêëîííûå ïðèäàâàòü áîëüøåå çíà÷åíèå
áþðîêðàòèè êàê ñëîþ èëè ñèëå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå (17% ìíåíèé), âòî-
ðîé — îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè àïïàðàòà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ñêåïòè÷åñêè
îòíîñÿùèåñÿ ê ðîëè áþðîêðàòèè ñðåäíåãî çâåíà â ïðèíÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ ðå-
øåíèé (âñåãî 6% ìíåíèé). 

«Ðÿäîâîé» ðåñïîíäåíò ñëàáî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ âëàñ-
òè è ñêëîíåí èñêàòü èñòî÷íèêè âëèÿíèÿ íà íåå â ëþáûõ ñðåäàõ, îáëàäàþùèõ
õîòü êàêèì-òî ñîöèàëüíûì, àäìèíèñòðàòèâíûì, ìàòåðèàëüíûì èëè âëàñòíûì
ðåñóðñîì. 
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Èíôîðìèðîâàííîñòü ïðåçèäåíòà î ñèòóàöèè â ñòðàíå
Â öåëîì, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî â îáåèõ îïðîñíûõ ãðóïïàõ äîâîëüíî

íèçêî îöåíèâàþò èíôîðìèðîâàííîñòü Ïóòèíà: ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåçèäåíò ïîëó-
÷àåò îò ñâîèõ ïîìîùíèêîâ àäåêâàòíóþ êàðòèíó î ïîëîæåíèè äåë â ñòðàíå, âñå-
ãî 42% ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû è 26% ðåñïîíäåíòîâ ìàññîâîãî îïðîñà. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñâûøå ïîëîâèíû â ýëèòíîì îïðîñå è äâå òðåòè â ìàññîâîì èññëåäî-
âàíèè ïîëàãàþò, ÷òî âåðõíèé ýøåëîí âëàñòè çàêðûò îò âëèÿíèÿ íà íåãî ñíèçó,
ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Îäíàêî åñëè ýëèòà ñêëîííà ñ÷èòàòü äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî äåôåêòîì ñîçäàííîé Ïóòèíûì ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, íåäîñòàòêîì åãî àâ-
òîðèòàðíîãî ðåæèìà, òî ìàññà îáúÿñíÿåò ýòî íåñêîëüêî èíà÷å, ñòàðàÿñü çàùè-
òèòü Ïóòèíà îò âîçìîæíîé êðèòèêè è ïåðåíîñÿ öåíòð òÿæåñòè îáâèíåíèé
íà åãî îêðóæåíèå (ïî ïðèíöèïó «äîáðûé öàðü — çëûå áîÿðå»), ÷òî ïîçâîëÿåò
ñîõðàíÿòü çíà÷èìîñòü íàäåæä, ñâÿçàííûõ ñ ïðåçèäåíòîì.

Таблица 66. Сравнительная оценка адекватной информированности президента
(В % по столбцу)

Ответы респондентов Элита Население 

Получает полную и достоверную информацию 42 26
Получает неполную и искаженную информацию 48 51
От него скрывают правду о положении дел в стране 5 15

Затруднились ответить 5 9

Íàèáîëüøóþ óäîâëåòâîðåííîñòü îñâåäîìëåííîñòüþ âëàñòè äåìîíñòðèðóþò
ðóêîâîäèòåëè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå è íàçíà÷åííûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà. Ñðåäè íèõ æå ëèøü òðåòü
çàìå÷àåò êàêèå-ëèáî ïðîáåëû â èíôîðìèðîâàííîñòè ãëàâû ãîñóäàðñòâà.

Íàèáîëåå êðèòè÷åñêè ê êà÷åñòâó èíôîðìàöèè, êîòîðîé ðóêîâîäñòâóåòñÿ
âåðõîâíîå íà÷àëüñòâî, îòíîñÿòñÿ ÷ëåíû äâóõ ýêñïåðòíûõ ïîäãðóïï: ðåãèîíàëü-
íûå çàêîíîäàòåëè è ðóêîâîäèòåëè áèçíåñ-àññîöèàöèé. Ïî õàðàêòåðó îöåíîê
îíè ìàêñèìàëüíî áëèçêè ê îáûâàòåëüñêîìó âèäåíèþ ñèòóàöèè, êîñâåííî îò-
ìå÷àÿ êðàéíþþ ñêóäîñòü, åñëè íå îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íà-
ñåëåíèÿ ñ âëàñòüþ. 

Ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2008 ã.
Ðåñïîíäåíòû ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ è ìàññîâîãî îïðîñà äàþò áëèçêèå

îöåíêè ïðèíöèïèàëüíûõ èòîãîâ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2008 ã. Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî â îáåèõ ãðóïïàõ ñ÷èòàåò íàèáîëåå âåðîÿòíûì âûäâèæåíèå ïðååì-
íèêà èëè ñîõðàíåíèå ó âëàñòè Ïóòèíà, òî åñòü íåèçìåííîñòü íûíåøíåé àäìèíè-
ñòðàöèè. Ïðè÷åì ñðåäè ýëèòû ýòî ìíåíèå ðàçäåëÿþò äî 80% ðåñïîíäåíòîâ,
à â ìàññîâîì îïðîñå — ïî÷òè äâå òðåòè îïðîøåííûõ. Ýëèòà îòìåòàåò âåðîÿò-
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íîñòü ïðîâåäåíèÿ «÷åñòíûõ è ñâîáîäíûõ âûáîðîâ» — ýòî ÿâíî öèíè÷íîå ìíå-
íèå ïîääåðæèâàþò ìåíåå 10%, òîãäà êàê íàñåëåíèå íàñòðîåíî áîëåå èäåàëèñòè-
÷åñêè: êàæäûé ïÿòûé äîïóñêàåò â áóäóùåì ñâîáîäíûé è äåìîêðàòè÷åñêèé ïîðÿ-
äîê ïðîöåäóðû âûáîðîâ ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Åùå ðåæå, ÷åì ýëèòà, ðåñïîíäåíòû
ìàññîâîãî îïðîñà äîïóñêàþò, ÷òî ñìåíû âëàñòè âîîáùå íå ïðîèçîéäåò è Ïóòèí
îñòàíåòñÿ íà ñâîåì ïîñòó. Èíà÷å ãîâîðÿ, â ìàññîâîì ñîçíàíèè ñèëüíåå ðàáîòàþò
ìåõàíèçìû ïðîåêöèè æåëàíèÿ ëó÷øåãî áóäóùåãî, èëëþçèé, íåæåëè òðåçâîå
è ïðàãìàòè÷åñêîå ïîíèìàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ «íàâåðõó».

Î âåðîÿòíîñòè íàçíà÷åíèÿ ïðååìíèêà ÷àùå çàÿâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè ðåãèî-
íàëüíûõ çàêîíîäàòåëåé è ðóêîâîäèòåëè ÑÌÈ; áèçíåñìåíû ñèëüíåå äðóãèõ
ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî Ïóòèí âûïóñòèò âëàñòü èç ñâîèõ ðóê. Êàê íè ñòðàííî,
ñðåäè òåõ, êòî íå îñòàâëÿåò íàäåæä íà òîðæåñòâî äåìîêðàòèè, áîëüøå ïðåäñòà-
âèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè, îäíàêî, âïîëíå âîçìîæíî, ýòà ïî-
çèöèÿ íîñèò äëÿ íèõ ÷èñòî äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð.

Таблица 67. Сравнительная оценка прогнозов итогов президентских выборов 2008 г.
(В % по столбцу)

Ответы респондентов Элита Население

Президентом станет новый человек, победивший своих соперников 
в честной борьбе 8 19
Путин назовет своего преемника, и народу останется только 
поддержать его (+ в массовом опросе: люди, стоящие за Путиным, 
подберут ему «преемника», и власть после выборов перейдет 
к этому человеку) 53 44
Будет изменена Конституция, Путин останется президентом России 
на третий срок 26 15
Выборы президента будут отменены 1 1
Затруднились ответить 12 21

Äàæå èç òåõ, êòî ïîääåðæàë Ïóòèíà íà ïðîøëûõ âûáîðàõ, ëèøü îäèí èç äå-
ñÿòè âåðèò, ÷òî ïðåçèäåíò äîïóñòèò ñâîáîäíîå è ÷åñòíîå ãîëîñîâàíèå â 2008 ã.

Ëîÿëüíîñòü ãèïîòåòè÷åñêîìó ïðååìíèêó â 2008 ã.
Íàìåðåíèÿ ïîääåðæàòü òîãî èëè èíîãî êàíäèäàòà íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ

2008 ã. êàê ñðåäè ýêñïåðòîâ, òàê è ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ìàññîâîãî îïðîñà òåñíî
ñâÿçàíû ñ ïðîãíîçèðóåìûì õàðàêòåðîì ýòîãî âûáîðà: ïîëîâèíà (48%) ýëèòû,
êîòîðàÿ ïî÷òè ïîãîëîâíî óâåðåíà â íåâîçìîæíîñòè ñâîáîäíûõ âûáîðîâ, ãîòîâà
ïðèíÿòü ýòîò èñõîä è ïðîãîëîñîâàòü çà êàíäèäàòà, ïðåäëîæåííîãî äåéñòâóþùèì
ïðåçèäåíòîì, à êàæäûé ÷åòâåðòûé áóäåò îðèåíòèðîâàòüñÿ ïî ñèòóàöèè
(òàáë. 68). Ðåñïîíäåíòû ìàññîâîãî îïðîñà ÷àùå îêàçûâàþòñÿ â çàòðóäíåíèè
è ñêëîííû çàíèìàòü âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ, áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè ñêàçàòü
÷òî-òî îïðåäåëåííîå î êàíäèäàòå â ïðåçèäåíòû è ïîëàãàÿ, ÷òî ïîëîæåíèå ïðîÿñ-
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íèòñÿ áëèæå ê âûáîðàì (38%). Ïîääåðæàòü ëþáóþ êàíäèäàòóðó Êðåìëÿ ãîòîâà
ëèøü òðåòü. Óðîâíè ïðîòåñòíîãî ïîòåíöèàëà è íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî
áóäóùåé ïîçèöèè ïî ãîëîñîâàíèþ â äâóõ ãðóïïàõ èäåíòè÷íû.

Таблица 68. Если говорить о выборах президента России в 2008 г., в которых В. Путин, сог(
ласно Конституции, уже не сможет участвовать, вы скорее всего проголосуете
за кандидата, предложенного Путиным, или за другого кандидата?

(В % к числу опрошенных)

Ответы респондентов Элита Население 

За кандидата, предложенного Путиным 48 33
Принципиально за другого кандидата 17 15
Зависит от обстоятельств 23 38
Затруднились ответить 12 14

Ñóùåñòâóþò, îäíàêî, çàìåòíûå ðàñõîæäåíèÿ â ýëåêòîðàëüíûõ íàìåðåíèÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ 2008 ã., ó ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ãðóïï ýëèòû. Íàèáîëüøåé ëîÿëü-
íîñòüþ äåéñòâóþùåìó ïðåçèäåíòó è, ñîîòâåòñòâåííî, åãî áóäóùåìó ñòàâëåííè-
êó îòëè÷àåòñÿ ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ: ëèøü åäèíèöû ãîòîâû îòäàòü
ãîëîñ îïïîíåíòó îôèöèàëüíîãî ïðååìíèêà; äâå òðåòè ïîääåðæàò ëþáîãî êàíäè-
äàòà, âûäâèíóòîãî öåíòðîì. Ñõîäíûå ïîêàçàòåëè ëîÿëüíîñòè, ïðàâäà ïðè áîëü-
øîé äîëå íåóâåðåííîñòè, äåìîíñòðèðóþò ïðîêóðîðñêèå è ñóäåáíûå ÷èíîâíèêè.
Ïðîòèâîïîëîæíûå íàñòðîåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ÑÌÈ:
òðåòü (òî åñòü âäâîå áîëüøå ñðåäíåãî) èç íèõ ïðèíöèïèàëüíî áóäóò ïîääåðæè-
âàòü àëüòåðíàòèâíóþ ôèãóðó. Îïïîçèöèîííî (õîòÿ è íå òàê ðàäèêàëüíî), êàê
æóðíàëèñòû, íàñòðîåíà è ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëåé: êàæäûé ÷åòâåð-
òûé-ïÿòûé ãîòîâ ïðîãîëîñîâàòü ïðîòèâ ïóòèíñêîãî ñòàâëåííèêà.

Íàèáîëåå áëèçêà ê ìîäåëè «íàðîäíîãî» ïðîåêòèâíîãî âûáîðà ïîçèöèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ, â ýòîé æå ñðåäå, íàðÿäó ñ æóðíà-
ëèñòñêîé, ìàêñèìàëåí ïîòåíöèàë àíòèïóòèíñêîãî ãîëîñîâàíèÿ (âûðàæåííîãî
ïðÿìî èëè ñî ññûëêîé íà åãî âîçìîæíîñòü) (ðèñ. 3).

Îòíîøåíèå ê áóäóùåìó ïðååìíèêó Â. Ïóòèíà ñî ñòîðîíû ýëèòû è ðåñïîí-
äåíòîâ ìàññîâûõ îïðîñîâ ñîïðÿæåíî ñ èõ îöåíêîé äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà.
Â öåëîì, õàðàêòåðèñòèêè îòíîøåíèÿ îáåèõ ñîïîñòàâëÿåìûõ ãðóïï ê ãëàâå ãî-
ñóäàðñòâà î÷åíü ñõîäíû: ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé çàÿâëÿåò î ïîëíîé ñîëèäàð-
íîñòè ñî âñåìè âçãëÿäàìè ïðåçèäåíòà, åùå ñòîëüêî æå ãîâîðÿò î âûíóæäåííîñ-
òè ïîääåðæêè Ïóòèíà çà íåèìåíèåì äðóãèõ äîñòîéíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. 

Íà îáðèñîâàííîì âûøå ôîíå äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî âûäåëÿåòñÿ ïîçèöèÿ
ìîñêîâñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû (áîëåå ïîäðîáíî î äðóãèõ åå ìíåíèÿõ
è îöåíêàõ ñì. â ñëåäóþùåé ãëàâå). Áîëåå òðåõ ïÿòûõ åå çàÿâèëè â 2006 ã. î òîì,
÷òî íå ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè ïðåçèäåíòà.
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Таблица 69. С каким из предложенных мнений о поддержке Путина вы бы скорее согласи(
лись?

Ответы респондентов Население Элита Московские
(2006 г., (Россия, 2005 г., интеллектуалы

N = 1600) N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59) 

Полностью разделяю взгляды 
и позиции Путина 26 21 2
Готов поддерживать, пока он готов 
проводить реформы 26 40 11
Раньше Путин мне нравился, 
но теперь я в нем разочаровался 9 6 4
До сих пор Путин мне не очень 
нравился, но, надеюсь, он будет 
полезен стране 6 2 2
Поддерживаю за неимением других 17 19 11
Не являюсь сторонником Путина 9 9 62

Считаю, нужно поддерживать любого, 
только не Путина 2 1 4
Затруднились ответить 5 2 4

Рис. 3. Если говорить о выборах президента России в 2008 г., в которых В. Путин, согласно
Конституции, уже не сможет участвовать, вы скорее всего проголосуете за кандидата, предло"

женного Путиным, или за другого кандидата?



Ýêñïåðòû ìîñêîâñêèå è ðåãèîíàëüíûå: ñîïîñòàâëåíèå îöåíîê

Ïîäãðóïïà èç 57 ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòîâ, îòîáðàííûõ íàïðàâëåííûì îáðà-
çîì è èíòåðâüþèðîâàííûõ âåñíîé-ëåòîì 2006 ã., ïðåäñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå
ôðàêöèè ñòîëè÷íîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, åå áîëåå ïóáëè÷íûå ñëîè —
ïðîôåññóðó (èñòîðèêè, ñîöèîëîãè, êóëüòóðîëîãè, èñêóññòâîâåäû), êðóïíûõ
æóðíàëèñòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé àóäèîâèçóàëüíûõ ìåäèà, ðåäàêòîðîâ æóðíàëîâ,
ïèñàòåëåé, íåçàâèñèìûõ àíàëèòèêîâ, ïðàâîçàùèòíîå äâèæåíèå, õóäîæåñòâåí-
íûå êðóãè. Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòîáðàííûå èíòåëëåêòóàëû ÷àñòî íå ñîãëà-
øàþòñÿ ïðèçíàâàòü ñåáÿ «ýëèòîé» è îòìå÷àþò, ÷òî îíè â äàííûõ âîïðîñàõ «íå
ñïåöèàëèñòû», «íå ìîãóò áûòü ýêñïåðòàìè» è ò.ï. Âìåñòå ñ òåì îíè â íåñêîëü-
êî áîëüøåé ìåðå, ÷åì âñå îñòàëüíûå íàøè îïðîøåííûå (íàñåëåíèå, ðåãèî-
íàëüíûå ýëèòû), îðèåíòèðîâàíû íà ñïåöèàëèçèðîâàííîå ýêñïåðòíîå çíàíèå
î ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íî ãëàâíîå, îíè, êàê òîëüêî ÷òî áûëî ïîêàçàíî, â ìàê-
ñèìàëüíîé ìåðå êðèòè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê Â. Ïóòèíó, à îñîáåííî ê ñëîæèâ-
øåìóñÿ ïðè íåì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîìó ïîðÿäêó â ñòðàíå. Îñíîâàíèÿ,
ñìûñë, íàïðàâëåííîñòü, êîíñòðóêòèâíûé ïîòåíöèàë ýòîé êðèòèêè è ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì íàøåãî äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ïîêàçàòåëåí õàðàêòåð ãîëîñîâàíèÿ äàííîãî êîíòèíãåíòà íà ïðåçèäåíòñêèõ
è ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ 1999–2004 ãã. è â ïåðñïåêòèâå.

Таблица 70. За кого вы голосовали…
(В % к опрошенным в каждой подгруппе)

Элита Московские интеллектуалы  
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

1 2 3

…на выборах в Государственную Думу в 1999 г.?
«Единство» 14 0
КПРФ 11 0
СПС 11 51
«Яблоко» 9 24
Не помнят 30 0
Не голосовали 11 13
…на выборах в Государственную Думу в 2003 г.?
«Единая Россия» 40 0
КПРФ 7 0
СПС 10 47
«Яблоко» 5 21
Не помнят 10 2
Не голосовали 12 9
…на выборах президента в 2000 г.?
За В. Путина 73 11
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Таблица 70. Продолжение

1 2 3

За другие кандидатуры 15 40
Против всех 3 8
Не участвовали 5 34
…на выборах президента в 2004 г.?
За В. Путина 73 6
За другие кандидатуры 12 30
Против всех 3 11
Не участвовали 5 34

Таблица 71. Кого вы поддержали бы на предстоящих выборах…

Элита Московские интеллектуалы 
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

…в Государственную Думу?
«Единая Россия» 34 8
КПРФ 5 0
«Родина» 5 0
СПС 4 17
«Яблоко» 1 15
Против всех 3 30
Затруднились ответить 24 4
…президента?
С. Глазьев 6 0
Б. Грызлов 6 0
С. Иванов 9 0
М. Касьянов 2 11
Ю. Лужков 15 2
В. Рыжков 7 11
А. Хлопонин 8 15
М. Ходорковский 1 26
Г. Явлинский 1 4
Другие 14 23
Не знают, за кого 19 6
Против всех 5 0

Îòìåòèì â òîëüêî ÷òî ïðèâåäåííîé òàáëèöå âûñîêèé, íàìíîãî ïðåâûøàþ-
ùèé âñå äðóãèå, ðåéòèíã Ì. Õîäîðêîâñêîãî. Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî äàííàÿ ïîä-
ãðóïïà îïðîøåííûõ âîîáùå îöåíèëà ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ «äåëà ÞÊÎÑà»
÷ðåçâû÷àéíî îòðèöàòåëüíî êàê âî âíóòðèïîëèòè÷åñêîì, òàê è âî âíåøíåïîëè-
òè÷åñêîì àñïåêòå. Ñðàâíèì äàííûå ìàññîâîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìîñêîâñêîãî
îïðîñîâ (òàáë. 72). 
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Таблица 72. Какие оценки «дела ЮКОСа» наиболее близки к вашей точке зрения?
(В % к числу опрошенных в каждом исследовании; 

можно выбрать несколько позиций, поэтому их сумма превышает — 
а в экспертном опросе значительно превышает — 100%)

Ответы респондентов Массовый опрос Экспертный опрос Московский опрос
(окт. 2005 г., N = 1600) (2005 г., N = 515) (2006 г., N = 59)

Содействовало наведению 
порядка в отношениях  
бизнеса и власти 16 43 13
Укрепило авторитет Путина 
как борца 
с «олигархами» 20 29 42
Напугало крупный бизнес 16 39 68
Дискредитировало власть 15 31 81
Ухудшило образ России 
в мировом общественном 
мнении 15 36 83
Затруднились ответить 32 10 6

Êàê âèäèì, óðîâåíü ïîçèòèâíûõ îöåíîê òîãî, êàê ðàçâîðà÷èâàëîñü è ÷òî
çíà÷èëî äëÿ ñòðàíû «äåëî ÞÊÎÑà», ó ìîñêîâñêèõ ðåñïîíäåíòîâ íåâûñîê
è áëèçîê ê ïîêàçàòåëþ ìàññîâîãî îïðîñà. À âîò â íåãàòèâíûõ îöåíêàõ ìîñê-
âè÷è ãîðàçäî áîëåå åäèíîäóøíû, ÷åì âñå äðóãèå îïðîøåííûå. Êðîìå òîãî,
ïîêàçàòåëüíà èõ âåñüìà âûñîêàÿ — âûøå, ÷åì â äðóãèõ ãðóïïàõ, — îöåíêà
ñèìâîëè÷åñêîé çíà÷èìîñòè «äåëà ÞÊÎÑà» äëÿ óêðåïëåíèÿ àâòîðèòåòà Ïó-
òèíà êàê áîðöà ñ «îëèãàðõèåé». Ó÷èòûâàÿ âñå äðóãèå îöåíêè è èõ èòîãîâûé
áàëàíñ (êðàéíå íåãàòèâíûé), ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìîñêîâñêèå ðåñïîí-
äåíòû â äàííîì ñëó÷àå îñîçíàþò èìèòàòèâíûé, ÷èñòî ïðîïàãàíäèñòñêèé õà-
ðàêòåð ýòîãî ïîëèòè÷åñêîãî õîäà è íå îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ íèì, ïîñêîëüêó
íå ðàçäåëÿþò äàííîé ïñåâäîïîïóëèñòñêîé èäåîëîãèè è àäìèíèñòðàòèâíîé
ðèòîðèêè, êîòîðûå ñëóæèëè äûìîâîé çàâåñîé âî âñåé êàìïàíèè ïî «áîðüáå
ñ îëèãàðõàìè».

È ýòî ïîíÿòíî. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü äàííîé ïîäãðóïïû (70%) îáúÿâëÿ-
þò ñåáÿ ñòîðîííèêàìè åâðîïåéñêîãî âàðèàíòà ìîäåðíèçàöèè — ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî äâèæåíèÿ ê ðûíêó, äåìîêðàòèè, ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó (ñðåäè
îïðîøåííûõ ðàíåå ñòðàò ýëèòû òàêîé âàðèàíò ïîääåðæèâàþò âäâîå ìåíü-
øå — 35%). Âìåñòå ñ òåì õîòèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Â. Ïóòèíà îáå ïîäãðóïïû
îïðîøåííûõ îöåíèâàþò êàê ïîëèòèêà, ñòàâÿùåãî öåëè ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè, ïîäúåìà áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèÿí — òàêîé îöåíêè ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ 86% îïðîøåííûõ â ðåãèîíàõ è 68% ìîñêîâñêîé ýëèòû. Îäíàêî ïîäàâëÿ-
þùàÿ ÷àñòü ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòîâ ïðåçèäåíòó ïðè ýòîì, êàê íè ïàðàäîê-
ñàëüíî, íå äîâåðÿåò.



Таблица 73. В какой мере вы доверяет Путину как президенту?

Элита Московские интеллектуалы  
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

Доверяют 83 21
Не доверяют 15 77
Затруднились ответить 2 2

Óòî÷íèì ýòîò âàæíûé ìîìåíò — ðàñõîæäåíèå ðàçíûõ àñïåêòîâ îöåíêè.
Íàèáîëåå ðåçêîå íåïðèÿòèå ñî ñòîðîíû äàííîé ïîäãðóïïû îïðîøåííûõ âûçû-
âàþò íå öåëè íûíåøíåé ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè, à èíñòðóìåíòàëüíûå ìîìåíòû
óïðàâëåíèÿ, òåõíîëîãèÿ ïðèíÿòèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðåøåíèé, êàäðîâàÿ ïîëèòè-
êà — àâòîðèòàðíûå òåíäåíöèè â óïðàâëåíèè, èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ, âñå áîëüøàÿ îïîðà íà ïðåäñòàâèòåëåé ñïåöñëóæá,
îòëè÷àþùèõñÿ ëîÿëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê âûøåñòîÿùèì, íî íèêàê íå êîì-
ïåòåíòíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ â ðàáîòå. 

Таблица 73. Мероприятия Путина по укреплению вертикали власти…

Элита Московские интеллектуалы 
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

…укрепили основы федерализма
Согласны 66 8
Не согласны 30 91
Затруднились ответить 4 1
…повысили эффективность управления
Согласны 53 21
Не согласны 44 77
Затруднились ответить 3 2
…разрушили зачатки демократических институтов
Согласны 33 79
Не согласны 64 19
Затруднились ответить 3 2
…привели к приходу во власть представителей спецслужб, не обладающих должной компетенцией
Согласны 39 79
Не согласны 58 19
Затруднились ответить 3 2

Ïîêàçàòåëüíû ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêàõ íà÷àëà àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû
è èçìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèè âûáîðíîé âëàñòè ìåæäó ìîñêîâñêîé è ðåãèî-
íàëüíîé ïîäãðóïïàìè ýêñïåðòîâ (îòìåòèì, ÷òî îöåíêè âñåõ îñòàëüíûõ ïîëè-
òè÷åñêèõ øàãîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïóòèíñêîãî ðåæèìà ó ýòèõ äâóõ
ãðóïï îïðîøåííûõ î÷åíü áëèçêè). 
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Таблица 74. К стабилизации или дестабилизации политической системы вели такие шаги ны(
нешней власти, как...

Элита Московские интеллектуалы
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

…начало административной реформы
Скорее к стабилизации 53 24
Скорее к дестабилизации 36 72
Затруднились ответить 11 4
…принятие законов о назначении губернаторов, изменения в порядке выборов в Думу, региональные
законодательные собрания
Скорее к стабилизации 72 40
Скорее к дестабилизации 20 55
Затруднились ответить 8 5

Таблица 75. Как бы вы оценили последствия смены кадров на разных уровнях власти, осу(
ществленной за два срока президентства В. Путина?

Элита Московские интеллектуалы
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

Положительно 67 23
Отрицательно 22 77
Затруднились ответить 11 0

Ìîñêîâñêèå ðåñïîíäåíòû ñàìè êàê ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà íå îðèåíòèðîâàíû
íà êîíñîëèäàöèþ âîêðóã ïóòèíñêîé êîìàíäû, à ñîîòâåòñòâåííî è â êà÷åñòâå ýêñ-
ïåðòîâ íàèáîëåå íèçêî îöåíèâàþò ïîòåíöèàë êîíñîëèäàöèè âîêðóã Ïóòèíà ñà-
ìûõ áëèçêèõ ê íèì ñîöèàëüíûõ ñëîåâ — ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà è äåÿ-
òåëåé êóëüòóðû, íàóêè, ìàññìåäèà, ìîæíî ñêàçàòü, ïåðåíîñÿò íà íèõ ñîáñòâåííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåõ äðóãèõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâèòåëè
áèçíåñà è èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà âûãëÿäÿò, íàäî çàìåòèòü, ãîðàçäî áîëåå
ëîÿëüíûìè ïðàâèòåëüñòâåííîìó êóðñó è ïðåçèäåíòñêîìó îêðóæåíèþ.

Таблица 76. Настроены ли на консолидацию вокруг путинской команды для реализации курса
президента…

Элита Московские интеллектуалы
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

1 2 3

…представители крупного бизнеса
Да 58 36
Нет 38 58
Затрудняюсь ответить 4 6
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Таблица 76. Продолжение

1 2 3

…деятели культуры, науки, образования, СМИ
Да 69 38
Нет 26 57
Затруднились ответить 5 5

Ñîîòâåòñòâåííî ðàñïðåäåëÿþòñÿ â äâóõ ïîäãðóïïàõ îïðîøåííûõ è îöåíêè
îäîáðåíèÿ/íåîäîáðåíèÿ ïóòèíñêîãî ðåæèìà, åãî âíóòðåííåé ïîëèòèêè.
Ïî ìíåíèþ ñòîëè÷íûõ èíòåëëåêòóàëîâ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâî è ëþäè íàóêè,
êóëüòóðû, ìåäèà íàñòðîåíû ïî îòíîøåíèþ ê óñòàíîâèâøåìñÿ ðåæèìó ðåçêî
îòðèöàòåëüíî, ïî îöåíêàì äðóãèõ ïîäãðóïï — ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî èëè,
ïî êðàéíåé ìåðå, âûæèäàòåëüíî.

Таблица 77. Одобряют или не одобряют путинский режим и его внутреннюю политику…

Элита Московские интеллектуалы
(Россия, 2005 г., N = 515) (Москва, 2006 г., N = 59)

…представители крупного бизнеса
Да 45 21
Нет 49 77
Затруднились ответить 6 2
…деятели культуры, науки, образования, СМИ
Да 56 19
Нет 39 79
Затруднились ответить 5 2

Íî åùå áîëåå ïðîïóòèíñêèìè âûãëÿäÿò áèçíåñ-ñîîáùåñòâî, äåÿòåëè íàóêè
è êóëüòóðû ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãðóïï â ðåòðîñïåêòèâíûõ îöåíêàõ (ïÿòü ëåò íà-
çàä, òî åñòü â ïåðâûé ñðîê ïóòèíñêîãî ïðåçèäåíòñòâà): òîãäà îíè îäîáðÿëè Ïó-
òèíà, ïî ìíåíèþ ñîîòâåòñòâåííî 65 è 75% îïðîøåííûõ â ðåãèîíàõ. 

Ýòè îöåíêè «ñî ñòîðîíû» ìîæíî óòî÷íèòü è êîíêðåòèçèðîâàòü ñàìîîöåí-
êàìè ìîñêîâñêèõ ðåñïîíäåíòîâ.

Таблица 78. Оправдались ли ваши надежды на Путина?

Ответы респондентов Население Элита Московские интеллектуалы 
(2005 г., (Россия, 2005 г., (Москва, 2006 г.,  

N = 1600) N = 515) N = 59)

Да 46 63 32
Нет 33 30 60

Не было и нет таких надежд 14 6 0
Затруднились ответить 7 1 8
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Êàê âèäèì, â ñðàâíåíèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ýëèòàìè, à îñîáåííî ñ íàñåëåíè-
åì ìîñêîâñêóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó îòëè÷àþò âûñîêèå è íåîïðàâäàâøèåñÿ
íàäåæäû íà íîâîãî ïðåçèäåíòà — óðîâåíü èõ çàìåòíî ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïîêàçàòåëè â äâóõ äðóãèõ ïîäãðóïïàõ. Â òàêîì ñëó÷àå åñòü îñíîâàíèÿ
ñ÷èòàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó ñòîëèöû ñîîáùåñòâîì ðàçî÷àðîâàâøèõñÿ.
Ýòîò âàæíûé ìîìåíò, íåñîìíåííî, âîçäåéñòâóåò íà äîñòàòî÷íî ñîãëàñîâàííûå,
êàê âèäèì, îöåíêè ñèòóàöèè è ïðîãíîçû åå ðàçâèòèÿ â äàííîé ãðóïïå.

Îáðàòèì âíèìàíèå, íàñêîëüêî áëèçêè îöåíêè äîñòèæåíèé Ïóòèíà ó ðåãèî-
íàëüíûõ ýêñïåðòîâ è íàñåëåíèÿ â öåëîì è íàñêîëüêî ïðîòèâîñòîÿò èì îöåíêè
ìîñêîâñêèõ ðåñïîíäåíòîâ ïî áîëüøèíñòâó ïóíêòîâ — èñêëþ÷àÿ, ïîæàëóé,
ëèøü èòîã âîåííûõ äåéñòâèé â ×å÷íå (íî åãî îòðèöàòåëüíî îöåíèâàþò âñå ðîñ-
ñèÿíå) è, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè, óñïåõè Ïóòèíà â óêðåïëåíèè ïîçèöèé Ðîññèè
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Таблица 79. Насколько успешно Путин на протяжении президентства справлялся с пробле(
мами…

Население Элита Московские интеллектуалы
(2005 г., (Россия, 2005 г., (Москва, 2006 г., 

N = 1600) N = 515) N = 59)

…наведения порядка в стране
Успешно 48 48 13
Неуспешно 48 50 85
Затруднились ответить 4 2 2
…подъема экономики, роста благосостояния
Успешно 39 45 32
Неуспешно 57 53 64
Затруднились ответить 4 2 4
…защиты демократии и политических свобод
Успешно 46 45 6
Неуспешно 42 51 92
Затруднились ответить 12 4 2
…укрепления международных позиций России
Успешно 66 73 45
Неуспешно 27 25 51
Затруднились ответить 7 2 4
…разгрома боевиков в Чечне
Успешно 33 43 34
Неуспешно 60 54 64
Затруднились ответить 7 3 2
…политического урегулирования в Чечне
Успешно 29 43 17
Неуспешно 62 54 81
Затруднились ответить 9 3 2



Äî ïðåäåëà êîíöåíòðèðîâàíû â îòâåòàõ ìîñêâè÷åé è îöåíêè òåõ ãðóïï
è ñëîåâ, ÷üè èíòåðåñû âûðàæàåò è íà ÷üþ ïîääåðæêó îïèðàåòñÿ Ïóòèí. Ôàê-
òè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíûìè òî÷êàìè îïîðû äëÿ ïðåçèäåíòà â îöåíêàõ ìîñ-
êîâñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû âûñòóïàþò òðè ãðóïïû — áëèæàéøåå
îêðóæåíèå, ñèëîâèêè è ÷èíîâíèêè, òî åñòü àïïàðàò âëàñòè è åå ñèëîâîå
îáåñïå÷åíèå. 

Таблица 80. На какие слои, силы, группы прежде всего опирается сегодня В. Путин?

Ответы респондентов Население Элита Московские интеллектуалы
(2005 г., (Россия, 2005 г., (Москва, 2006 г., 

N = 1600) N = 515) N = 59)

На ближайшее окружение 20 83 91
На «олигархов», крупный бизнес 25 17 9
На директорский корпус 23 7 2
На государственных чиновников 26 33 64
На силовиков 51 78 83
На культурную и научную элиту 11 7 2
На средний класс 23 10 8
На интеллигенцию 12 5 0
На простых людей 18 12 19
Затруднились ответить 12 2 0

Ñòîëü æå åäèíîäóøíà ìîñêîâñêàÿ ýëèòà è âî âçãëÿäàõ íà ïðåäñòîÿùóþ
ýëåêòîðàëüíóþ êàìïàíèþ 2008 ã.

Таблица 81. Какой из возможных сценариев президентских выборов 2008 г. кажется вам наи(
более вероятным?

Ответы респондентов Население Элита Московские интеллектуалы
(2005 г., (Россия, 2005 г., (Москва, 2006 г., 

N = 1600) N = 515) N = 59)

Президентом станет новый человек, 
победивший в честной борьбе 18 8 2
Путин и его окружение назовут 
преемника, народу останется 
только проголосовать за него 39 53 77
Будет изменена Конституция, 
Путина изберут на третий срок 26 26 19
Выборы президента будут отменены 3 1 0
Затруднились ответить 14 12 2

196

Проблема «элиты» в сегодняшней России



Таблица 82. На выборах президента в 2008 г. вы скорее всего проголосуете…

Ответы респондентов Население Элита Московские интеллектуалы
(2005 г., (Россия, 2005 г., (Москва, 2006 г., 

N = 1600) N = 515) N = 59)

...за кандидата, предложенного Путиным 36 48 9
…принципиально за другого 16 16 74
…зависит от обстоятельств 37 24 2
Затруднились ответить 11 12 15

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ
è èõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ìû ñ÷èòàåì âàæíûì îòìåòèòü â íàñòðîåíèÿõ
è îöåíêàõ ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòîâ ÷åòûðå îïðåäåëÿþùèõ ìîìåíòà:

1) áîëüøèíñòâî êàê íåãàòèâíûõ, òàê è ðÿä ïîçèòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê
ïóòèíñêîãî ðåæèìà, ïðåäñòàâèòåëåé íûíåøíåé âëàñòè, èõ ìîòèâîâ
è âèäîâ íà áóäóùåå ìîñêîâñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ áëèçêè,
à íåðåäêî è ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò;

2) ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó «Ìîñêâîé» è «ðåãèîíàìè» (ìîæíî ñêàçàòü, ëþäü-
ìè íàóêè è êóëüòóðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ëþäüìè óïðàâëåíèÿ — ñ äðó-
ãîé) â íàèáîëüøåé ñòåïåíè êàñàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-àâòîðèòàð-
íûõ îïîð íûíåøíåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, èíñòðóìåíòîâ è òåõíî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ — ó ìîñêâè÷åé ýòè ìîìåíòû âûçûâàþò áîëåå ðåçêîå
íåïðèÿòèå;

3) äðóãèå ðàñõîæäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê îöåíêå ïîçèöèé è ðîëè ñàìèõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ãðóïï â íûíåøíåé îáñòàíîâêå — ìîñêîâñêèå ýêñïåðòû
âûãëÿäÿò â ñîáñòâåííûõ îöåíêàõ ãîðàçäî áîëåå êðèòè÷íûìè, ÷åì
â îöåíêàõ äðóãèõ ýêñïåðòîâ;

4) âìåñòå ñ òåì ïîòåíöèàë êðèòè÷íîñòè, à ãëàâíîå — ïðîòåñòà, âîçìîæ-
íîé äåéñòâåííîé îïïîçèöèè íûíåøíåìó ðåæèìó è ïîëèòè÷åñêîìó
êóðñó ñî ñòîðîíû âñåõ äðóãèõ áîëåå èëè ìåíåå âëèÿòåëüíûõ ãðóïï
ðîññèéñêîãî ñîöèóìà (ëèáåðàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ, äåïóòàòñêîãî êîð-
ïóñà, êîìïåòåíòíûõ ïîëèòèêîâ), îáäåëåííûõ ìàññ íàñåëåíèÿ è äàæå
íàèáîëåå ðàäèêàëüíûõ, áåñêîìïðîìèññíûõ ãðóïïèðîâîê ìîñêîâñêèå
ýêñïåðòû îöåíèâàþò äîñòàòî÷íî èëè âåñüìà íèçêî (êñòàòè, ñòîëü
æå ìàëî âåðÿò îíè è â âîçìîæíîñòü ñîáñòâåííîé êîíñîëèäèðîâàííîé
îïïîçèöèè ïóòèíñêîìó ðåæèìó). 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè âûðàæàþò ñåãîäíÿ îò÷óæäåííóþ ïîçèöèþ ãðóïï, óòðà-
÷èâàþùèõ ñîöèàëüíîå è ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå â ñòðàíå. Ó íèõ, íàñêîëüêî ìîæíî
ñóäèòü, íåò íè ñîáñòâåííûõ öåëåé, ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäåíèÿ ñèòóàöèè è ïåðñïåê-
òèâ ñäâèãà (çäåñü èõ âî ìíîãîì ïàðàëèçóåò äâîéñòâåííàÿ îöåíêà Ïóòèíà êàê ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìîäåðíèçàòîðà è êàê ìàëîóñïåøíîãî ðåàëüíîãî ïîëèòèêà), íè â îñî-
áåííîñòè äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ, ìåõàíèçìîâ ïðîâåäåíèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ â æèçíü. 
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Â ýòîì ïëàíå îíè ëèøü äåìîíñòðàòèâíî îòäåëÿþò ñåáÿ êàê îò âëàñòè, òàê
è îò äðóãèõ âëèÿòåëüíûõ ãðóïï ñîöèóìà, ïðîòèâîïîñòàâëÿþò èì ñîáñòâåííóþ
íåâîâëå÷åííîñòü â îêðóæàþùåå, à çíà÷èò äàæå ïðè íàëè÷èè ó ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà, ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé áîëüøèõ èëè ìåíüøèõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäëîæèòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû îãðàíè÷èâàþò ñâîè âîç-
ìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêè, çàèíòåðåñîâàííî, îòâåòñòâåííî ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî
â ïîëèòè÷åñêîé, íî è â ãðàæäàíñêîé æèçíè. Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
äàííàÿ ïîäãðóïïà âî ìíîãîì áëèçêà ê òåì ôðàêöèÿì îïðîøåííûõ â ðåãèîíàõ,
êîòîðûå ðàçäåëÿëè áîëåå êðèòè÷íîå îòíîøåíèå ê Â. Ïóòèíó, åãî ðåæèìó
è ïðàêòè÷åñêèì øàãàì ïî öåíòðàëèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè (èçáðàí-
íûå äåïóòàòû ìåñòíûõ ñîáðàíèé, ÷àñòíûé áèçíåñ, ðóêîâîäñòâî ìàññìåäèà).
Íî òàê æå, êàê è òå ïîäãðóïïû, è äàæå â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ìîñêîâñêèé èí-
òåëëåêòóàëüíûé êîíòèíãåíò íå îáëàäàåò íè ñîáñòâåííûìè ïîëèòè÷åñêèìè èí-
òåðåñàìè, íè ïåðñïåêòèâíûì ïîëèòè÷åñêèì âèäåíèåì, ïðîãðàììîé,
íè èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ öåëåé è èäåé. Âûðàæàÿ äèñòàíöè-
ðîâàííî-êðèòè÷åñêóþ ïîçèöèþ, îí, íàñêîëüêî ìîæíî âèäåòü ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñàìîñòîÿòåëüíûì è âëèÿòåëüíûì
èãðîêîì íà ïîëèòè÷åñêîì ïîëå, àâòîðèòåòíîé èíñòàíöèåé â ïóáëè÷íîé ñôåðå,
â îáùåñòâåííîì ìíåíèè. Â òî æå âðåìÿ äàííûé êîíòèíãåíò, ïîñòàâëåííûé
â ïîçèöèþ ïðîôåññèîíàëà-ýêñïåðòà, ÷àñòî ñêëîíåí ê âûðàæåíèþ áîëåå îáùèõ
íàñòðîåíèé è îöåíîê ñëîÿ èíòåëëèãåíöèè. Âñå ýòî óêàçûâàåò íà åãî íåîïðåäå-
ëåííûé, ïðîáëåìàòè÷íûé ñòàòóñ â íûíåøíåé ñèòóàöèè èìåííî êàê ñîöèàëü-
íîé ãðóïïû. 

Èòîãè è âûâîäû

Ïðîöåññû ðàñïàäà òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû, îòêðûòî ïðîÿâèâøèåñÿ â êîíöå
80-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà, çàõâàòèëè ëèøü ñàìûå ïîâåðõíîñòíûå ñòðóêòóðû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïî÷òè íå çàòðîíóâ åå ãëóáèííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
è ÷åëîâå÷åñêîé îñíîâû, íî âìåñòå ñ òåì îáíàæèâ ñëîé åùå äîòîòàëèòàðíûõ,
äîìîäåðíûõ òðàäèöèé è ïàðòèêóëÿðèñòñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, êîòîðûå ñåãîäíÿ
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèé àìîðàëèçì, õîëóéñòâî, áåñïðèíöèïíîñòü
è öèíèçì èëè êàê îòñóòñòâèå óíèâåðñàëèñòñêèõ öåííîñòíûõ ðåãóëÿòèâîâ
è çíà÷åíèé. Þ. Ëåâàäà ïèñàë: «Îäèí èç êîìïîíåíòîâ çàòÿæíîãî êðèçèñíîãî
ïåðåëîìà, êîòîðûé íàáëþäàåòñÿ â ðîññèéñêîì ïîñòñîâåòñêîì îáùåñòâå, —
ðàçðóøåíèå ñèñòåìû ñîöèîêóëüòóðíûõ îðèåíòèðîâ è îáðàçöîâ, è âìåñòå
ñ íèì — êðèçèñ ýëèòàðíûõ ñòðóêòóð, äåôîðìàöèÿ èõ ðîëåé è ñâÿçåé ñ "ìàññî-
âûìè" ñòðóêòóðàìè îáùåñòâà. Ýëèòà óòðà÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå, åñëè "ìàññû"
ïåðåñòàþò âîñïðèíèìàòü åå ñèìâîëè÷åñêèå è èíñòðóìåíòàëüíûå ôóíêöèè
(òðàíñëÿöèÿ èíòåãðàòèâíûõ îáðàçöîâ, êîäîâ êóëüòóðû, ïîâåäåí÷åñêèõ ïðàâèë
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è òàê äàëåå). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ äèñêóññèé î íðàâñòâåííîé äåã-
ðàäàöèè îáùåñòâà, ëèøèâøåãîñÿ ñâîèõ äóõîâíûõ îðèåíòèðîâ, à òàêæå î ðàñ-
ïàäå è äåãðàäàöèè ñàìèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðàâÿùèõ ýëèò, ñòðîèòñÿ âîêðóã
ýòîãî êîìïëåêñà»66.

Åñëè ïîäûòîæèòü ñîîáðàæåíèÿ, îöåíêè, ïðîãíîçû îïðîøåííûõ íàìè
ïðîäâèíóòûõ ãðóïï, êîòîðûå â ýòîì îòíîøåíèè, êàê ìû îòìå÷àëè, âåñüìà
áëèçêè ê ìàññîâûì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè ñî âòîðîé ïî-
ëîâèíû 1990-õ ãã. ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî-îëèãàðõè÷åñêîé âëàñòè îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ïðåîáëàäàíèåì â åå âåäóùèõ óçëàõ (âêëþ÷àÿ âíåêîíêóðåíòíûå ïî ìàñø-
òàáó è ñðåäñòâàì âîçäåéñòâèÿ è âíåêîíñòèòóöèîííûå ïî õàðàêòåðó îáðàçîâà-
íèÿ âðîäå ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöèè) ïðåäñòàâèòåëåé ñèëîâûõ ñòðóêòóð
è ñèìâîëèçèðóåòñÿ åäèíîëè÷íîé ôèãóðîé ïðåçèäåíòà, îïÿòü-òàêè âûäâèíóòîãî
äàííîé ñðåäîé. Öåíòðàëüíàÿ âëàñòü, íåñìîòðÿ íà âñå ïðèçíàêè âñåîáùåãî
«îäîáðÿìñà», î÷åíü íåóñòîé÷èâà, ïîñêîëüêó íå îïèðàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíîå ðàç-
âèòèå è óëó÷øåíèå æèçíè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Ó íûíåøíèõ îêîëîâëàñò-
íûõ ãðóïï, íà êîòîðûå ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ âëàñòü ïåðåêëàäûâàåò ôóíêöèè
ýëèòàðíûõ ñòðóêòóð, íåò íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü â îáîçðèìîì áóäóùåì îñíîâîé ìîäåðíèçàöèè
ñòðàíû. Ðàâíûì îáðàçîì ó íèõ íåò äîñòàòî÷íûõ ñèìâîëè÷åñêèõ èëè èäåîëîãè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ëåãèòèìíîå ïðèçíàíèå âåðõîâ
è ìàññîâóþ ìîáèëèçàöèþ äëÿ ïîääåðæêè âëàñòè, èëè îíè îòëè÷àþòñÿ êðàéíåé
ïðèìèòèâíîñòüþ, ýêëåêòè÷åñêèì òðàäèöèîíàëèçìîì, ýïèãîíñêîé «ñòåð-
òîñòüþ». 

Äåëîâàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ýòèõ êðóãîâ, ïî îöåíêàì áîëü-
øèíñòâà íàøèõ îïðîøåííûõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ðåçêèì ñíè-
æåíèåì óðîâíÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñâÿçàíî ñ èñ÷åðïàííîñòüþ ïîòåíöèàëà
òåõ ðåôîðì, êîòîðûå íà÷àòû â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã., à ñ äðóãîé — ñ òåì,
÷òî â êà÷åñòâå îïîðû ðåæèìà âñå â áîëüøåé ñòåïåíè âûäâèãàþòñÿ ñèëîâûå
è ðåïðåññèâíûå îðãàíû âëàñòè. Îäíàêî äàæå ñëàáîìó ðåæèìó ïðîèçâîëà è ïî-
ëèöåéùèíû ðîññèéñêîå îáùåñòâî íå â ñîñòîÿíèè íè÷åãî ïðîòèâîïîñòàâèòü.
Ðåàëüíî íûíåøíèé ðåæèì äåðæèòñÿ íà ñìåñè ìàññîâîé àïàòèè è äèñòàíöèðî-
âàííîñòè íàñåëåíèÿ îò ïîëèòèêè â ñî÷åòàíèè ñ óñëîâíîé ïîääåðæêîé ÷èñëåí-
íî íåáîëüøîé, íî ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ãðóïïû, âûèãðàâøåé îò ïðîèñõîäÿùèõ
â ñòðàíå èçìåíåíèé áëàãîäàðÿ ñâîåé áëèçîñòè ê âëàñòè èëè ñîõðàíÿþùèìñÿ
ñâÿçÿì ñ îñòàòî÷íûìè ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ìåõàíèçìàìè ïðåæíåé ñèñòåìû —
ãîñóäàðñòâåííûìè, ïîëóãîñóäàðñòâåííûìè èëè ñðîñøèìèñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì
ñòðóêòóðàìè áèçíåñà. Ýòè ãðóïïû îòëè÷àþòñÿ ëîÿëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ
ê äåéñòâóþùåìó ðåæèìó è çàâèñèìîñòüþ îò íåãî, ñðàâíèòåëüíî áîëüøîé êîð-
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ðóìïèðîâàííîñòüþ, ïîñòîÿííî óñèëèâàþùåéñÿ èç-çà öåíòðàëèçàöèè êîíòðîëÿ
ãîñóäàðñòâà íàä îáùåñòâîì, óäîâëåòâîðåííîñòüþ ñâîèì ïîëîæåíèåì è îòíîñè-
òåëüíî îïòèìèñòè÷åñêèìè ïåðñïåêòèâàìè. Åäèíñòâåííîå, ÷òî èõ ìîæåò áåñ-
ïîêîèòü, ýòî íåóâåðåííîñòü â ñïîñîáíîñòÿõ âëàñòè ñîõðàíèòü è äàëåå ýòîò ïî-
ðÿäîê âåùåé. Ïî íàøåé îöåíêå, ê ýòèì ãðóïïàì ìîæíî ñåãîäíÿ îòíåñòè ïðèá-
ëèçèòåëüíî 10–15% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. 

Îò õàðàêòåðà ïîäîáíûõ êâàçèýëèòàðíûõ, èëè íàçíà÷åííûõ èñïîëíÿòü ðîëü
«ýëèòû», ãðóïï, èõ îòíîøåíèé ñ âëàñòüþ, èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìîðàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, äåëîâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íåïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàþ-
ùèõñÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çàâèñèò ñîñòîÿíèå «ìàññû» íàñåëåíèÿ, åå ïðîòåñòíûé ïîòåíöèàë
è ôîðìû âûðàæåíèÿ íåäîâîëüñòâà. Ãëàâíûé ýôôåêò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ
ãðóïï ìû ìîæåì îïèñàòü ïðè ïîìîùè çàèìñòâóåìûõ èç ýòîëîãèè ìîäåëåé «ïàðàçè-
òàðíîé êàñòðàöèè». Ðå÷ü èäåò î ïîÿâëåíèè íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãðóïï èñïîëíè-
òåëåé «âûñøåé âîëè» öåíîé îòêàçà îò ñîîòâåòñòâóþùèõ öåííîñòåé è òèïîâ ïîâå-
äåíèÿ, â ÷àñòíîñòè î ïåðåêëàäûâàíèè ôóíêöèé «öåëåïîëàãàíèÿ» è ðåïðåçåíòàöèè
ãðóïïîâûõ èäåàëîâ, îðèåíòèðîâ, èíòåðåñîâ íà âûñøóþ âëàñòü. À ýòî îçíà÷àåò
íå ïðîñòî äåâàëüâàöèþ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, íî è çàâåäîìóþ ïðèìèòèâèçàöèþ
ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà, àðõàèçàöèþ ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, âîññòàíîâëå-
íèå ìåõàíèçìà ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ.
Òåì ñàìûì áëîêèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûõ ôîðì ðåïðå-
çåíòàöèè ïóáëè÷íûõ èëè ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ, èõ îáîáùåíèå è óíèâåðñàëèçà-
öèÿ — ïåðåâîä â öåëåâûå çàäà÷è ïîëèòèêîâ, ïàðòèé, ôðàêöèé â ïàðëàìåíòå,
èõ êðèòèêà, òî åñòü îöåíêà ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè èëè âûáðàííûõ ìåòîäîâ
äîñòèæåíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà67. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ýòî ïðîèñõîäèò ÷åðåç ñåëåêöèþ îïðåäåëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ òèïîâ.

Ëþáàÿ ñèñòåìà óñòîé÷èâà, åñëè îíà îðãàíè÷åñêè ñîåäèíÿåò â ñåáå ðÿä ÷å-
ëîâå÷åñêèõ òèïîâ. Äëÿ ìîäåðíûõ îáùåñòâ ýòî, â ÷àñòíîñòè, åñëè íå â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íîñèòåëè òåõ èëè èíûõ âèäîâ (ëèáî ðåñóðñîâ) ñïåöèàëèçèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè — çíàíèé, öåííîñòåé, óìåíèé, êâàëèôèêàöèé. Îáîáùàÿ æå îò-
âåòû íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ïîñòñîâåòñêîé ñèòóàöèè ñðå-
äè ìíîæåñòâà òèïîâ — òðóäîãîëèêà, áþðîêðàòà, òåõíîêðàòà, ñåðîãî èñïîëíè-
òåëÿ-ôóíêöèîíåðà, ëèçîáëþäà, êàðüåðèñòà, èäåàëèñòà, äóðàêà è ò.ï. — «íà-
âåðõ» îòáèðàåòñÿ òèï áåçûíèöèàòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíöà, ëèøåííîãî
êàêèõ-ëèáî äîñòîèíñòâ è çíàíèé. Ýòîò ÷åëîâå÷åñêèé òèï — ìîðàëüíî ïðîèç-
âîäíûé îò ôèëîñîôèè íûíåøíåãî «öåíòðàëèçìà» — êàê áû âûñòóïàåò «êëå-
åì», ñâÿçóþùèì ýëåìåíòîì âëàñòè è ìàññû. 
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_________________________________
67 Ïîÿâëÿþùèåñÿ ðàçëè÷íûå ñóððîãàòû öåëåâîé äåÿòåëüíîñòè (íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, ïðàâèòåëü-

ñòâåííûå ïðîãðàììû è ò.ï.) íå ìåíÿþò ñàìîé ñèñòåìû îòíîøåíèé âëàñòè è îáùåñòâà, à ëèøü ïû-
òàþòñÿ ìàñêèðîâàòü àâòîðèòàðíûé õàðàêòåð ðåæèìà.



Ïîäîáíûå ôèãóðû, ïîÿâèâøèåñÿ ïîñëå âòîðîé ñìåíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, òî åñòü íå â ñèòóàöèè êðèçèñà è ðàçëîìà ñèñòåìû, êîãäà â óñëîâèÿõ
ïîëíîãî ïàðàëè÷à óïðàâëåíèÿ âîçìîæåí âûáðîñ íàâåðõ ÷åëîâåêà-ëèäåðà, ñïî-
ñîáíîãî ñêàçàòü «ÿ çíàþ, êàê íàäî» è ÷òî-òî ïðè ýòîì åùå ñäåëàòü, ìîæíî ñêà-
çàòü ôèãóðû ðóòèíåðîâ (êàê è ñàì Ïóòèí èëè åãî ïðåäøåñòâóþùèé êàíäèäàò
èç òîé æå êîëîäû — Áîðäþæà), ïðèíöèïèàëüíî íå ñïîñîáíû íà âûäâèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ. Èõ ïðåäøåñòâåííèê âîçëàãàë íà íèõ òîëüêî
îäíó îáÿçàííîñòü — îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, òî åñòü îñòàâèòü
âñå, êàê áûëî ïðè íåì, íè÷åãî â ïðèíöèïå íå ìåíÿÿ. Â èëëþçèè, ÷òî ìîæíî áó-
äåò ïî èíåðöèè ïðîäîëæàòü ðåôîðìû, çàêëþ÷àëàñü ïîñëåäíÿÿ, õîòÿ è íå ñàìàÿ
âàæíàÿ îøèáêà ëèáåðàëîâ, îòòåñíÿåìûõ îò âëàñòè ñåðîé ìàññîé íîìåíêëàòó-
ðû âòîðîãî ðÿäà, ïîäñòóïàþùèìè ëþäüìè â ïîãîíàõ. Îäíàêî èñïîëíèòåëüíàÿ
âëàñòü íå ìîæåò ñòàâèòü ñåáå ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé.

Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, ëèøåííàÿ êîíòðîëÿ è âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ðåïðå-
çåíòàòèâíûõ îðãàíîâ, îêàçûâàåòñÿ çàöèêëåíà èñêëþ÷èòåëüíî íà èíòåðåñàõ ñà-
ìîâîñïðîèçâîäñòâà, óäåðæàíèÿ êîíòðîëÿ ïîä óãðîçîé òîãî, ÷òî åå íåìåäëåííî
ñúåäÿò ïðè ïåðâîì æå îñëàáëåíèè õâàòêè. Ïîýòîìó îíà â ìàêñèìàëüíîé ñòåïå-
íè ñîñðåäîòî÷åíà íå íà âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è òåì áîëåå
íå íà èõ äîñòèæåíèè è ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à íà ñèìóëèðîâàíèè
è ðàçûãðûâàíèè, íà ïîíèæåíèè óðîâíÿ ñëîæíîñòè óïðàâëåíèÿ, íåéòðàëèçàöèè
êîíêóðåíòîâ, ìîãóùèõ âûäâèíóòü ïîäîáíûå çàäà÷è è òðåáîâàíèÿ, ïðè÷åì
íåéòðàëèçàöèè êàê äåéñòâèòåëüíûõ ïðîòèâíèêîâ, òàê è ìíèìûõ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü êâàçèýëèòà (òî åñòü íàçíà÷åííîå ïðåçèäåíòîì îêðóæåíèå)
ïðåêðàñíî ïîíèìàåò ýòîò ìåõàíèçì è ñîçíàåò, ÷òî âûëåçàòü ñî ñâîèìè èäåÿ-
ìè è èíèöèàòèâàìè êðàéíå îïàñíî è íåáëàãîðàçóìíî. Òàêîå ìîãóò ïîçâîëèòü
ñåáå ëèøü íåìíîãî÷èñëåííûå, íî æèçíåííî íåîáõîäèìûå äëÿ âûæèâàíèÿ
ñèñòåìû óìíèêè è èäåàëèñòû, êîòîðûå õîòÿò ñäåëàòü «õîòü ÷òî-íèáóäü»,
ïî èõ ïðåäñòàâëåíèÿì, íóæíîå è ïîëåçíîå äëÿ ñòðàíû (ïðåäñòàâëÿÿ òåì ñà-
ìûì, ïóñòü è â èñêàæåííîé ôîðìå, ðåàëüíûå èíòåðåñû äðóãèõ ñëîåâ è ãðóïï
íàñåëåíèÿ). Ðàçóìååòñÿ, ýòî ÷èñòîå ñàìîîïðàâäàíèå, íî è îíî êðàéíå âàæíî
â óñëîâèÿõ ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòåðèëèçàöèè ýëèòàðíûõ íàçíà÷åíöåâ (À. Èëëà-
ðèîíîâ è äð.).

Âñå ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì âûõîëàùèâàíèåì ñêîëüêî-íè-
áóäü ïðîäóêòèâíûõ è èíèöèàòèâíûõ èíäèâèäîâ, óäàëåíèåì îò òðîíà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ãðóïï, çàìåíîé èõ èñïîëíèòåëÿìè ÷óæîé âîëè, ðàññ÷èòûâàþùèìè
ïåðåñèäåòü íà÷àëüíè÷åñêèå èíèöèàòèâû è ïîðûâû ê îáíîâëåíèþ, öèíèêàìè
è ïð. Ýòî îòíîñèòåëüíî íîâûé òèï íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîãî èñïîëíèòåëÿ,
ñîçíàþùåãî ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü, íî äåêëàðàòèâíî ëîÿëüíîãî ê õîçÿèíó —
ïî êðàéíåé ìåðå, äî òåõ ïîð, ïîêà íå èçìåíèòñÿ ñèòóàöèÿ. Îí, â îòëè÷èå îò ÷è-
íîâíèêà ñîâåòñêîãî âðåìåíè, ëèøåí âñÿêèõ ýëåìåíòîâ èäåîëîãèè. Áîëåå òîãî,
îí ìîæåò ñèìóëèðîâàòü ëþáóþ èäåîëîãèþ, õîòÿ ÷àùå âñåãî åþ îêàçûâàåòñÿ

201

Часть вторая. Власть, политический порядок, модели развития



òà èëè èíàÿ ðàçíîâèäíîñòü «íàöèîíàëüíîé èäåè», à íà äåëå — îñòàòêè ñòàðî-
ãî êîìïëåêñà âåëèêîé äåðæàâû. Ýòî ïðîèçâîäèòåëü àêòóàëüíûõ èäåîëîãè÷åñ-
êèõ ñóððîãàòîâ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, «èçîáðåòàòåëü ñëîâ», ñîâåðøåííî
èíñòðóìåíòàëüíî, èñêëþ÷èòåëüíî ïðàãìàòè÷åñêè îòíîñÿùèéñÿ ê ëþáûì öåí-
íîñòÿì è ðåñóðñàì. Íå áóäó÷è çàèíòåðåñîâàííîé â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ áîëåå
îòêðûòîãî è ìåíåå ðåïðåññèâíîãî îáùåñòâà, ïðåäïîëàãàþùåãî îãðàíè÷åíèå
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîëà, ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñàìîîãðàíè÷åíèÿ
ðåæèìà, áîëåå òîãî, âñÿ÷åñêè áëîêèðóÿ ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ìîäåðíèçà-
öèè, âëàñòü àíãàæèðóåò îñîáûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî èìèòàöèè èäåîëîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè — ïîèñêàì «íàöèîíàëüíîé èäåè», äåìîíñòðàöèè «áîëüøîãî» èì-
ïåðñêîãî ñòèëÿ (ñîâåòñêèé àìïèð). 

Àáñîëþòíî áåñïðèíöèïíûé è íàãëûé, òàêîé «çàìåñòèòåëü ýëèòû», íàçíà-
÷åíåö è ïîðó÷åíåö ñåãîäíÿøíåé âëàñòè õîðîøî ñîçíàåò, ÷òî ñàì ïî ñåáå
îí íèêîìó íå èíòåðåñåí. Îí êîîïòèðîâàí âî âëàñòü èìåííî â êà÷åñòâå íåèíòå-
ðåñíîãî, ëèøåííîãî ñîáñòâåííûõ äîñòîèíñòâ è ðåñóðñîâ èñïîëíèòåëÿ, ñèëüíî-
ãî ëèøü ïîòîìó, ÷òî îùóùàåò çà ñâîåé ñïèíîé ñèëîâèêà, ïðîêóðîðà, ÌÂÄ
è äðóãèå ðåïðåññèâíûå îðãàíû. Íàøè ðåñïîíäåíòû îïèñûâàëè ýòîò íîâûé òèï
ïðåäñòàâèòåëÿ «ýëèòû» êàê ïîëèòè÷åñêóþ èëè óïðàâëåí÷åñêóþ «øïàíó», âðå-
ìåíùèêîâ, ðàçûãðûâàþùèõ áîëüøèõ ïîëèòèêîâ, íàöèîíàëüíûõ èäåîëîãîâ
è òîï-ìåíåäæåðîâ. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî îá îò÷åòëèâî âûðàæåííûõ ðîëÿõ ïî-
ëèòòåõíîëîãà, êðåìëåâñêîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî àäìèíèñòðàòî-
ðà, íî è î ÷èíîâíèêàõ â èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè, çàíÿòûõ â àïïàðàòå
óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â ïðîêóðàòóðå, ìàññìåäèà, áèçíåñå è äðóãèõ
ñâÿçàííûõ ñ íûíåøíåé àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòÿõ. 

Ýòîò òèï ðîññèéñêîé «ýëèòû» ñâÿçûâàåò ðÿä äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé â ñèñòåìå âëàñòè: èäåàëèñòà-ãîñóäàðñòâåííèêà, òåõíîêðàòà, ñè-
ëîâèêà, ôóíêöèîíåðà è äðóãèõ — â îáùóþ ñèñòåìó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðàâÿ-
ùåãî ðåæèìà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñàìà îñîáåííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îïè-
ñûâàåìîãî ðîäà ïðîèçâîäèò îïðåäåëåííûé ïîäáîð ëþäåé íà ñîîòâåòñòâóþùèå
ðîëåâûå ïîçèöèè, ðàñïðåäåëÿåò äóðàêîâ, öèíèêîâ è èäåàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ,
òðóäîãîëèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ «áåçîïàñíîñòüþ» äëÿ ñòðóêòóðû âëàñòè,
íåéòðàëèçóÿ ïðîäóêòèâíûé ïîòåíöèàë ñàìîé ñèñòåìû âëàñòè, ïàðàëèçóÿ
åå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå ñòðàíû. Ïîäîáíûé ýôôåêò î÷åíü ïëî-
õî îñîçíàåòñÿ îáùåñòâîì, õîòÿ è îùóùàåòñÿ èì êàê íàðàñòàþùåå ñîñòîÿíèå
äåìîðàëèçàöèè â ñòðàíå, óñèëåíèå àíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, óâåëè÷åíèå ìàññû
íåìîòèâèðîâàïííîé àãðåññèè è ïðîèçâîëà, âûçâàííûõ òåì, ÷òî ñèìâîëè÷åñêàÿ
îñü îðãàíèçàöèè æèçíè â ñòðàíå ïîðàæåíà âíóòðåííèì àìîðàëèçìîì, ïîñòîÿí-
íîé ëîæüþ, áåççàñòåí÷èâûì êîðûñòîëþáèåì è âîðîâñòâîì. Ýòî ïðèâîäèò
ê ñòðàííîìó îáùåìó ýôôåêòó: âëàñòü â öåëîì îòìå÷àþò è ïî÷èòàþò, íî íå óâà-
æàþò, òàê êàê ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû ëèøàþòñÿ ñâîåãî äîñòîèíñòâà
è öåííîñòè. Õîëóéñòâî êàê òèï ãîñïîäñòâóþùåé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ìî-
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æåò íà êàêîå-òî âðåìÿ îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå, íî íå äàåò
åé ðàçâèâàòüñÿ è íå âûçûâàåò óâàæåíèÿ ó ëþäåé. Íåñìîòðÿ íà âñå ðàçãîâîðû
î ìîäåðíèçàöèè, Ðîññèÿ îêàçûâàåòñÿ îáùåñòâîì áåç áóäóùåãî, îáùåñòâîì
â ñîñòîÿíèè ðàçëîæåíèÿ è ãíèåíèÿ, çàëîæíèêîì ïðàâÿùåé ãðóïïèðîâêè
ñ åå êëàíîâûìè èíòåðåñàìè. Èç ïîäîáíîãî ñîñòîÿíèÿ íèêàêèå íåôòåäîëëàðû
âûâåñòè íå â ñèëàõ: ñòðàíà — íå áåíçîêîëîíêà.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò îòâåòû íàøèõ ýêñïåðòîâ, «ìÿãêàÿ» êîððóïöèÿ — èñ-
ïîëüçîâàíèå êàê àäìèíèñòðàòèâíîé áëèçîñòè ê ïåðâîìó ëèöó è âîçìîæíîñòåé
çàêóëèñíîãî âëèÿíèÿ, òàê è «òåëåôîííîãî ïðàâà» è êðóïíûõ êàïèòàëîâ — ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðåàëüíîé ðàáîòû ñèñòåìû âëàñòè âî âñåõ
âåòâÿõ è íà âñåõ óðîâíÿõ. Íè î êàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, êðîìå óêðåïëå-
íèÿ ñàìîé âëàñòíîé ñèñòåìû, â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ðå÷ü íå èäåò. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, èíûå èäåè, öåííîñòè, îáîáùåííûå ïîñðåäíèêè, ñïîñîáû êîììóíèêà-
öèè äàæå ìåæäó ãðóïïàìè è ôðàêöèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â êàêèõ-òî èçìå-
íåíèÿõ è ïðåòåíäóþùèìè íà âëèÿíèå â ïðîöåññàõ âûðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ
è ïðîâåäåíèÿ ðåøåíèé, ëèáî âîâñå îòñóòñòâóþò, ëèáî êðóã èõ ïîñëåäîâàòåëü-
íî ñîêðàùàåòñÿ ïðàâÿùåé âåðõóøêîé è ëîÿëüíûìè åé «ñëóæèëûìè» ýëèòàìè.

Òàê, ó ïîçèöèîííûõ ýëèò Ðîññèè — ýëèò, çàíèìàþùèõ âåäóùèå ïîñòû
â ðàçëè÷íûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðàõ áèçíåñà, ñèñòåìàõ ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé, ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò èäåÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé äåýòàòèçàöèè, âûñâî-
áîæäåíèÿ ïîòåíöèàëà îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ è ñàìîîðãàíèçàöèè êàê åäèí-
ñòâåííîé âîçìîæíîñòè äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâà è äâèæåíèÿ ñòðàíû. Íàï-
ðîòèâ, îñíîâíîé èäåîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îðèåíòàöèé ïðàêòè÷åñêè
ëþáûõ ãðóïï ýëèòû ÿâëÿåòñÿ ÿñíî âûðàæåííûé, ïðîêëàìèðóåìûé ýòàòèçì. Ïî-
ýòîìó íè ó êîãî èç íèõ ôàêòè÷åñêè íå óäàåòñÿ îáíàðóæèòü èäåè ñîöèàëüíîãî
ìíîãîîáðàçèÿ, ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé àâòîíîìèè ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ ñèë è ôîðì, êîòîðûå â èõ íàëè÷íîì áîãàòñòâå è äèíàìèêå âçà-
èìîîòíîøåíèé, ñîáñòâåííî, è ñîñòàâëÿþò «îáùåñòâî» â ñòðîãîì ñìûñëå ñëî-
âà. Åñëè æå îíè è îáíàðóæèâàþòñÿ, òî â çà÷àòî÷íîì âèäå, êàê êðàéíå ñëàáûå
è íåîòðåôëåêòèðîâàííûå. Îòñóòñòâóþò òàêæå èäåè ñóáúåêòèâíîñòè, âûáîðà,
îòâåòñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ñóáúåêòàõ, èõ ñóâåðåíèòåòå, ìåõàíèçìàõ ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ñîãëàñîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ. Èíûìè ñëîâàìè, îòñóòñòâóåò âñå òî, ÷òî îáðàçóåò, îïÿòü-òàêè â òåðìè-
íîëîãè÷åñêè ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà, ñôåðó ïîëèòèêè, ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ.

Ôóíêöèÿ íîìåíêëàòóðíîé ðèòîðèêè ïî ïîâîäó ìîäåðíèçàöèè, äåìîêðàòèè,
ðûíêà, ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé è ïð. â çàäàííûõ óæå ê íà÷àëó 2000-õ ãã. ïîëèòè÷åñ-
êèõ ðàìêàõ ñîñòîèò â ñëàáîé ëåãèòèìàöèè ñëîæèâøåãîñÿ àâòîðèòàðíîãî ïîðÿä-
êà, êîòîðûé ãîòîâ ïðèíÿòü ðûíîê (â òîì ÷èñëå ãëîáàëüíûé ðûíîê, ïðåæäå âñå-
ãî ñûðüÿ) íà ïðàâàõ íåèçáåæíîé ðåàëüíîñòè, íî è òîëüêî. Â ýòîì ñìûñëå âåð-
õóøêà âëàñòè êàê âîïëîùåíèå ïîäîáíîãî êîðïîðàòèâíî-èåðàðõè÷åñêîãî
ïîðÿäêà ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû ñàìîé ðåøàòü, ñêîëüêî èìåííî è êàêîãî «Çà-
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ïàäà» íóæíî ñåãîäíÿ Ðîññèè. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðàçëè÷íûå ãðóïïû ýëèòû â öå-
ëîì ïîääåðæèâàþò òàêîå ñàìîïîíèìàíèå âåðõîâ è êàê áû äåëåãèðóþò èì ýòî
ïðàâî, äàæå íå ïðîñÿ, à ëèøü ïîçîé ãîòîâíîñòè ê ïîä÷èíåíèþ âûðàæàÿ íàäåæ-
äó, ÷òî âëàñòü âñå-òàêè õîòü íåìíîãî ïîäåëèòñÿ ïðèâèëåãèÿìè è ñ íèìè. Ýòî,
ñîáñòâåííî, è âûðàæàåòñÿ â çàôèêñèðîâàííîì íàìè â äàííîì îïðîñå îáùåì
ïðåäñòàâëåíèè ýëèò î Ïóòèíå è åãî êîìàíäå êàê î ìîäåðíèçàòîðàõ ñòðàíû. 

Ìû ãîâîðèì î ñëàáîé ëåãèòèìàöèè ïîòîìó, ÷òî ïðåçèäåíòñêàÿ âëàñòü (àä-
ìèíèñòðàöèÿ è áëèæàéøåå îêðóæåíèå ïðåçèäåíòà), êàæåòñÿ, íå âèäèò íåîáõî-
äèìîñòè â ñèëüíûõ ñðåäñòâàõ, íàñòîëüêî âÿëî âûðàæåííûìè îñòàþòñÿ
ñîáñòâåííûå ïîòåíöèè ñîöèóìà, â òî âðåìÿ êàê ïðàâÿùàÿ ãðóïïèðîâêà è óñòà-
íîâëåííûé åþ ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê, íàïðîòèâ, ðàññìàòðèâàþòñÿ è ýëèòàìè,
è áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ êàê äîñòàòî÷íî ïðî÷íûå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
åäèíñòâåííî âîçìîæíûå («áåçàëüòåðíàòèâíûå»). Çàäà÷à ìíèìî äåìîêðàòè÷åñ-
êèõ ëîçóíãîâ è ëåéáëîâ, âðîäå «âûáîðíîñòè», «íåçàâèñèìîãî ñóäà» èëè «äèê-
òàòóðû çàêîíà», ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîäîáíóþ ëåãèòèìà-
öèþ è òåì ñàìûì — ÷òî ãîðàçäî âàæíåå! — ãàðàíòèðîâàòü âåëè÷èå Ðîññèè,
åå öåëîñòíîñòü è ïð., îòñòðàíÿÿñü â ïóáëè÷íîì ïîâåäåíèè îò ðàäèêàëüíûõ,
óãðîæàþùèõ äåñòàáèëèçàöèåé êðàéíîñòåé (êîììóíèñòè÷åñêèõ, íàöèîíàëèñ-
òè÷åñêèõ) è îáðàùàÿ ê Çàïàäó áîëåå ïðèëè÷íîå ëèöî. Ñîáñòâåííî æå ïðîãðàì-
ìû è òåõíîëîãèè ìîäåðíèçàöèè íè ó îäíîé èç ýëèòíûõ ïîäãðóïï, ïîâòîðÿåì,
íåò. Ýòî êàñàåòñÿ äàæå ïðîçàïàäíûõ ãðóïïèðîâîê è áîëåå êðèòè÷íî íàñòðîåí-
íûõ ïîäãðóïï ýëèòû, â òîé èëè èíîé ìåðå íåäîâîëüíûõ âëàñòüþ. 

Áîëåå êðèòè÷íî íàñòðîåííûå ãðóïïû (ïî ïðåèìóùåñòâó êðóïíûé è ñðåäíèé
áèçíåñ, äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé, ðóêîâîäèòåëè ìàññìåäèà, â ìåíü-
øåé ñòåïåíè êðàñíûé äèðåêòîðàò) êàê áóäòî áû ìîãóò, è ïî èõ ñîáñòâåííûì ìíå-
íèÿì, è ïî îöåíêàì ìíîãèõ äðóãèõ ýëèòíûõ ãðóïï, âûäâèíóòü òàêóþ ïðîãðàììó.
Íî íà äåëå ýòî ëèøü ñëîâà, â ëó÷øåì ñëó÷àå — áëàãèå ïîæåëàíèÿ. Çà ïî÷òè óæå
äâà ñðîêà ïóòèíñêîãî ïðàâëåíèÿ óêàçàííûå «êðèòè÷íûå» ãðóïïû â áîëüøîé ìå-
ðå îòñòðàíåíû îò ðåàëüíîé âëàñòè (ýòîò ïðîöåññ, ïîä÷åðêíåì, íà÷àëñÿ óæå ïðè
Á. Åëüöèíå, ïîñëå 1993 ã., ïîâëèÿë íà ïîñëåäîâàâøèå çàòåì âûáîðû è âî ìíîãîì
îáóñëîâèë íà÷àëî ïåðâîé ×å÷åíñêîé âîéíû, íî è ñàì îêàçàëñÿ óñêîðåí ÷å÷åí-
ñêîé àâàíòþðîé ñèëîâèêîâ). Òàê ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ «êðèòèêè» âûãëÿäÿò
â ãëàçàõ äðóãèõ ôðàêöèé ýëèòû ëèáî êàê íåäîâîëüíûå è ïîòîìó «êîðûñòíûå»,
ëèáî êàê «ìñòèòåëüíûå». Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñåãîäíÿ è îíè ðàçäå-
ëÿþò ãîñïîäñòâóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëèòè÷åñêîì ïîðÿäêå è íåïðåìåííîé
ñâÿçêå «âëàñòü — öåëîå — âåëè÷èå». Ïîýòîìó ýòè ãðóïïû õîòåëè áû, ÷òîáû
âëàñòü îáåñïå÷èëà èì âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ èõ ñîáñòâåííûì äåëîì («äàëà äû-
øàòü», ïî ôîðìóëèðîâêå 1970-õ ãã.), íî îíè íå âèäÿò è íå õîòÿò âèäåòü ñîöèàëü-
íîãî êîíòåêñòà è ïîëèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ òîãî, ÷òî äåëàþò. Îòñþäà æå — ÷åãî
îíè êàê áû òîæå íå îñîçíàþò èëè â ÷åì íå õîòÿò ïðèçíàòüñÿ — ïðîèñòåêàåò
èõ îùóùåíèå ñîáñòâåííîé ñëàáîñòè, íåâëèÿòåëüíîñòè, ìàðãèíàëüíîñòè. 
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Ïðåäñòàâëåíèé î ìîäåðíèçàöèè êàê ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîöåññå, î åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ, äâèæóùèõ ñèëàõ è ìåõàíèçìàõ, à ñîîòâåòñòâåííî è ïðîãðàìì ðå-
ôîðìàòîðñêèõ äåéñòâèé, ãðóïï èõ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñåãîäíÿøíåé ðîññèéñêîé ýëèòå íåò. Òàêèå èäåè, ïðî-
ãðàììû, ñòðàòåãèè áëîêèðóþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåîáëàäàþùèìè
èíòåðåñàìè ñàìîñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ìîíîïîëüíîé òîòàëüíîé âëàñòè
íûíåøíåé ãðóïïèðîâêè íà ôåäåðàëüíîì «âåðõó», îò êîòîðîãî òàê èëè èíà÷å
çàâèñÿò âñå ýëèòíûå ãðóïïû (êàê è íàñåëåíèå ñòðàíû, ïî åãî ñîáñòâåííûì
îöåíêàì). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èäåè è ïðîãðàììû ñèñòåìíûõ, ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì çàáëîêèðîâàíû ó áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýëèòû èäåîëîãè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïðèîðèòåòå è âåëè÷èè ñòðàíû
êàê «öåëîãî», è ÷àùå âñåãî «äåðæàâíîãî öåëîãî». Ëþáûå íà÷àëà äèôôåðåíöè-
àöèè, ñòîÿùèå çà íåé ïðåòåíçèè íà àâòîíîìèþ ïîíèìàþòñÿ êàê ïðÿìàÿ óãðî-
çà — óãðîçà ñàìèì ïðàâÿùèì, öåëîìó Ðîññèè, âåëè÷èþ äåðæàâû. 

Íà ýòîì ôîíå ïðåäñòàâëåíèÿ îá «îáùåñòâå», åãî ãðóïïàõ, ñëîÿõ, íåçàâèñè-
ìûõ äâèæåíèÿõ ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû ïîïðîñòó
îòñóòñòâóþò èëè, òî÷íåå ãîâîðÿ, íå âêëþ÷åíû â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ïîëèòèêîâ, îðãàíèçàòîðîâ, óïðàâëåíöåâ. Ó ðåñïîíäåíòîâ íåò ïðåäñòàâëåíèÿ
î òîì, ÷òî ñäâèã è ðàçâèòèå â ñòðàíå âîçìîæíû òîëüêî ñ ïîñëåäîâàòåëüíîé ïå-
ðåäà÷åé ìíîãèõ íûíåøíèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà îáùåñòâó, óæå èìåþùèìñÿ
îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì èëè ôîðìàì, ñïîñîáíûì íàðîäèòüñÿ, êîòîðûå
íàäî ñîçäàâàòü èëè ïîîùðÿòü. Õàðàêòåðíû â ýòîì ñìûñëå ïðåîáëàäàþùàÿ
òðàêòîâêà ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è èõ ðîëè â ñòðàíå è îöåíêà ñîáûòèé íà Óê-
ðàèíå è â Ãðóçèè, êîòîðûå ïðèâîäèëèñü âûøå: îíè ïîíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî â íîìåíêëàòóðíûõ òåðìèíàõ èëè â ïîíÿòèÿõ àðõàè÷íîé ïîëèòè÷åñêîé ìè-
ôîëîãèè «çàãîâîðà» è «âðàãà», õàðàêòåðíîé äëÿ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ
ÕÕ âåêà.

Ðîññèéñêàÿ ýëèòà íå òîëüêî ôàêòè÷åñêè íå èìååò ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ,
íî è íå îáëàäàåò (ïî åå ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ) ñïîñîáíîñòüþ èõ âûðàáî-
òàòü. Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæíî ãîâîðèòü î êàñòðàöèè ýëèòû â ñåãîäíÿø-
íåé Ðîññèè, îá îòñóòñòâèè â íåé ëèäåðîâ è äàæå ñàìèõ ïðåäñòàâëåíèé î ëèäåð-
ñòâå. Ãðóïïû, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ áûëè íàìè îïðîøåíû, â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ÿâëÿþòñÿ ïîðîæäåíèåì è âìåñòå ñ òåì îïîðîé íûíåøíåãî ïîëèòè÷åñêî-
ãî ñòðîÿ. Ïîýòîìó îíè áóäóò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ëþáûì ïîïûòêàì èçìåíèòü
ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå âåùåé. Ó÷èòûâàÿ ñåðüåçíîñòü ïðîáëåì, íàêîïèâ-
øèõñÿ â ñòðàíå, ñèëó êîíôëèêòà ìåæäó ìèôàìè î äåðæàâå, ïðåòåíçèÿìè íà âå-
ëè÷èå è ðåàëüíîé ïåðñïåêòèâîé îêàçàòüñÿ öèâèëèçàöèîííîé ïåðèôåðèåé, íà-
êîíåö, ìàñøòàá ïðîòèâîðå÷èé, íàçðåâàþùèõ ìåæäó àâòîðèòàðíûì èçîëÿöèî-
íèçìîì Ðîññèè è âåäóùèìè ñòðàíàìè Çàïàäà, ïîäîáíûé êîíôîðìèçì
íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ è áëèçêèõ ê âëàñòíûì ïîçèöèÿì ãðóïï íàñåëåíèÿ
ñóëèò òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ.
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Èñêëþ÷èòåëüíî â ýòîé ïåðñïåêòèâå ñàìîñîõðàíåíèÿ ýëèòíûå ãðóïïû ðàñ-
ñìàòðèâàþò è ñèòóàöèþ ïðåäñòîÿùèõ âûáîðîâ 2007, à îñîáåííî 2008 ã.
Íå èìåÿ íèêàêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ïîæåëàíèé, îíè õîòåëè áû ãàðàíòèðîâàííî-
ãî ïðîäîëæåíèÿ ñåãîäíÿøíåé ïîëèòèêè. À ïîòîìó, êàê ìîæíî îæèäàòü, ïðè-
ñîåäèíÿòñÿ ê ëþáîìó âûáîðó íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà, êîòîðûé (âìåñòå ñ áëè-
æàéøèì îêðóæåíèåì) ïîñòàðàåòñÿ ñî ñâîåé ñòîðîíû îáåñïå÷èòü èìåííî òàêîé
ðåçóëüòàò, óñòðàèâàþùèé áîëüøèíñòâî.

Ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ ãðóïï ñîöèóìà, äàæå â òàêèõ óñëîâèÿõ âñå æå ñïî-
ñîáíûå, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ, âûäâèíóòü ïðîãðàììíûå àëü-
òåðíàòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ ïî ïðåèìóùåñòâó â ðóêîâîä-
ñòâå áèçíåñîì è ìàññîâûìè êîììóíèêàöèÿìè, ñðåäè äåÿòåëåé íàóêè è êóëü-
òóðû, â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå. Äàííûå ôðàêöèè ñîöèóìà, êàê ïîêàçûâàþò
ìàòåðèàëû íàøåãî îïðîñà, íàèáîëåå êðèòè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæèâøåìó-
ñÿ â ñòðàíå ðåæèìó, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íåäîâîëüíû íûíåøíåé ñèòóàöèåé
è óñòàíîâèâøèìñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòðîåì, ïîñêîëüêó, íàðÿäó ñ ïðî÷èì
è â ñðàâíåíèè ñ ñèòóàöèåé íà÷àëà 1990-õ ãã., ÷óâñòâóþò ñåáÿ îòòåñíåííûìè
â ïîñëåäíèé ïåðèîä îò âûäâèæåíèÿ èäåé è öåëåé ðàçâèòèÿ, îáñóæäåíèÿ, ïðè-
íÿòèÿ è ïðîâåäåíèÿ âàæíåéøèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì îíè æå îöåíèâàþòñÿ êàê
íàèìåíåå ëîÿëüíûå ê íûíåøíåé âëàñòè äðóãèìè ïîäãðóïïàìè ýëèòû, òàê ÷òî
ãîâîðèòü î êîíñîëèäèðîâàííîñòè èëè âîçìîæíîñòÿõ êîíñîëèäàöèè ýëèòû,
âîïðåêè åå çàâåðåíèÿì, âèäèìî, íå ïðèõîäèòñÿ. Áîëüøå òîãî, èìåííî íà òàêèå
ãðóïïû ñåãîäíÿ íàïðàâëåíî îñíîâíîå äàâëåíèå âëàñòåé. Â ðåçóëüòàòå âîçìîæ-
íîñòè èõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåéñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî îãðàíè÷èâàþòñÿ,
à â ïåðñïåêòèâå ñâîäÿòñÿ íà íåò. Èñêîìîå ëîÿëüíûì áîëüøèíñòâîì «åäèí-
ñòâî» èëè «êîíñîëèäàöèÿ» äîñòèãàþòñÿ öåíîé îòòåñíåíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ áî-
ëåå ïðîäóêòèâíîãî, íî è áîëåå êðèòè÷íîãî ìåíüøèíñòâà.

Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, ìû ìîæåì ñäåëàòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ âûâîäîâ.
Ðîññèéñêàÿ êâàçèýëèòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòîå ñîöèàëüíîå ìíîæå-

ñòâî, óäåðæèâàåìîå ëèøü ëîÿëüíîñòüþ âûøåñòîÿùåìó íà÷àëüñòâó, îò êîòîðî-
ãî îíî ïîëíîñòüþ çàâèñèò è ðàñïîëîæåíèÿ êîòîðîãî âñÿ÷åñêè èùåò. Â èäåîëî-
ãè÷åñêîì ïëàíå ýòî äîâîëüíî àìîðôíàÿ ãðóïïà, îáúåäèíÿåìàÿ ëèøü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè î òîì, ÷òî ñ÷èòàåò âàæíûì âûñøàÿ âëàñòü, ïîäáèðàþùàÿ
è íàçíà÷àþùàÿ ïîä÷èíåííûõ íà ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè è ïîçèöèè.
Â ýòîì ïëàíå ïðèíöèï êîíñòèòóöèè âëàñòè, óïðàâëåíèÿ ñâåðõó áëîêèðóåò ëþ-
áûå ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè ýëèòû ïåðåä îáùåñòâîì. Âëàñòü, êàê ïîëàãàþò
îïðîøåííûå ýêñïåðòû, «ñàìîäîñòàòî÷íà» è îïèðàåòñÿ òîëüêî íà ñåáÿ èëè
íà ñèëîâûå ñòðóêòóðû. Ïðåçèäåíò îáëàäàåò ñàìîäåðæàâíîé ïîëíîòîé âëàñòè
è íå çàâèñèò íè îò êîãî.

Ïîëîæåíèå òàêîé «ýëèòû» íå çàâèñèò èëè â î÷åíü ñëàáîé ñòåïåíè çàâèñèò
îò êîìïåòåíòíîñòè è äåëîâîé êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Ïî ñóùåñòâó, èç îïèñàíèé è îòâåòîâ îïðîøåííûõ âûðèñîâûâàåòñÿ êàðòèíà
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êîððóìïèðîâàííîé ñèñòåìû, ïûòàþùåéñÿ âîññòàíîâèòü öåíòðàëèçîâàííûé
êîíòðîëü íàä îáùåñòâîì è ýêîíîìèêîé. Íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìûå òèïû
ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé íûíåøíèõ ýëèò — ýòî âðåìåíùèê, öèíèê, áåñïðèíöèï-
íûé è íåêîìïåòåíòíûé èñïîëíèòåëü ÷óæîé âîëè, à òàêæå èäåàëèñò, ïûòàþ-
ùèéñÿ (êàê ïðàâèëî, ñ ìàëûì óñïåõîì) ïðîâåñòè êàêèå-òî ñâîè èäåè ïî óëó÷-
øåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. 

Âíóòðè óïðàâëÿþùåé êîðïîðàöèè íåò íèêàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî-
ëèäàðíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèõ îáùíîñòü èíòåðåñîâ (êðîìå óäåðæàíèÿ íûíåø-
íåãî ðåæèìà ó âëàñòè, ñ ÷åì ïðàâÿùàÿ ýëèòà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçûâàåò ñâîå
ïîëîæåíèå â íàñòîÿùåì è áóäóùåì). Èäåò æåñòêàÿ âíóòðèêîðîïîðàòèâíàÿ
áîðüáà çà ðåñóðñû âëèÿíèÿ, çà äîñòóï ê ïðåçèäåíòó, ëèøåííàÿ êàêèõ-ëèáî ñî-
îáðàæåíèé îá îáùèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ, ìîäåð-
íèçàöèè è ò.ï.

Ñðåäè ðàçíûõ ïîäãðóïï îïðîøåííûõ íàìè ýêñïåðòîâ ïðåîáëàäàåò ìíåíèå
î êðàéíå íèçêîé êâàëèôèêàöèè òåõ, êòî îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå ïðèíèìàå-
ìûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåêîìïåòåíòíîñòü èñïîëíèòåëåé íåïîñðåäñòâåí-
íî ñìûêàåòñÿ ñ âíóòðèêëàíîâûìè èëè âíóòðèáþðîêðàòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè,
íåéòðàëèçóþùèìè è áëîêèðóþùèìè îñóùåñòâëåíèå ïðèíÿòûõ íàâåðõó ðåøå-
íèé. Ýòî íå ñàáîòàæ, à ïåðåêëàäûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè íà äðóãèå èíñòàíöèè,
áþðîêðàòè÷åñêîå çàáîëà÷èâàíèå äàæå ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé, äàæå ÷àñòè÷íûõ,
íåïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Â ðåçóëüòàòå íè îäíà èç íà÷àòûõ èëè ïðîâîçãëàøåííûõ ðåôîðì íå îñó-
ùåñòâëåíà íà äåëå.

Èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü âûñøåãî óðîâíÿ âëàñòè íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷íîé èëè ñêîëüêî-íèáóäü ïîëíîé, àäåêâàòíîé òîìó, ÷òî
ïðîèñõîäèò â óïðàâëÿåìîì îáùåñòâå. Èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ íàâåðõ,
ïðîõîäèò æåñòêèé ñåëåêòèâíûé îòáîð, ñîîòâåòñòâóþùèé èíòåðåñàì áëè-
æàéøåãî îêðóæåíèÿ ïðåçèäåíòà (â ýòîì ñìûñëå àäìèíèñòðàöèÿ èëè áëè-
æàéøåå îêðóæåíèå Ïóòèíà ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåò èì). Îäíàêî èìåííî ýòî
äåëàåò âûñøèé ýøåëîí âëàñòè êðàéíå íåóâåðåííûì â ñåáå, íàïóãàííûì ñî-
áûòèÿìè, ñâÿçàííûìè ñî ñìåíîé âëàñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ, âîçìîæíîñòÿìè
ìàññîâûõ âûñòóïëåíèé íàñåëåíèÿ. Î÷åíü ìíîãèå èç èíòåðâüþèðóåìûõ
ýêñïåðòîâ (íå ìåíåå òðåòè, à ïî ðÿäó âîïðîñîâ è íåñêîëüêî áîëüøå) ñ÷è-
òàþò âåñüìà âåðîÿòíûì âíåçàïíîå ðàçâèòèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè, âûçâàí-
íîé êàêèìè-ëèáî âíåøíèìè ôàêòîðàìè èëè ñëó÷àéíûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè, âíóòðåííåé áîðüáîé êëàíîâ, òåõíîãåííûìè êàòàñòðîôàìè, êîòîðûå
ìîãóò îáðóøèòü íûíåøíþþ ñèñòåìó âëàñòè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòó íå-
óâåðåííîñòü, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ýëèòû ïîëàãàåò, ÷òî ñ÷àñòëèâàÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà (âûñîêèå öåíû íà ýêñïîðòèðóåìûå ýíåðãîðå-
ñóðñû) ïîçâîëÿåò íûíåøíåé àäìèíèñòðàöèè, èñïîëüçóÿ âñåâîçìîæíûå ëå-
ãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è ïðèíóæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàòü
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âíåøíèé ïîðÿäîê è îòíîñèòåëüíóþ óäîâëåòâîðåííîñòü (ïî ïðèíöèïó
«òîëüêî áû íå áûëî õóæå»).

Ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè âëàñòè («ïðîáëåìà 2008 ãîäà») ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íûíåøíåé ýëèòå êðàéíå òóìàííîé è íåîïðåäåëåííîé. Ýòî íå ïðîñòî îáëàñòü
ãàäàíèé, íî è ïðîñòðàíñòâî ðàçíîãî ðîäà ïðîåêöèé, æåëàåìûõ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ, ñòðàõîâ èëè, íàïðîòèâ, íè÷åì íå ïîäêðåïëåííîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî
«âñå áóäåò õîðîøî». ×åì áîëüøå Ïóòèí è åãî àäìèíèñòðàöèÿ êîíöåíòðèðóþò
â ñâîèõ ðóêàõ ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, òåì ìåíåå ýôôåêòèâíûì ñòà-
íîâèòñÿ ðåæèì â öåëîì, òåì áîëåå ïðîáëåìàòè÷íûìè äåëàþòñÿ ïåðñïåêòèâû
ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, òåì âûøå îïàñíîñòü íîâîãî êðèçèñà âëàñòè, õîòÿ êîãäà
ýòîò êðèçèñ ðàçðàçèòñÿ, íåò ÿñíîñòè íè ó êîãî èç îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ýëèòû. Èõ îáùåå îùóùåíèå — ñîáñòâåííàÿ îò÷óæäåííîñòü îò âëàñòè è íàðàñ-
òàþùàÿ çàâèñèìîñòü îò âîëè ïîñëåäíåé, íåïðåäñêàçóåìîñòü ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè
äëÿ ñòðàíû â öåëîì.
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ЧАСТЬ ТРЕТЬЯ. ПУТИН И ЕГО РЕЖИМ В ОЦЕНКАХ ЭЛИТЫ:

МАТЕРИАЛЫ ЛИЧНЫХ ИНТЕРВЬЮ

Âûáîðî÷íî ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû 59 ãëóáèííûõ íåôîðìàëèçîâàííûõ
èíòåðâüþ, âçÿòûõ ñîòðóäíèêàìè Ëåâàäà-Öåíòðà â Ìîñêâå. Äàëåå Ð. îçíà÷àåò
ðåñïîíäåíò, Ì. — ìîäåðàòîð áåñåäû, â ñêîáêàõ îáîáùåííî îáîçíà÷åíû ïðî-
ôåññèÿ è ñòàòóñ èíòåðâüþèðóåìîãî68. 

Ïóòèí — ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð

Ïðîáëåìà ñèñòåìíîé áåçàëüòåðíàòèâíîñòè
Ì.: Ïóòèí îñòàíåòñÿ?
Ð.: Íåò, îí, êîíå÷íî, íå îñòàíåòñÿ.
Ì.: Íà òðåòèé ñðîê?
Ð.: Íåò.
Ì.: Òîãäà ïðîáëåìà — êòî ïðèäåò. È êîãî ïðèâåäåò. Íàñêîëüêî êîìïå-

òåíòíû ýòè ëþäè. 
Ð.: Ñîâåðøåííî íåèçâåñòíî... Àáñîëþòíî... Ýòî ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî

íåîæèäàííî, êàê, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è êàíäèäàòóðà Ïóòèíà.
Ì.: Â ýòîì-òî è ïðîáëåìà — òàê êàê ó íàñ íåò îòêðûòîé ïîëèòèêè, ýòî âñå

íåâîçìîæíî îòêðûòî îáñóæäàòü è ïðåäâèäåòü. 
Ð.: È îò ýòîãî îí ÷óòü ëè íå ñðàçó ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì è íåçàìåíè-

ìûì. Ýòî íàøà ñïåöèôèêà (âîåííûé ýêñïåðò).

«Â ýòîé êîðïîðàöèè âîêðóã íåò íè îäíîãî êîíêóðåíòà. ß äóìàþ, ýòî îòðè-
öàòåëüíûé îòáîð äëèòåëüíîãî ñîâåòñêîãî âðåìåíè, çàòåì ëó÷øèå ëþäè âçëåòå-
ëè è âûëåòåëè îòñþäà, à òàì îñòàëîñü òîëüêî... è ñèäÿò, è îí íà èõ ôîíå — ãè-
ãàíò ìûñëè» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Ïóòèí ìîã âîéòè â èñòîðèþ êàê âåëèêèé ðåôîðìàòîð, ó íåãî áûëè âñå ïðåä-
ïîñûëêè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà õîðîøåé. Ðåôîðìà îáû÷íî â ìèðå äå-
ëàåòñÿ êàê ðåàêöèÿ íà êðèçèñ. Ïóòèí îïîçäàë» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Àìáèöèé Ïóòèíó íå õâàòèëî. Ïîòîìó ÷òî êîãäà òû äåëàåøü ðåôîðìû èñ-
õîäÿ èç ñîáñòâåííûõ àìáèöèé, òû äîëæåí áûòü ãîòîâ ê òîìó, ÷òî òåáÿ íå áóäóò
ïðèíèìàòü, à Ïóòèíó õîòåëîñü íàðîäíîé ëþáâè. À íàðîäíîé ëþáâè ïðè ïîìî-
ùè ðåôîðì íèêîãäà íå äîñòèãàåòñÿ» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).
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«...Ïóòèí — ÷åëîâåê, êîòîðûé äîâîëüíî ïåññèìèñòè÷íî ñìîòðèò íà ìèð
âîêðóã ñåáÿ. Îí íå îïòèìèñò. <...> Âîîáùå â ëþäåé îí íå î÷åíü âåðèò. Îí âå-
ðèò â êîíòðîëü íàä ëþäüìè. Îí ïîíèìàåò, ÷òî êîíòðîëü íå ìîæåò áûòü íèêîã-
äà èäåàëüíûì. Îí âåðèò â êîíòðîëü, áåç êîíòðîëÿ ëþäè ñîâåðøàþò îøèáêè,
è èõ íóæíî ïîñòîÿííî ïîäïðàâëÿòü. ...Îòêàç îò âûáîðíîñòè ãóáåðíàòîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûíåñåíèåì ïðåçèäåíòîì âîòóìà íåäîâåðèÿ èçáèðàòåëÿì. Îí íå âåðèò
â èõ ñïîñîáíîñòü äåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð. ...Íàâåðíîå, âèäÿ ëþäåé âîêðóã ñå-
áÿ è âèäÿ, ÷òî âñå âîðóþò, ïîãîëîâíî âñå âîðóþò — áëèæíèå, äàëüíèå è ò.ä., —
îí òîæå íå ìîæåò îñîáåííî äîâåðèòüñÿ êîìó-òî, íå ìîæåò îïåðåòüñÿ íà êàêèå-
òî ñâåòëûå, ïîçèòèâíûå ñòîðîíû ëþäåé. <...> Òîãäà îñòàåòñÿ îäíî: îñòàåòñÿ
ëîÿëüíîñòü.  "ß çíàþ, êàê íàäî", ÿ åäèíñòâåííûé, êòî çíàåò. Åäèíñòâåííûé
â åãî ïîíèìàíèè, ïîñêîëüêó, íàâåðíîå, îí ñåáÿ âîñïðèíèìàåò êàê öàðÿ. Òàê
âîò, Ðîññèÿ — íà óðîâíå Ðîññèè â öåëîì — îíà èíòåðåñíà òîëüêî öàðþ. Ïî-
òîìó ÷òî âñåì èíòåðåñíû êàêèå-òî åå êóñêè — òî, ÷òî ïðåçèäåíò íàçûâàåò "ëà-
êîìûìè êóñêàìè", êîòîðûå êòî-òî îòðûâàåò. Êñòàòè, îòðûâàþò â îñíîâíîì
ñâîè. ×óæèå âîîáùå íå îòðûâàþò, îòðûâàþò ñâîè. À ïðåçèäåíò, ïîñêîëüêó
îí íå ñòîëüêî îòâåòñòâåí, ñêîëüêî õîçÿèí, îí ïûòàåòñÿ ñòðîèòü óïðàâëåíèå
ñòðàíîé íà îñíîâå ëè÷íîé ïðåäàííîñòè, ëîÿëüíîñòè òåõ èëè èíûõ ÷èíîâíèêîâ.
Òàêèõ ÷èíîâíèêîâ ìíîãî ïî îïðåäåëåíèþ áûòü íå ìîæåò» (ïîëèòîëîã).

«Ïóòèí ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå òàêîãî æåñòêîãî è ðåøèòåëüíîãî íà÷àëü-
íèêà, ãîòîâîãî âñåõ ñòðîèòü» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«È íèêîãî áëèçêî íåòó. Âñå ïîíèìàþò, ÷òî òðîå÷íèê ñ ìèíóñîì ïðåçèäåíò,
íî íåêîãî âûïóñòèòü åùå» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû
«...Ïîêà åñòü íåôòü è âîçìîæíîñòü äåðæàòüñÿ, íèêòî íè÷åì áîëåå ãëóáîêèì

çàíèìàòüñÿ íå áóäåò. Íèêòî äóìàòü íå áóäåò, âîò â ÷åì âåùü» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Êóðñ ñåé÷àñ, ïî-ìîåìó, ñîâåðøåííî ñàìîðàçðóøèòåëüíûé, âñå ãîëîâó â ïå-
ñîê ñïðÿòàëè, ñòðàóñû, è íå ñîáèðàþòñÿ ÷òî-ëèáî äåëàòü» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ïðàâÿùåé êîðïîðàöèè ñóùåñòâóþò ðàçíûå èíòåðåñû.
Ñêàæåì, íà óðîâíå Ïóòèíà è áëèæàéøåãî åãî îêðóæåíèÿ ñóùåñòâóåò áîëåå-ìå-
íåå ÿñíî ñîçíàâàåìûé ïëàí âîçðîæäåíèÿ Ðîññèè, âîññòàíîâëåíèÿ äåðæàâû.
ß äóìàþ, Ïóòèí óáåæäåí â òîì, ÷òî Ðîññèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, êîòî-
ðûå ó íåå ñåãîäíÿ èìåþòñÿ, ïðåòåíäóÿ íà òî, ÷òîáû â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå
âûéòè íà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ìèðîâîé èåðàðõèè... ïðåòåíäóåò íà âîññòàíîâ-
ëåíèå Ðîññèè êàê âåëèêîé äåðæàâû, íî íå â óçêîì ñìûñëå ðàêåòíî-ÿäåðíîãî
äîìèíèðîâàíèÿ, à â áîëåå øèðîêîì, ýêîíîìè÷åñêîì. ß äóìàþ, ó Ïóòèíà åñòü
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îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü Ðîññèÿ âíóòðåííå, êà-
÷åñòâåííî» (ïîëèòîëîã).

«Äà íåò ó íåãî íèêàêîé ïðîãðàììû! ...Ïðàâäà, çà÷àñòóþ îí íåêîòîðûå âå-
ùè ãîâîðèò îò ñåáÿ, è ïðàâèëüíî ãîâîðèò, íî òåì íå ìåíåå ïðàêòèêà  "ïîäñî-
âûâàíèÿ", êàê ïðè Åëüöèíå áûëà... à ïîòîì íà÷èíàþò ìèíèñòðû äóìàòü, êàê
áû ðàçúÿñíèòü, ÷òî îí ñîâñåì íå ýòî èìåë â âèäó, — îíà îñòàåòñÿ» (âîåííûé
ýêñïåðò).

«...Îí íå âïîëíå ïîíèìàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïëàíà âîçðîæ-
äåíèÿ Ðîññèè... îí ïðèâåðæåíåö òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ âî âñåì, ðîëü ãîñó-
äàðñòâà, ïðåæäå âñåãî. Ïîä ãîñóäàðñòâîì ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ âëàñòü. Îòñþäà
âåðòèêàëü âëàñòè, â ñìûñëå ñòðîèòåëüñòâà èíñòèòóòîâ... ó íåãî åñòü êàêîå-òî
ïðåäñòàâëåíèå î âíåøíåì ìèðå, î òîì îêðóæåíèè, â êîòîðîì Ðîññèÿ íàõîäèò-
ñÿ. È ïðåäñòàâëåíèå òîæå äîâîëüíî òðàäèöèîííîå» (ïîëèòîëîã).

«À åñëè ãîâîðèòü î Ïóòèíå... ß èñõîæó èç òîãî, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî èñê-
ðåííå è ÷åñòíî ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü Ðîññèþ, óäåðæàòü åå îò ðàñïàäà, õî÷åò,
÷òîáû Ðîññèÿ íå ñòàëà ïîëíûì ñàòåëëèòîì. Òî åñòü áûëà ïàðòíåðîì — ìû îá-
ðå÷åíû íà ïàðòíåðñòâî è ñ Àìåðèêîé, è ñ Åâðîïîé. Íðàâèòñÿ êàêîìó-òî åâðî-
ïåéñêîìó êðûëó èëè íå íðàâèòñÿ øîâèíèñòè÷åñêîìó êðûëó, íî ìû îáðå÷åíû
íà òî, ÷òîáû áûòü ïàðòíåðàìè. Ëþáîé äðóãîé âàðèàíò îçíà÷àåò ïîðàæåíèå
è êðàõ» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Ïðîãðàììíî ñóùåñòâóåò îáùèé ïðîåêò, îí áûë, åñòåñòâåííî, ýòî çàìîðà-
æèâàíèå ñòðàíû, âîçâðàùåíèå ãîññîáñòâåííîñòè, äà åùå â ñâîè ñîáñòâåííûå
ðóêè, íà ýòîì ôîíå ìîáèëèçàöèÿ è òàê äàëåå. Íî ýòîò ïðîåêò óæå ïðîëåòåë ìè-
ìî óøåé, ïîñêîëüêó îí âûðàçèëñÿ ëèøü â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè.
È âñå. Òàêæå áûë è åùå ïðîåêò —  "Êðåïîñòü Ðîññèè", íåêîåãî íåîèçîëÿöèî-
íèçìà, ìíîãî áûëî âñÿêèõ ïðîåêòîâ... Ýòî âñå ïðîøëî. Ìû îïÿòü 4 ãîäà ïîòå-
ðÿëè. Ïîòîìó ÷òî áûë ýòîò ïðîåêò Ïóòèíà òàê íàçûâàåìûé, è îí óæå ëó÷øå
íå ñòàíåò» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Ñëàáàÿ êîìïåòåíòíîñòü âëàñòè. ×ðåçâû÷àéíî ñëàáàÿ. Îíè íå ìîãóò
íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè ïðèäóìàòü êàêîé-òî ïðîåêò è â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà
äåéñòâîâàòü. Íî îíè äàæå òàêòè÷åñêèå øàãè íå ïðîñ÷èòûâàþò» (äåïóòàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«È êîãäà íàñòóïèë ïîëíûé  "ñòàáèëèçåö", îí ìîæåò âûñòóïèòü ñ ïîñëàíè-
åì. Çàìå÷àòåëüíîå ïîñëàíèå, òîëüêî íè÷åãî ñäåëàòü íåëüçÿ. Ïðî÷èòàéòå ïðå-
äûäóùåå. ß â ñâîå âðåìÿ, êîãäà çàíèìàëñÿ íàïèñàíèåì ïðàâèòåëüñòâåííûõ

211

Часть третья. Путин и его режим в оценках элиты: материалы личных интервью



ïðîãðàìì, ÿ ãîâîðþ:  "Ñëóøàéòå, õâàòèò ïèñàòü, äàâàéòå âîçüìåì ïðåäûäóùåå.
Âû÷åðêíåì òî, ÷òî ñäåëàíî, è îñòàâèì, ÷òîáû äîäåëàòü òî, ÷òî íå äîäåëàíî"»
(ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

Ïðåçèäåíò è åãî îêðóæåíèå
«Åñòü ïðåçèäåíò, ó íåãî àäìèíèñòðàöèÿ. Êîíêðåòíûå ëþäè. Ýòè êîíêðåòíûå

ëþäè ñåé÷àñ òå, êòî çà÷àñòóþ òóäà ïðèøåë â îïðåäåëåííîå âðåìÿ, íåêîòîðûå
ïðèøëè èç áèçíåñà, ó íèõ ìûñëè âñå òàì. À òåì áîëåå êîãäà íà÷àëñÿ âòîðîé
ñðîê, è èäåò ê ôèíàëó ñðîê ïðåçèäåíòñêîãî è èõ ïðåáûâàíèÿ, è íàäî äóìàòü
î ñâåòëîì áóäóùåì ñâîåì, à íå î ãîñóäàðñòâåííîì. È òàì îñòàëîñü äâå êàòåãî-
ðèè — òà, êîòîðàÿ ðåøàåò ñâîè çàäà÷è, è òà, êîòîðàÿ õî÷åò òàì äàëüøå îñòàòü-
ñÿ ñèäåòü, è îíè èñïîâåäóþò ñòàðûé ïðèíöèï: åñëè õî÷åøü òàì îñòàâàòüñÿ
è ÷òîáû áûëî âñå ñòàáèëüíî, äåëàé òî, ÷òî òåáå ãîâîðÿò, íå ïðîÿâëÿé íèêàêîé
èíèöèàòèâû. Íå äàëè òåáå óêàçàíèé — è íå äåðãàéñÿ» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Ïðåçèäåíòñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðîòèâîïîñòàâèëà ñåáÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ýëèòå, îòêàçàâ íàóêå â íîðìàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè è çàòåÿâ ðåôîðìó îáðàçî-
âàíèÿ... ïðîòèâîïîñòàâèëà ñåáÿ ðåãèîíàëüíûì ýëèòàì, çàïðåòèâ èì âûáèðàòü
ñâîèõ ãóáåðíàòîðîâ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«...Ýòîò íåïðîôåññèîíàëèçì... Äàæå òðóäíî ñêàçàòü, ÷òî íåïðîôåññèîíà-
ëèçì. Âåäü Çóðàáîâ — ÷åëîâåê õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé, ãðàìîòíûé è ïðî÷åå.
Ïðîñòî ó íåãî ñèñòåìà êðèòåðèåâ äðóãàÿ. <...> Îí áèçíåñìåí, äà åùå èìåþùèé
ñâîè èíòåðåñû â áèçíåñå, ïîñòóïàåò îïòèìàëüíî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ. À âñå îñ-
òàëüíîå — ýòî âñå îñòàëüíîå» (âîåííûé ýêñïåðò).

Ïðàâèòåëüñòâî
«Ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî â ñòðàíå íåò äåíåã, à â òîì, ÷òî â ñòðàíå íåò ìîç-

ãîâ ó ëþäåé â ïðàâèòåëüñòâå. Äåíåã áîëüøå ÷åì äîñòàòî÷íî. Íî ïîñêîëüêó, êàê
ãîâîðÿò, åñëè Áîã õî÷åò íàêàçàòü — îí ëèøàåò ðàçóìà» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè).

«Áûë çíàìåíèòûé çàêîí Ïàðêèíñîíà, ÷òî êàæäûé ïåðåðàñòàåò óðîâåíü ñâîåé
êîìïåòåíöèè. Òàê âîò, ÿ äóìàþ, ÷òî â íàøåì ïðàâèòåëüñòâå ëþäåé, êîòîðûå ïå-
ðåðîñëè ñâîþ êîìïåòåíöèþ, òî÷íî áîëüøèíñòâî. Áþðîêðàòèÿ, åå ñóùåñòâî, ñîñ-
òîèò â òîì, ÷òî ýòî íåêàÿ êàñòà, îáúåäèíåííàÿ îáùèìè ïðàâèëàìè, è åñòü âîçìîæ-
íîñòü ðàñòè ñíèçó ââåðõ. À íåäîñòàòîê áþðîêðàòèè, îñîáåííî ðîññèéñêîé, ñîñ-
òîèò â òîì, ÷òî â íåå íåò ïðèòîêà ñâåæåé êðîâè» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ïðàâèòåëüñòâî íè÷åãî íå äåëàåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Âñå äåëàåòñÿ ëèáî
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Êðåìëåì, ëèáî ïî óêàçàíèþ Êðåìëÿ. Ïîýòîìó îòðûâàòü îä-
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íî îò äðóãîãî ñîâåðøåííî áåññìûñëåííî. Ïðàâèòåëüñòâî òåõíè÷åñêèé ñåé÷àñ
îðãàí, ïîëèòè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà íåñåò ñåé÷àñ
àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà è ëè÷íî ïðåçèäåíò» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Âíóòðè ïðàâèòåëüñòâà — òàì åñòü ðàçíûå ïîäõîäû, ÷åòêî âûðèñîâûâàþò-
ñÿ ïîêà äâå ñîñòàâëÿþùèå: îäíà ïî ëèíèè Ôðàäêîâà, äðóãàÿ — ïî ëèíèè Ãðå-
ôà. Äâå ýòè ëèíèè ìåæäó ñîáîé áîðþòñÿ» (âîåííûé ýêñïåðò).

Ñëîæèâøàÿñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà

Îáùèå õàðàêòåðèñòèêè
«ß äóìàþ, ÷òî îí [ðåæèì] ñëîæèëñÿ è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîâîëüíî

óñòîé÷èâ. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ, òðàäèöèîííûõ äëÿ
ñòðàííîé ñèñòåìû âëàñòè. ß áû íàçâàë ýòî öàðñêèì ðåæèìîì. Íî ó íåãî äðó-
ãàÿ ëåãèòèìàöèÿ, åñòåñòâåííî. Â íûíåøíåì âèäå îí îñíîâûâàåòñÿ â îãðîìíîé
ñòåïåíè íà ñòðåìëåíèè áîëüøèíñòâà ãðàæäàí ñòðàíû èçáåæàòü ïîòðÿñåíèé.
<...> ß äóìàþ, ÷òî ðåéòèíã Ïóòèíà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ýòîé âàæ-
íåéøåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îïîðû ðåæèìà... ýòî ïîêàçûâàåò. Êðîìå òî-
ãî, ðåæèì èìååò âîçìîæíîñòü óêðåïëÿòü ñâîþ óñòîé÷èâîñòü çà ñ÷åò òåõ îãðîì-
íûõ äîõîäîâ, êîòîðûå Ðîññèÿ ïîëó÷àåò áëàãîäàðÿ ýêñïîðòó íåôòè è ãàçà.
È ïîñêîëüêó òåíäåíöèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ãîâîðèò î òîì, ÷òî âûñîêèå öåíû
ñîõðàíÿòñÿ è ñòàíóò åùå âûøå, òî ýòî ñîçäàåò ðåæèìó äîñòàòî÷íî áîëüøîé çà-
ïàñ ïðî÷íîñòè» (ïîëèòîëîã).

«...Ìîäåëü ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ïîñòðîèë Ïóòèí, — ýòî ìîäåëü, â êîòîðîé
ïðàâèò áþðîêðàòèÿ. Âñå ÷èíîâíèêè ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, îíè
ïîíèìàþò, ÷òî åñòü ãëàâíûé áþðîêðàò ïî ôàìèëèè Ïóòèí, êîòîðûé ìîæåò ëþ-
áîãî èç íèõ ñíÿòü. Ïîýòîìó ïðîòåñò... Ýòî êàê åñëè âû âñòóïèëè â êàêóþ-òî
ïàðòèþ, âû ìîæåòå èëè ïðèíÿòü åå ïðàâèëà èãðû, èëè îòêàçàòüñÿ. Åñòü ïðàâè-
ëà èãðû â áþðîêðàòèþ: ÿ íà÷àëüíèê — òû äóðàê. Òåì áîëåå ÷òî Ïóòèí ïðîèç-
âîäèò âïå÷àòëåíèå òàêîãî æåñòêîãî è ðåøèòåëüíîãî íà÷àëüíèêà, ãîòîâîãî âñåõ
ñòðîèòü. Ýòî êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà â ðàìêàõ áþðîêðàòèè.
Ïðîñòî êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ — ýòî áîëüøå óïîòðåáëÿþò â ýêîíîìèêå,
à ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà... òóò âûáîð î÷åíü ïðîñòîé: èëè òû õî÷åøü áûòü
âíóòðè è òîãäà ñîãëàøàåøüñÿ ñ òåìè ïðàâèëàìè, êîòîðûå òàì åñòü, è íå êðèòè-
êóåøü íà÷àëüíèêà. Åñëè òû õî÷åøü êðèòèêîâàòü — âûõîäè è âñòàíü ñáîêó,
êðèòèêóé. Êàê â Àíãëèè, åñòü îïïîçèöèÿ Åå Âåëè÷åñòâà, íî íåò îïïîçèöèè
Åå Âåëè÷åñòâó, íèêòî íå îñïàðèâàåò ïðàâà ìîíàðõîâ, íî ïðè ýòîé êîíñòèòóöè-
îííîé ìîíàðõèè ìîæíî áûòü ïðàâÿùåé ïàðòèåé, à ìîæíî áûòü îïïîçèöèåé.
Òî æå ñàìîå è ó íàñ. Åñëè òû ñîãëàøàåøüñÿ áûòü â ðàìêàõ ýòîé áþðîêðàòè÷åñ-
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êîé ñèñòåìû, òû ëèøàåøüñÿ âîçìîæíîñòè åå êðèòèêîâàòü» (ìåíåäæåð êðóïíîé
êîìïàíèè).

«Âîîáùå, ïóòèíñêèé ðåæèì — óíèêàëüíûé â ñâîåì ðîäå. Íà÷èíàÿ ñ
2003 ã., 2004 ã. ýòî, ïîæàëóé, ïåðâàÿ... ÷åì-òî îí íàïîìèíàåò áðåæíåâñêèé,
íî äàæå â áðåæíåâñêèé ïåðèîä áûëè êàêèå-òî íàïðàâëåíèÿ ñòàáèëèçàöèè
ñòðàíû. Íàïðèìåð, ñòàáèëèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ âíåøíèì ìèðîì ïðè Áðåæíå-
âå. Ñåðüåçíàÿ î÷åíü. Êðîìå òîãî, ïðè Áðåæíåâå íå áûëî âîçâðàùåíèÿ âñïÿòü,
íàïðèìåð ê ñòàëèíèçìó. Ïóòèíñêèé ðåæèì, åãî âòîðàÿ ôàçà ïîñëå 2003 ã., îíà
õàðàêòåðíà òåì, ÷òî çäåñü äâèæåíèå ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì òîëüêî íàçàä. Âïå-
ðåä äâèæåíèÿ íåò. Ïðî äâèæåíèå âïåðåä òîëüêî ñëîâà» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè).

«Ó íàñ ÷àñòî ëþáÿò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà Ïèíî÷åòà è ãîâîðèòü, ÷òî
ìû äåéñòâóåì ïî ýòîìó îáðàçöó. Íî ïðè Ïèíî÷åòå òàêîãî íå áûëî. Äà, òàì áû-
ëà äèêòàòóðà, áûëè ðåïðåññèè è âñå ïðî÷åå. Íî ðåçóëüòàòîì áûëî òî, ÷òî âñå-
òàêè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò øåë íà áëàãî ñòðàíå è íàñåëåíèþ. Ãîâîðÿò î ðåàëü-
íîì ðîñòå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íî ýòè äîõîäû ñúåäàþòñÿ ÿâíî ðîñòîì òàðèôîâ
íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè, âîîáùå ðîñòîì öåí, èíôëÿöèÿ ñæèðàåò.
Ðîñòîì òàðèôîâ ìîíîïîëèé, à ýòî âñå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýòîé ñèñòåìû áþðîêðà-
òè÷åñêîé, âñå ýòè ìîíîïîëèè, îíà èõ ïîääåðæèâàåò» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû).

«Ãëàâíûé åå [íûíåøíåé âëàñòè] èçúÿí â òîì, ÷òî îíà íå ñàìîíàñòðàèâàþ-
ùèéñÿ èíñòðóìåíò, òî åñòü îíà íå ìîæåò ïðàâèëüíî ðåàãèðîâàòü íà ñèãíàëû
îáùåñòâà è èñïðàâëÿòüñÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ïðîèçîøëà ïåðåìåíà ìåñò ñëàãàåìûõ â ôîðìóëå âëàñòè. Åñëè ðàíüøå
âëàñòü áûëà ó ñèìáèîçà îëèãàðõîâ è áþðîêðàòè÷åñêîé âåðõóøêè, êîòîðûå ñî-
åäèíÿëèñü â åëüöèíñêîé ñåìüå, è îëèãàðõè èãðàëè ïåðâóþ ðîëü, ôàêòè÷åñêè
ïîíóêàëè åëüöèíñêîé ñåìüåé, çàñòàâëÿëè áþðîêðàòîâ äåëàòü âñå, ÷òî îíè çà-
õîòÿò, òî òåïåðü â ýòîì ñèìáèîçå ïðîñòî ñêðèïêà ïåðåøëà â ðóêè áþðîêðàòè-
÷åñêîé âåðõóøêè. Íî, â ïðèíöèïå, ñèìáèîç îñòàëñÿ òîò æå è ïîëèòèêà òà æå.
Íàìè, êàê è ïðè Åëüöèíå, óïðàâëÿåò ñèìáèîç îëèãàðõîâ è âûñøåé áþðîêðà-
òèè. Îòëè÷èå òîëüêî â òîì, ÷òî îëèãàðõàì òåïåðü ïðèêàçàëè ïîëèòèêîé íå çà-
íèìàòüñÿ, ïîñêîëüêó âëàñòü è òàê âñå âîïðîñû ðåøàåò. À ñìûñë ïîëèòèêè
íå èçìåíèëñÿ. Ïóòèí äàæå ñäåëàë åå áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîé. Îëèãàðõàì ðàç-
ðåøèëè âûâîçèòü êàïèòàëû áåñïðåïÿòñòâåííî, îòìåíåí êîíòðîëü, ÷åãî Åëüöèí
áîÿëñÿ ñäåëàòü, ñîâñåì íåäàâíî îí [Ïóòèí] ïðåäëîæèë àìíèñòèðîâàòü ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ñäåëàííûå â õîäå ïðèâàòèçàöèè, ÷åãî Åëüöèí òîæå íå ðåøàëñÿ ñäå-
ëàòü. Íî ñàìîå, ïîæàëóé, ñóùåñòâåííîå — ïóòèíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî
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ëèêâèäèðîâàòü ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè è ïåðåâåñòè ñîöèàëüíóþ ñôåðó íà êîì-
ìåð÷åñêèå íà÷àëà, ÷òî ïðè Åëüöèíå äàæå â ãîëîâó íèêîìó íå ïðèõîäèëî, êàê
íå ñîîòâåòñòâóþùåå íè îáùåñòâåííûì îæèäàíèÿì, íè çàêîíîìåðíîñòÿì ñîâ-
ðåìåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîëèòèêà ïóòèíñêîé âëàñòè — ýòî, ïî ñóòè, ïîëèòèêà
Ïèíî÷åòà. È âîïðîñ òîëüêî â òîì, áóäåò ëè ýòà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîïîëíå-
íà ðåïðåññèÿìè, ïîñêîëüêó îíà íå èìååò øàíñîâ áûòü ïîääåðæàííîé íàñåëå-
íèåì» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«...Çàêîíîâ íåò â Ðîññèè, âñå æå ðàáîòàþò ïî ïîíÿòèÿì. À åñëè òû ðàáîòà-
åøü ïî ïîíÿòèÿì, òî òû è æèâåøü ïî ïîíÿòèÿì. Òåáÿ  "êðûøóþ", à òû, ñîîò-
âåòñòâåííî, âûïîëíÿåøü íåïèñàíûå ïðàâèëà ñâîåãî âûæèâàíèÿ» (ëèäåð ïîëè-
òè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ó íàñ ñëîæèëàñü öàðèñòñêàÿ ìîäåëü, êîãäà ëèäåð — êàêîé ëèäåð, íó, öàðü
è åñòü öàðü â öàðèñòñêîé ñèñòåìå. ß äóìàþ, îíà äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà ëåò 10.
ß áû äàë ðåñóðñ ýòîé ñèñòåìå åùå ëåò 10. ...Íûíåøíÿÿ êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ
ïðèøëà ê âëàñòè, îíà íå ãîòîâà óéòè, îíà áóäåò äåëàòü âñå, ÷òîáû îñòàòüñÿ,
ó íåå äëÿ ñîõðàíåíèÿ âëàñòè åñòü äîñòàòî÷íî ìîùíûå ðåñóðñû... Ìû ãîâîðèì
î ôèíàíñîâûõ. Ýêîíîìè÷åñêèå — íó, ýêîíîìèêà ó íàñ ñëèøêîì ñèëüíî çàâè-
ñèò îò èíîñòðàííîé âàëþòû, òàê ÷òî, íàâåðíîå, ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû çäåñü îäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ñèëîâûå — òîæå ñóùåñòâóþò. Äóìàþ,
÷òî äî ñèëîâûõ â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû äåëî íå äîéäåò» (ïîëèòîëîã).

Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
Ð.: Ýòî óíèêàëüíûé ðåæèì, ÿ äàæå íå çíàþ, ïðè êîì òàêîé áûë. Ïðè Àëåê-

ñåå Ìèõàéëîâè÷å, íàâåðíîå. ×åì çàíèìàþòñÿ âñåãäà âëàñòâóþùèå êëàíû?
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, ñîõðàíåíèåì ñâîåé âëàñòè. Íî îäíîâðåìåííî
ñ ýòèì îíè âíîñÿò êàêîé-òî âêëàä â ëèáåðàëèçàöèþ. Ïðè Ñòàëèíå áûëà èíäó-
ñòðèàëèçàöèÿ, ïðè Õðóùåâå — íåêàÿ ãóìàíèçàöèÿ, ïðè Áðåæíåâå — ñòàáèëè-
çèðîâàëèñü îòíîøåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì, îòîäâèíóòà áûëà îïàñíîñòü ìèðîâîé
âîéíû, îá îñòàëüíûõ óæ íå÷åãî ãîâîðèòü — Ãîðáà÷åâ... Àíäðîïîâ ïðîñòî
íå óñïåë ñåáÿ ïðîÿâèòü. À çäåñü îñòàíîâèëîñü âñå. Ýòè ìîäåðíèçàöèîííûå òåí-
äåíöèè, îíè áûëè â íà÷àëå, â ïåðâûé ñðîê, îíè áûëè â îñíîâíîì èëè ïðîñòî
óíàñëåäîâàíû îò ïðåäûäóùåãî. Ýòî áûëà åùå íåêîòîðàÿ èíåðöèÿ åëüöèíñêîé
ýïîõè. 

Ì.: Ýòî, íàâåðíîå, åùå è ñ êàäðàìè áûëî ñâÿçàíî?
Ð.: Äà, íó è ïðîñòî ñ èäåÿìè, êîòîðûå òîãäà áûëè. À ïîòîì âñå ýòî áûëî çà-

ðóáëåíî íà êîðíþ. Ãëàâíîå, ÷òî åâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îñòàíîâè-
ëîñü. Îíî áûëî çàäàíî åùå ïðè Ãîðáà÷åâå. È ýòèì âëàñòü àáñîëþòíî òóïèêî-
âàÿ, îíà íå ðàçâèâàåò ñòðàíó. Îíà ïîñàäèëà ñòðàíó ïîëíîñòüþ íà íåôòÿíóþ èã-
ëó è ïîæèíàåò ñâîþ ðåíòó îò ýòîãî, îíà åå ïðèñâàèâàåò. Íå ñ÷èòàÿ òåõ, êòî
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ãîâîðèë, ÷òî íàäî ñíèìàòü ðåíòó. Íî òîëüêî ýòà ðåíòà íå èäåò íà ïîëüçó îáùå-
ñòâó, îíà ïðèñâàèâàåòñÿ áþðîêðàòèåé (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«ß äóìàþ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â Ðîññèè ñëîæèëàñü â 1991 ãîäó — ýòî
àâòîðèòàðíàÿ âëàñòü, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòàõ.
Òî åñòü ñóùåñòâóþò äåìîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, íî ôèëîñîôèÿ âëàñòè âñå
ðàâíî àâòîðèòàðíà, è íå ñóùåñòâóåò ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ëèáå-
ðàëüíûõ. Ïðîöåäóðà äåìîêðàòè÷åñêàÿ åñòü, à èíñòèòóòà íåò. ...Ýòî áûëî ñäåëà-
íî è ïðè Ãîðáà÷åâå, êîãäà ìÿãêàÿ øëà îòòåïåëü, ýòî ïðîäîëæàëîñü è ïðè Åëü-
öèíå, ïîýòîìó ìàíèïóëèðîâàíèå øëî â ëþáóþ ñòîðîíó, à çàêðåïèëîñü îêîí÷à-
òåëüíî ïðè Ïóòèíå...» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Åñëè ãîâîðèòü ïîëèòè÷åñêè, òî Ïóòèí ëèøü ðåàëèçîâàë Êîíñòèòóöèþ
Åëüöèíà â ïîëíîì îáúåìå. Òî åñòü åìó íóæíî áûëî óçóðïèðîâàòü âëàñòü, ïîñ-
êîëüêó îí ïðåáûâàë â èëëþçèè, ÷òî íàðîä åãî î÷åíü ëþáèò, è åìó â ãîëîâó
íå ïðèõîäèëî èñïîëüçîâàòü ðåïðåññèâíûé àïïàðàò. Ïàðàäîêñ — Åëüöèíà íå-
íàâèäåëè, íî îí ñ÷èòàë, ÷òî åãî î÷åíü ëþáÿò, â ïðèíöèïå, îí íå ïðèáåãàë ê ïî-
ëèòè÷åñêîìó äàâëåíèþ, íå ïðèáåãàë ê óçóðïàöèè âëàñòè ïóòåì ñèñòåìíîãî
êîíòðîëÿ çà âñåì. Îí êîíòðîëèðîâàë ñàìîå ãëàâíîå — ýòî ïîäñ÷åò ãîëîñîâ,
è ôàëüñèôèêàöèè áûëè ÷óäîâèùíûå, ìû çíàåì, åãî àäìèíèñòðàöèÿ, òî÷íåå.
À Ïóòèí ñäåëàë ýòî ñèñòåìíî, êàê ÷åëîâåê, êîòîðîãî ó÷èëè âñå êîíòðîëèðî-
âàòü, — îí âñå êîíòðîëèðóåò... Äèêòàòóðà Ïóòèíà — ýòî ïîðîæäåíèå åëüöèí-
ñêîé Êîíñòèòóöèè. Ýòî Êîíñòèòóöèÿ àâòîðèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå âñÿ
âëàñòü ó îäíîãî ÷åëîâåêà. Ýòà Êîíñòèòóöèÿ áûëà ñèëîé íàâÿçàíà îáùåñòâó,
ñäåëàíà òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ëèøèòü îáùåñòâåííîñòü âîçìîæíîñòåé âëèÿòü
íà âëàñòü, òàê ÷òî ãîâîðèòü, ÷òî Ïóòèí ñâåðíóë äåìîêðàòèþ — ýòî ÷åïóõà.
Îí ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàë åëüöèíñêóþ Êîíñòèòóöèþ è îñòàëñÿ ïðè ýòîì â ëå-
ãèòèìíîì ïîëå» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Êðèñòàëëèçàöèÿ ðåæèìà
«ß äóìàþ, ÷òî ðåçêèé ïåðåõîä òðóäíî êàê âñåãäà íàéòè, íàêîïëåíèå ïðîèñ-

õîäèëî, íî êàêîé-òî ñêà÷îê ïðîèçîøåë ïîëòîðà ãîäà íàçàä, åñëè ÿ ïðàâèëüíî
ïîìíþ, êîãäà îñîáåííî îò÷åòëèâî ïðîÿâèëèñü àâòîðèòàðíûå òåíäåíöèè,
ÿ èìåþ â âèäó â âîïðîñàõ óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÿ ñ÷èòàþ, ïðîñ-
òî íåêîå íîâîå êà÷åñòâî ïîëó÷èëè. Ìîãó ïðîèëëþñòðèðîâàòü. Çàêîí î ðåôå-
ðåíäóìå íîâûé, çàêîí î âûáîðàõ — íàçíà÷åíèè ãóáåðíàòîðîâ, òå ïðîöåññû,
êîòîðûå ïðîèñõîäèëè âî âðåìÿ âûáîðîâ 2003 ãîäà, êîãäà ñòàëî ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî, ÷òî âñå ðàçãîâîðû î äåìîêðàòèè, îá îáùåñòâåííûõ âûáîðàõ íå áî-
ëåå ÷åì ñëîâà, ýòî ñòàëî î÷åâèäíî âñåì. È, íàêîíåö, òå ïðîöåññû, êîòîðûå, ìî-
æåò, íàèáîëüøóþ òðåâîãó âûçâàëè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).
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«Â íà÷àëå [ïóòèíñêîãî ïðåçèäåíòñòâà] áûëà äàæå íå êîíñîëèäàöèÿ, à áûëè
íåêîòîðûå íàìåðåíèÿ, ëè÷íî Ïóòèíà. Ïðîâîäèòü êàêóþ-òî ìîäåðíèçàöèþ
ñòðàíû.

Òàì áûëè êàêèå-òî òåíäåíöèè, êàêèå-òî èìïóëüñû ìîäåðíèçàöèè. Íàïðè-
ìåð, áûëà ïðàâîâàÿ ðåôîðìà, òîãäà åùå áûëà Êîìèññèÿ Êîçàêà. ×òî êàñàåòñÿ,
íàïðèìåð, ñèñòåìû ôåäåðàëèçìà, òî áûëà òåíäåíöèÿ ó âëàñòè ê ñòàáèëèçàöèè
ýòîé ñèñòåìû, âûñòðàèâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñòàáèëèçèðóþùèõ
ñèñòåìó. Áûë íåêèé îòêàò îò åëüöèíñêîé ìîäåëè ôåäåðàëèçàöèè, êîòîðàÿ
êðàéíå îïàñíà áûëà äëÿ Ðîññèè, äåéñòâèòåëüíî. Íåêîòîðûå óðàâíîâåøèâàþ-
ùèå èíñòèòóòû áûëè ââåäåíû. Áûëè íåêîòîðûå äâèæåíèÿ â ñòîðîíó ëèáåðàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè, ëèáåðàëèçàöèè áèçíåñà. Íî íàêàíóíå âòîðîãî ñðîêà óæå íà-
÷àëñÿ îòêàò íàçàä» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Ïåðâûå òðè ãîäà àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà ìû íàõîäèëèñü, ÿ áû ñêàçàë,
â ñîñòîÿíèè äèíàìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, êîãäà óêðåïëÿëàñü îáùàÿ ñòàáèëü-
íîñòü îáùåñòâà è îùóùåíèå îáùåñòâà ýëèòû ïîñòîÿííî îòðàæàëî ðàñòóùóþ
óâåðåííîñòü (à) â ñòàáèëüíîñòè è (á) â áóäóùåì; è ýòî îòðàæàëîñü è íà î÷åíü
ìíîãèõ ïàðíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ: ðîñò èíâåñòèöèé
è ò.ä. Ïåðåëîì ïðîèçîøåë ïðèáëèçèòåëüíî íà ÷åòâåðòûé ãîä ïðàâëåíèÿ, êîãäà
áûë çàïóùåí òàê íàçûâàåìûé ïóòèíñêèé ïðîåêò è êîãäà áûëî ðåøåíî ïåðåâå-
ñòè ïîëèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà è ñòðàíû èç ñîñòîÿíèÿ óêðåïëåíèÿ ñòà-
áèëüíîñòè è íåìíîæêî âëàñòíîé âåðòèêàëè ê ðåçêîìó óêðåïëåíèþ âëàñòíîé
âåðòèêàëè... Îäíîâðåìåííî íà÷àëñÿ âòîðîé ïðîöåññ, êîòîðûé, î÷åâèäíî, áûë
çàëîæåí ñ ñàìîãî íà÷àëà, — ýòî íà÷àëî ìàññîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè â ïîëüçó îäíîé èç êîðïîðàöèé. Ýòî ìãíîâåííî íàðóøèëî îáùå-
ñòâåííîå ñîãëàñèå, è â òå÷åíèå ãîäà-ïîëóãîäà... â êîíöå ïðîøëîãî, 2004 ãîäà
íà÷àëñÿ îáðàòíûé ïðîöåññ, î÷åíü áûñòðî íàðàñòàþùèé, êîãäà îæèäàíèÿ ýëè-
òû ñìåíèëèñü ðåçêî õóäøèìè... êîãäà áûëà óæ ñîâåðøåííî òî÷íî îòêèíóòà äè-
íàìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, òî åñòü ðàçâèòèå â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ìîäåëè.
Âñå ýòî áûëî ñâÿçàíî... ñ ïðîöåññîì Õîäîðêîâñêîãî è ñ îãðîìíûì êîëè÷åñò-
âîì ìåòàñòàçîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì, à òàêæå ñ òåì, ÷òî ðàçâè-
òèå âëàñòíîé âåðòèêàëè äîñòèãëî òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà îíî ïåðåðîñëî â íåêî-
òîðîå íîâîå êà÷åñòâî. Ýòî íà÷àëà ïîíèìàòü ñíà÷àëà î÷åíü ìàëåíüêàÿ ãðóïïà
ëþäåé, à âîò ê âåñíå-ëåòó, äàæå ê îñåíè ïðîøëîãî ãîäà ýòî ñòàëî ïðåäìåòîì
âñåîáùåãî äîñòîÿíèÿ ýëèòíîãî êðóãà... Ýòî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íà÷àëà î÷åíü
áûñòðî óõóäøàòüñÿ óïðàâëÿåìîñòü îáùåñòâîì, ñòðàíîé è ýêîíîìèêîé. Ýòî
ñòàëî ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî áûë ðàçðóøåí íåêèé êîíñåíñóñ ïðè ïåðåäåëå...
×òî ïðîöåññ ìîíîïîëèçàöèè âëàñòè äîñòèã îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, êîãäà ôàê-
òè÷åñêè âëàñòè íå ñòàëî, îñòàëàñü òîëüêî îäíà ìîíîïîëèÿ, à âíèçó ïî÷òè ÷òî
íè÷åãî íå îñòàëîñü, ñîîòâåòñòâåííî, áþðîêðàòèÿ ïðîäîëæàëà äåéñòâîâàòü
â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðàìêàõ, íî ðåàëüíî ñòðàíà ñòàëà ñíîâà òåðÿòü óïðàâëå-
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íèå, è çàâåðøàþùèì óäàðîì ýòîãî ýòàïà ñòàë Áåñëàí. Êîãäà ñòàëî óæå âñå ÿñ-
íî... À íà Áåñëàí ñòàëè óæå ïîòîì íàêëàäûâàòüñÿ 256 òûñÿ÷» (ðóêîâîäèòåëü
àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Îí [îòáîð âî âëàñòü ïðèñïîñîáëåíöåâ] ðåçêî òàê ðàñøèðèëñÿ è àêòèâèçè-
ðîâàëñÿ â îñíîâíîì ñ ìîìåíòà ðàáîòû ýòîé Äóìû, êîãäà ìîíîïîëèÿ  "Åäèíîé
Ðîññèè" ñòàëà î÷åâèäíîé â Äóìå, è îíè ðåøèëè, ÷òî òåïåðü èì âñå ïîçâîëåíî,
è îíè ðåøèëè òàêèì îáðàçîì ñâîè ñòðóêòóðû óêðåïëÿòü, çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ
ýëèò, çà ñ÷åò... ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî îíè ïðîñòî íå èçâëåêëè íèêàêîãî ðåàëüíîãî îïû-
òà è ðåàëüíûõ âûâîäîâ íå ñäåëàëè èç ñîâåòñêîãî âðåìåíè, îíè ïîâòîðÿþò àá-
ñîëþòíî òå æå îøèáêè, ÷åðåç êîòîðûå ìû ïðîøëè, íî îíè ïîâòîðÿþò èõ â
óõóäøåííîì âàðèàíòå. Ïîòîìó ÷òî, ÷òî áû òàì íè ãîâîðèëè, â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ áûëà àáñîëþòíî ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ
íà áîëüøèíñòâî ãðàæäàí, íå âñåãäà îíà áûëà î÷åíü ýôôåêòèâíîé, â êàêèå-òî
âðåìåíà áîëåå ýôôåêòèâíîé, â êàêèå-òî — ìåíåå. Íî ëþäè â áîëüøèíñòâå ñâî-
åì, îíè ÷óâñòâîâàëè î ñåáå çàáîòó, îíè ÷óâñòâîâàëè, ÷òî èäåò ïóñòü ìåäëåííîå,
íî óëó÷øåíèå èõ æèçíè. Áûëà ïåðñïåêòèâà, áûëà ñòàáèëüíîñòü, áûëà óâåðåí-
íîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Íèêòî íå äóìàë, ÷òî ñ ãîëîäó áóäåò ñòðàäàòü îí èëè
åãî äåòè. Ýòî óáðàëè, à òîò íåãàòèâ, êîòîðûé áûë, êîòîðûé ñûãðàë î÷åíü ïå-
÷àëüíóþ ðîëü â íàøåé èñòîðèè, îíè ýòîò íåãàòèâ àêòèâíî ïåðåíèìàþò ñåáå
íà âîîðóæåíèå, íå ïîíèìàÿ, ÷òî ýòî ãóáèòåëüíî. È ýòè ïðîöåññû ïîéäóò áûñò-
ðåå, ÷åì îíè øëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Ýòî, êñòàòè, èíåðöèÿ. Êîãäà ìàõîâèê àâòîðèòàðíîé âëàñòè çàïóùåí,
îí óæå íå ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ, äàæå íåñìîòðÿ íà êàêèå-òî ðàöèîíàëüíûå ñî-
îáðàæåíèÿ... Îòâåòñòâåííîñòü Ïóòèíà çà âñå — 100%-íàÿ. È êîãäà ýòî äåëàåò-
ñÿ ïî åãî âîëå — ýòî åãî îòâåòñòâåííîñòü, è êîãäà ýòî äåëàåòñÿ âîïðåêè åãî âî-
ëå, æåëàíèÿì — ýòî, ìîæåò áûòü, äàæå åùå áîëüøàÿ åãî îòâåòñòâåííîñòü, ïî-
òîìó ÷òî îí òåì ñàìûì äåìîíñòðèðóåò ñâîþ ñëàáîñòü. Íå ìîæåò îñòàíîâèòü
ýòîò ìàõîâèê» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Íà ìîé âçãëÿä, ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ëåò, îñîáåííî íà÷àëà ÿíâàðÿ,
îáîçíà÷èëè äîñòàòî÷íî æåñòêèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðåäåëû äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ïî ïóòè äàëüíåéøåé öåíòðàëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ àâòîêðàòè÷åñ-
êîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè. Ðåôîðìû, ñâÿçàííûå ñ ìîíåòèçàöèåé
ëüãîò, ÷åðåäà  "îðàíæåâûõ ðåâîëþöèé" â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, áûñòðîå íà-
ðàñòàíèå ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ýëèòû — áèçíåñ-, ðå-
ãèîíàëüíîé è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ — îíè ïîêàçûâàþò,
÷òî â Ðîññèè ìåõàíèçì, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà æåñòêèõ ìåòîäàõ ïîäàâëåíèÿ
îïïîçèöèè, ñêîðåå âñåãî íå áóäåò æèçíåñïîñîáåí. Ïëþðàëèçì â îáùåñòâå óæå
î÷åíü ãëóáîê, è ìû èìååì äåëî ñ ñèòóàöèåé, êîãäà âûõîä çà îïðåäåëåííûå ïðå-
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äåëû òîãî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýëèòû ñ÷èòàåò äîïóñòèìûì â ýòîé ñôåðå,
ïðèâåäåò ñêîðåå âñåãî ê î÷åíü áûñòðîìó íàðàñòàíèþ îïïîçèöèè ïî îòíîøå-
íèþ ê âëàñòè. È, ãðóáî ãîâîðÿ, â Ðîññèè ãàéêè, êîòîðûå ìîæåò çàêðó÷èâàòü
âëàñòü, îíè èìåþò óæå äîñòàòî÷íî òîíêóþ ðåçüáó. Åñëè èõ ïåðåêðóòèòü, êàê
ìû âèäèì íà ïðèìåðå ñîáûòèé â 2004 ãîäó, òî ðåçüáà î÷åíü ëåãêî ñðûâàåòñÿ.
Ïîýòîìó... ÿ ñ÷èòàþ ïî÷òè íåâåðîÿòíûì â ñîâðåìåííîé Ðîññèè — à ìû ÷åì
äàëüøå, òåì áîëüøå âèäèì ñâèäåòåëüñòâ ýòîìó — âîçâðàò ê ðåæèìó ïî òèïó
Ëóêàøåíêî èëè òåì áîëåå ñðåäíåàçèàòñêèì àâòîêðàòèÿì. ...Â ëþáîì ñëó÷àå,
ýòà ôàçà íå ÿâëÿåòñÿ ôàçîé ñòàáèëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî, áåçóñëîâíî, ñòðàíà
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ïîïàëà â íà÷àëî î÷åðåäíîãî ïåðåëîìíîãî ìîìåíòà, êîãäà ìíîãèå òåíäåí-
öèè, ñëîæèâøèåñÿ â ïåðâîå ÷åòûðåõëåòèå ïðàâëåíèÿ Ïóòèíà, îêàçàëèñü íàä-
ëîìëåííûìè. <...> Ýòî è òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè,
â ÷åì-òî ñîöèàëüíûìè è â òî æå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèìè» (âûñîêîïîñòàâëåí-
íûé ÷èíîâíèê).

«Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ñ 1995 ïî 1998 ãîä ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå ýòîé
ñèñòåìû âëàñòè — ñûðüå, êîòîðîå áûëî â ãîñóäàðñòâåííûõ ðóêàõ, îíî ðàñõî-
äèëîñü ïî ÷àñòíûì ðóêàì, è ýòè ëþäè ñòàëè îëèãàðõàìè, èëè òàì ñåìèáîÿðùè-
íà, èëè  ñåìèáàíêèðùèíà, êîòîðàÿ ïûòàëàñü ðóëèòü. Ïîòîì ïîíÿëè, ÷òî ñåìü
÷åëîâåê ñëèøêîì ìàëî, ÷òî íàäî ðàñøèðÿòü. Ñîîòâåòñòâåííî êîãäà ýòèõ áèç-
íåñìåíîâ-îëèãàðõîâ ñòàëî òðè äåñÿòêà èëè ñòî ÷åëîâåê, ñêîëüêî òàì Ôîðáñ
èõ äàåò, èõ íå î÷åíü ìíîãî, ñòàëà ñîçäàâàòüñÿ ýòà ñèñòåìà âëàñòè — àëüÿíñ áþ-
ðîêðàòèè è ýêñïîðòåðîâ. Äà, ìåæäó íèìè åñòü ïðîòèâîðå÷èÿ, äà, ýòî ñîþçíèêè
ïî êîàëèöèè, íî òåì íå ìåíåå ó íèõ åñòü îáúåäèíÿþùåå, ÷òî îíè õîòÿò ñîõðà-
íèòü. Ýòà êîàëèöèÿ ïîýòîìó î÷åíü óñòîé÷èâàÿ. È ëþáîé äðóãîé ñëåäóþùèé
ïðåçèäåíò, áóäü òî ïðååìíèê Ïóòèíà èëè, óñëîâíî, Êàñüÿíîâ, áóäü òî Ðîãîçèí
èëè âîîáùå íåïîíÿòíûé êàíäèäàò, îí âûíóæäåí áóäåò ñ ýòîé êîàëèöèåé ëèáî
áîðîòüñÿ íå íà æèçíü, à íà ñìåðòü, ëèáî ñîãëàøàòüñÿ ñ åå èíòåðåñàìè. Îíà íà-
ñòîëüêî ìîùíîé ñòàëà, íàñòîëüêî áûñòðî îíà çàõâàòèëà ïîëèòè÷åñêîå ïðîñò-
ðàíñòâî, ÷òî ñäâèíóòü ýòó êîàëèöèþ áóäåò î÷åíü òÿæåëî» (ìåíåäæåð êðóïíîé
êîìïàíèè).

Ïðîáëåìà ñòàáèëüíîñòè ñëîæèâøåãîñÿ ïîðÿäêà

Ñòðàõ êàê ðåïðåññèâíûé èíñòðóìåíò
«...Ãëàâíîå åå [ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû âëàñòè] ïðåèìóùåñòâî — âîñïèòàí-

íûé ìíîãèìè äåñÿòèëåòèÿìè î÷åíü ýôôåêòèâíûé ðåïðåññèâíûé èíñòðóìåíò,
êîòîðûé íàêëàäûâàåòñÿ íà ðåïðåññèâíûå ñòðàõè è êîìïëåêñû ëþäåé. Òî åñòü
ëþäè ñòàëè ñâîáîäíûìè, íî âñå-òàêè ñòðàõ èñòîðè÷åñêèé îñòàëñÿ â êðîâè.
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Â íîâîì ïîêîëåíèè ýòîãî íå áóäåò, íî â ýòîì ïîêîëåíèè, êîòîðîå ñåé÷àñ îñ-
íîâíîé ýëèòíûé èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ðåøåíèÿ, îí åñòü. Ïîýòîìó òðó-
ñîñòü äèêàÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Ð.: ...Ðåïðåññèâíàÿ ìàøèíà, êîòîðàÿ î÷åíü òîíêî, î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíî
ïîäàâëÿåò èñòî÷íèêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ â îáùåñòâå... 

Ì.: È ýòà ìàøèíà ýôôåêòèâíà?
Ð.: Àáñîëþòíî. Îíà æå ðàáîòàåò íå ïðèìèòèâíî, îíà çàêðó÷èâàåò ëþáîé

èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ ñâîáîäíîé ìûñëè. Íà÷èíàÿ îò ôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ
òåëåâèäåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ äàæå ýëèòíûìè èçäàíèÿìè, æóðíàëàìè ãëÿíöåâûìè,
ãäå, êàæåòñÿ, îíè ðàáîòàþò íà òðè ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ, íî îíè òîæå ïðåêðàñ-
íî ïîíèìàþò, ÷òî çäåñü òîæå íóæíî êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ, çàêàí÷èâàÿ ñè-
òóàöèþ ôîðìèðîâàíèåì èäåîëîãè÷åñêèõ ïñåâäîìèôîâ àâòîðèòàðíûõ, òîòàëè-
òàðíûõ äëÿ ìîëîäåæè. Òî åñòü îíè ðàáîòàþò ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì (ëèäåð ïî-
ëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Îíà [àòìîñôåðà ñòðàõà è íåæåëàíèÿ íè âî ÷òî âíèêàòü] ñëîæèëàñü äî òî-
ãî, à ïîñëå «äåëà ÞÊÎÑà» îíà ïðèîáðåëà ïðîñòî ïàðàíîèäàëüíûå ôîðìû»
(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«...Ïðè Åëüöèíå âñå êàê-òî ïîñâîáîäíåå áûëî. Âåëè ñåáÿ ñïîêîéíåå. Õîòÿ
îíè âñå ðàâíî ïîíèìàëè, ÷òî áèçíåñ âåñü â òåíè è áóäåò êó÷à ïðîáëåì ñ íàëî-
ãîâûìè îðãàíàìè, íî îíè íå áîÿëèñü ïîëèòè÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîä-
äåðæêè è òàê äàëåå... Òî åñòü íå áûëî çàëîæåíî äàæå â ïîäñîçíàíèè ýòîãî ñòðà-
õà. Ïðè Ïóòèíå ïîÿâèëñÿ îòêðîâåííûé ñòðàõ. Íî îíè ïðèøëè, ÔÑÁ ïðèøëî,
â ïîãîíàõ ïðèøëî è êðûøóåò âñå êîìïàíèè. Îí, ñòðàõ-òî, íå ïàðàíîèäàëü-
íûé — ýòî ðåàëüíàÿ æèçíü, ýòî ðåàëüíîå ïðåïÿòñòâèå. Ïîíèìàåòå, ýòî íå ïðî-
èñõîäèò îòêðîâåííî. Â òîì-òî è äåëî: åñëè âû íà÷èíàåòå ïîìîãàòü ïîëèòèêó,
âàì íèêòî èç-çà ýòîãî íå ïðèêðîåò áèçíåñ. Ïðîñòî ñðàçó âîçíèêíåò êó÷à ïðè-
÷èí, ïî÷åìó íåëüçÿ ïðîäëåâàòü äîãîâîð, ïî÷åìó ñðàçó îãðîìíûå øòðàôû, ïî-
÷åìó âûçîâ â ïðîêóðàòóðó â ñâÿçè ñ òåì-òî è ñ òåì -òî... È ôîðìàëüíàÿ ïðè÷è-
íà áóäåò ñîâñåì äðóãàÿ. Âàì íèêòî â ëèöî íå ñêàæåò — îòîéäè â ñòîðîíó,
è ó òåáÿ âñå áóäåò â ïîðÿäêå... Ïîòîìó ÷òî îíè ïðîôåññèîíàëû. Îíè ïîíèìà-
þò — åñëè õîòü êàêàÿ-òî óòå÷êà, ýòî êîí÷èòñÿ ïëîõî. Ïîýòîìó áèçíåñ íàõî-
äèòñÿ ïîä ôîðìàëüíûì ïðåññèíãîì íåïðàâèëüíîãî, íåïðîçðà÷íîãî ðûíêà»
(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ñòðàõ, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò. Íî, ìîæåò áûòü, íå â òàêîé ñòåïåíè, ÷åì òî,
÷òî ëþäè, âîîáùå ïîïàâøèå âî âëàñòü, ñ òðóäîì ðàññòàþòñÿ ñî ñâîèìè êðåñëà-
ìè. Âû ÷òî äóìàåòå, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé óæ òàê
äåéñòâèòåëüíî õîòÿò âñòóïèòü â  "Åäèíóþ Ðîññèþ"? Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íå òàê.
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ß ïðîñòî çíàþ ïðèìåðû... Äëÿ êîãî-òî ýòî êàðüåðíûå èíòåðåñû, à êîìó-òî
ïðîñòî æåñòêî ïîñòàâèëè óñëîâèÿ, ÿ òàêèå ïðèìåðû çíàþ. Ëèáî òû îñòàåøüñÿ
è âñòóïàåøü â "Åäèíóþ Ðîññèþ", ëèáî óõîäèøü. ß íå îïðàâäûâàþ ãóáåðíàòî-
ðîâ, ñëàáîñòü ÷åëîâåêà. Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ïîäîáðàòü îáúÿñíåíèé, îíè,
êîíå÷íî, íå ïðàâû, òàêèì ëþäÿì ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå ìåñòî íà ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòÿõ. Íî òåì íå ìåíåå ýòî õàðàêòåðèñòèêè âëàñòè è ñèòóàöèè â ñòðàíå»
(äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

Ñòàáèëüíà èëè íåñòàáèëüíà ñèñòåìà?
«Äà, ïî ñóòè, âîò ýòî ÷èñòî óòèëèòàðíûé âîïðîñ î ñòàáèëüíîñòè —

íå ïðîèçîéäåò ëè ÷òî-íèáóäü íåîæèäàííîå, ÷òî ïðîèçîøëî â ñîñåäíèõ, íàï-
ðèìåð, ñòðàíàõ, è, â îáùåì, íåò ëè êàêèõ-òî ïîäâîäíûõ òå÷åíèé, ÷òî âîò
âðîäå áû ïðè âíåøíåì áëàãîïîëó÷èè åñòü êàêèå-òî âíóòðåííèå ïðè÷èíû,
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê äåñòàáèëèçàöèè îáùåñòâà, âëàñòè, ê ñìåíå âëà-
ñòè, ñìåíå ðåæèìà, ñìåíå êóðñà — ïðèìåðíî âîò òàê» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì
òåõíîëîãèÿì).

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî âëàñòü àáñîëþòíî ñòàáèëüíà, êàê ìèíèìóì äî 2008 ãîäà.
Ïîòîìó ÷òî î÷åâèäíî, ÷òî â íûíåøíåì ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ó Ïóòèíà
íåò êîíêóðåíòîâ, è ýòî ïîíÿòíî, è ÿ íå ïîíèìàþ, ÷òî ìîæåò åìó ïîìåøàòü ñî-
õðàíèòü ýòó ñèñòåìó äî 2008 ãîäà» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«ß íà ñàìîì äåëå ñ÷èòàþ, ÷òî îíà àáñîëþòíî íåñòàáèëüíà, õîòÿ íåêèå
ïðèçíàêè è âèäèìîñòü ñòàáèëüíîñòè åñòü. Ýòî òàê íàçûâàåìûé ðåéòèíã ïðåçè-
äåíòà, äåéñòâèòåëüíî äîâåðèå, ýòî íåêàÿ âèäèìàÿ âåðòèêàëü âëàñòè, êîòîðàÿ
ÿêîáû êîíòðîëèðóåò, ýòî óïðàâëÿåìàÿ Äóìà, óïðàâëÿåìûé Ñîâåò Ôåäåðàöèè.
Ýòî âèäèìàÿ ñòàáèëüíîñòü. Íî íà ñàìîì äåëå ýòî è ýëåìåíò íåñòàáèëüíîñòè.
Òî åñòü ñèñòåìà î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâàÿ. Îò÷åãî òàê ïðîèñõîäèò? Îòòîãî ÷òî
ó íàñ íåò òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû. Åñëè áû áûëà òîòàëèòàðíàÿ ñèñòåìà, òî ýòî
áûë áû òîëüêî ýëåìåíò ñòàáèëüíîñòè, âñå ýòè ñòðóêòóðíûå âåùè âûñòðîåííûå.
À ïîñêîëüêó ó íàñ íå òîòàëèòàðíàÿ ñèñòåìà, êòî áû ÷òî íè ãîâîðèë, à åñòü
è ðîñòêè äåìîêðàòèè, ïóñòü îíè... êàêàÿ-íèêàêàÿ ñâîáîäíàÿ ïðåññà, åñòü íåçà-
âèñèìûå êàïèòàëû, êîòîðûå íå âñå êàíàëèçèðîâàíû âëàñòüþ. Åñòü îïïîçèöè-
îííûå, ïóñòü ôîðìàëüíî îïïîçèöèîííûå, ïîëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, âçÿòü
òó æå ÊÏÐÔ èëè, ïóñòü ðó÷íóþ, íî âñå æå,  "Ðîäèíó". Åñòü ñåðüåçíàÿ ñîöèàëü-
íàÿ íåóñòîé÷èâîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ. Ïîýòîìó ñèñòåìà ïðîòèâîðå÷èâà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû. Ýòî âíîñèò äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû âîçìóùåíèÿ â ñèñòåìó»
(äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Ñåé÷àñ ñòàáèëüíîñòü êàæóùàÿñÿ. Ýòî òà ñàìàÿ òèøèíà, êîòîðàÿ áûâàåò
ïåðåä ãðîçîé. Ñåé÷àñ òèõî-òèõî, íè âåòåðêà, ýòî ïåðèîä ïåðåä ãðîçîé. Ãðîçà
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íåìèíóåìà. Âëàñòü, ÿ â ýòîì àáñîëþòíî... óáåæäåí, ìîæåò åå ïðåäîòâðàòèòü.
Íî òî, ÷òî îíà ìîãëà áû ñäåëàòü, îíà íå ìîæåò ñäåëàòü â ñèëó ñâîåé îðãàíèêè.
Â ñèëó ñâîåãî ïñèõîòèïà. Òî, ÷òî îíè äîëæíû áûëè áû ñäåëàòü, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ñòàáèëèçèðîâàòü, — ýòî ïðîòèâîðå÷èò èõ ïðåäñòàâëåíèÿì î æèçíè. Äëÿ òî-
ãî ÷òîáû ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, íóæíî áîëüøå äåìîêðàòèè, áîëüøå ôå-
äåðàëèçìà, áîëüøå ñâîáîäû, áîëüøå ðûíêà. À îíè äåëàþò âñå â ïðÿìî ïðîòè-
âîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè. È ñêàçàòü èì:  "Ðåáÿòà, âû èäåòå íå â òó ñòîðîíó"?..
Îíè-òî óáåæäåíû, ÷òî âñå â ïîðÿäêå âåùåé. Ýòî ìåíòàëüíîñòü. ×åëîâåêó, êî-
òîðûé çàíèìàåòñÿ áîðüáîé... Ïóòèí ó íàñ [çàíèìàåòñÿ] äçþäî èëè ÷åì?.. Îí çà-
íèìàåòñÿ äçþäî, à âû õîòèòå, ÷òîáû îí èãðàë â øàõìàòû. Îí íå ìîæåò, âåñü åãî
îïûò âçÿò èç ñèëîâîãî ïðîòèâîáîðñòâà, îïûòà ðàáîòû â ñïåöñëóæáàõ. È ëþäè,
êîòîðûå åãî îêðóæàþò, îíè òîæå ñâÿçàíû ñ ýòîé æå ìåíòàëüíîñòüþ. Âåñü
èõ æèçíåííûé îïûò óáåæäàåò èõ â òîì, ÷òî äîëæåí áûòü ïîðÿäîê. ß íà÷àëü-
íèê — òû äóðàê. È òîãäà âñå â ïîðÿäêå. Êîãäà èì ãîâîðÿò: â îáùåñòâå ïî-äðó-
ãîìó âñå, — îíè ãîâîðÿò: äà íå ìîæåò ýòîãî áûòü. È ãëàâíîå, îíè ãîâîðÿò:
íî ó íàñ æå ïîëó÷èëîñü, óæå ïÿòü ëåò ìû òóò êîìàíäóåì, âñå íîðìàëüíî. Åñëè
âàðèòü ñóï, ïåðâûå òðè ìèíóòû îí äàæå íå çàêèïàåò, à ïîòîì êàê çàêèïèò» (ðó-
êîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî ôîíäà).

«Ýòî ñèñòåìà òàêàÿ, ÷òî îíà ìîæåò â ëþáîé ìîìåíò ðóõíóòü. À ìîæåò
è äàëüøå ñóùåñòâîâàòü. Ýòî âñå áóäåò çàâèñåòü îò ñëó÷àéíîñòè, îò êàêèõ-íè-
áóäü ñîáûòèé... Èëè, íàïðèìåð, ìîæåò ÷òî-òî òàêîå ïðîèçîéòè, êàê âñòóïëåíèå
Ðîññèè â ÂÒÎ. È íà÷íóòñÿ ñîâåðøåííî äðóãèå ïðîöåññû. Ìû íå ìîæåì äàæå
ñåé÷àñ ñåáå èõ ïðåäñòàâèòü. Ãëàâíûé, êîíå÷íî, ôàêòîð — ýòî ìåæäóíàðîäíîå
äàâëåíèå. Ìîæåò áûòü äàæå íåîñîçíàííîå, ÷åðåç ðàçíûå ïóòè» (ëèäåð ïîëèòè-
÷åñêîé ïàðòèè).

«Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîé, ïîñêîëüêó îíà íå ðåøàåò
íè îäíó èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, êðîìå ðåïðåññèâíîé. À ïîñêîëüêó Ñîâåòñêèé
Ñîþç áûë òàêîé æå ñèñòåìîé è íå ñìîã ñ ýòèì ñïðàâèòüñÿ, òî ïîâòîðÿòü ýòîò
îïûò èñòîðè÷åñêè ïðîñòî ñìåøíî...» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Åäèíñòâåííûé è ãëàâíûé ôàêòîð íåñòàáèëüíîñòè — ýòî ïðàâÿùàÿ âåð-
õóøêà, êîòîðàÿ ñêîíöåíòðèðîâàëà â ñâîèõ ðóêàõ âñþ ïîëíîòó âëàñòè è äåëàåò
îøèáêó çà îøèáêîé. Åñëè áû îíè ïðè ýòîì åùå äåëàëè ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ,
âåëè áû óìíóþ ïîëèòèêó, ñ ýòèì ìîæíî áûëî áû åùå ñìèðèòüñÿ. Íî îíè ïðè
ýòîì âåäóò ãëóïóþ ïîëèòèêó» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî ôîíäà).

Ôàêòîðû, ñòàáèëèçèðóþùèå ñèñòåìó
• Íåôòÿíàÿ òðóáà
«...Åñòü î÷åíü ìíîãî ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñòàáèëèçèðóþò ñèòóàöèþ, è ïåð-
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âûé èç íèõ, êîíå÷íî, íåôòü. È öåíû íà íåôòü, êîòîðûå áóäóò äëèòüñÿ î÷åíü
äîëãî. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîäêàðìëèâàòü ðàçëè÷íûå ýëèòû è îïðåäåëåííóþ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Åå [íûíåøíåé âíóòðåííåé ïîëèòèêè] àáñîëþòíî òî÷íî õâàòàåò íà òðè ãî-
äà. Ìîæåò ÷åðåç òðè ãîäà ïðèäóò â ïðàâèòåëüñòâî íîâûå ëþäè, ó íèõ áóäåò âî-
ñåìü ëåò. Ìîæåò, íà ñâîè âîñåìü ëåò îíè ïîñìîòðÿò ïî-äðóãîìó. Íà òðè ãîäà
õâàòèò äåíåã íà ðåøåíèå ëþáûõ ïðîáëåì» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«...Îíà [ñèñòåìà] æèâó÷à òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà èäåò ïîòîê íåôòåäîëëà-
ðîâ, ïîêà ìû èõ íå ïðîåëè, ïîêà öåíû íà íåôòü ðåçêî íå óïàëè, ýòà ñèñòåìà
æèâó÷à. Ïîòîìó ÷òî ó íåå åñòü ðåñóðñ, êîòîðûé îíà ìîæåò ðàñïðåäåëÿòü. Êàê
ñ ìîíåòèçàöèåé — åñëè áû öåíû íà íåôòü áûëè áû 25, ó Ïóòèíà íå áûëî
áû äåíåã çàïëàòèòü, è òîãäà áû ñîöèàëüíûé ïðîòåñò ìîã áû ïðèâåñòè ê ÷åìó
óãîäíî. À ïîñêîëüêó äåíüãè åñòü...» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

• Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä
«Ýòî êàäóøêà, íî íà èõ æèçíü õâàòèò. Èì îñòàëîñü òðè ãîäà. 
Ïóòèíó ïîâåçëî, ïîòîìó ÷òî äåíåã ìíîãî, è ïðîñòî ðàçäàëè âñåì äåíåã, ïî-

îáåùàëè åùå, ïîòðàòèëè áîëüøå. Êîãäà ó âàñ åñòü òàêèå íåìåðåíûå äåíüãè
â ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå, ñ áþäæåòîì âñå õîðîøî, âû ìîæåòå ïîòðàòèòü ýòè
äåíüãè» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

• Ñðàùèâàíèå ñûðüåâîãî áèçíåñà è âûñøåé áþðîêðàòèè 
«...Çàïàñû ñûðüÿ â Ðîññèè — îãðîìíûå. Ëåò íà 10–20 èõ òî÷íî õâàòèò. Ïî-

ýòîìó ýòà ñèñòåìà âëàñòè — áþðîêðàòèÿ ïëþñ ýêñïîðò ñûðüÿ — â ýòîé âðåìåí-
íîé ïåðñïåêòèâå óñòîé÷èâà» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

Âíóòðèñèñòåìíûå ôàêòîðû äåñòàáèëèçàöèè / óãðîçû, 
èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèé
«ß íå âèæó îïàñíîñòåé, êîòîðûå óãðîæàëè áû ðåæèìó èçâíå, íî âèæó îïàñ-

íîñòü, ñóùåñòâóþùóþ âíóòðè ñàìîãî ðåæèìà. Ýòî ñëèøêîì áîëüøàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ âëàñòè â ðóêàõ îäíîãî ÷åëîâåêà. Â ïðèíöèïå, íåóñòîé÷èâî. Ñêîëüêî óãîä-
íî ÿ ãîâîðèë î 10-ëåòíåì ðåñóðñå — ýòî õîðîøî ïðè âàðèàíòå îòíîñèòåëüíî
ñïîêîéíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Åñëè ñîáûòèÿ êàêèì-òî îáðàçîì âûõîäÿò èç-ïîä
êîíòðîëÿ — îíè ìîãóò âûéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ â ðåçóëüòàòå ãðóáûõ îøèáîê
âëàñòè, âðîäå ìîíåòèçàöèè ëüãîò. Èëè âëàñòü — òóò îáîþäîîñòðîå óæå —  "ìå-
ãàáåñëàí". Ñ îäíîé ñòîðîíû, âàðèàíò  "ìåãàáåñëàíà" ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
íå÷òî, ÷òî äàëî áû âîçìîæíîñòü áåññðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ ãðóïïû íûíåøíèõ
ðóêîâîäèòåëåé ó âëàñòè è âîîáùå ïîäìîðîçèòü ýòî ïîëèòè÷åñêîå ïîëå, íà êî-
òîðîì ÷òî-òî åùå ðàñòåò, îíî ïîëíîñòüþ ïîêðîåòñÿ ëüäîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
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ýòî æå ìîæåò âûçâàòü âçðûâ íåäîâîëüñòâà. ß äóìàþ, âñå-òàêè â óñëîâèÿõ, êîãäà
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ìåäëåííî, íà ïîâûøàåò ñâîé æèçíåííûé óðî-
âåíü, êîãäà âåðõíÿÿ ÷àñòü ýëèòû îêàçûâàåòñÿ çàâîðîæåíà äåëîì Õîäîðêîâñêîãî
è ïðîñòî áîèòñÿ èäòè â ïîëèòèêó, äðóãàÿ ÷àñòü, íå ýëèòà, à, ñêàæåì, êðóïíûé
è ñðåäíèé ïðåäïðèíèìàòåëü, çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì è íå ëåçåò â ïîëèòèêó,
òî åñòü òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî íà Óêðàèíå, çäåñü íå ïðîèñõîäèò, íî åñëè ñòðàíà
îêàçûâàåòñÿ íà ïîðîãå êðèçèñà èëè âäðóã îêàçûâàåòñÿ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè,
òî íûíåøíÿÿ ñèñòåìà âëàñòè îòêàçûâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü ñêîëüêî-íèáóäü
íîðìàëüíî. È ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàðàëè÷ó âëàñòè» (ïîëèòîëîã).

«Ãëàâíûé ôàêòîð — ýòî áåçðàçäåëüíàÿ âëàñòü íîâîé íîìåíêëàòóðû. À ÷åì
îíà ñåé÷àñ çàíèìàåòñÿ, åñëè áðàòü ãëîáàëüíûå àñïåêòû? Îíà çàíèìàåòñÿ ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèåì â ñâîþ ïîëüçó íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ìû âèäèì, ÷òî åñòü
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî îäíîâðåìåííî ñ íèì èäåò ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå.
Ïðîäîëæàåòñÿ, åùå ðåç÷å ñòàíîâèòñÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïëîäû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïðèñâàèâàþòñÿ ýòîé ñàìîé íîìåíêëàòóðîé» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû).

«Îíà [ñèñòåìà âëàñòè] íå ñìîæåò ñïðàâèòüñÿ íè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè âûçîâà-
ìè, íè ñ âíåøíèìè âûçîâàìè, òî åñòü íå áóäåò êîíêóðåíòîñïîñîáíà. È, ñàìîå
ãëàâíîå, îíà êîñíàÿ, îíà íå óìååò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ îáñòî-
ÿòåëüñòâàì, ïîñêîëüêó âûñòðîåíà íà ÷èíîâíè÷üåé âåðòèêàëè, ãäå áþðîêðàòèÿ
çàìåíÿåò ïîëèòèêó, à ïèàð è ïðîïàãàíäà çàìåíÿþò èíôîðìàöèþ è ïîëèòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, — ïîýòîìó åå íåêîìó êîððåêòèðîâàòü, ïîýòîìó îíà
íå â ñîñòîÿíèè íå òîëüêî ñïðàâèòüñÿ, íî è íå â ñîñòîÿíèè ïðèñïîñîáèòüñÿ, èç-
ìåíèòü ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó è íåñòàáèëüíà» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè).

«Ìîæíî ïðåíåáðå÷ü íàëè÷èåì òàì äðóãèõ ôðàêöèé ïîìèìî  "Åäèíîé Ðîñ-
ñèè", ïîòîìó ÷òî îíè íè íà ÷òî íå âëèÿþò... Êëàïàí çàêðûò ïîëíîñòüþ. Ñîöè-
àëüíàÿ ìîáèëüíîñòü â ýòîé ÷àñòè, â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àï-
ïàðàòà, ïðîñòî ëèêâèäèðîâàíà. Òàêàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò áûòü ñòàáèëüíà, îíà
íåèçáåæíî âçîðâåòñÿ. Ýòî çàêðûòûé êëàïàí êîòëà» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû).

Ð.: ...Åùå î÷åíü ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò, êîòîðûé ÿ íå î÷åíü ïîíèìàþ ñåé-
÷àñ, íî êîòîðûé î÷åíü ñêîðî áóäåò îäíèì èç ñàìûõ îïàñíûõ ýëåìåíòîâ íåñòà-
áèëüíîñòè, ýòî òî, ÷òî íå ïóñêàþò ê âëàñòè, íî çà 10–15 ëåò âûðîñëî íîâîå ïî-
êîëåíèå, èì ñåé÷àñ 35. Îò 30, îò 27 äî 40... Äåñòàáèëèçàöèÿ áóäåò ïðîèñõîäèòü
â ìîìåíò óñòàëîñòè îò ïðåçèäåíòà... åå åùå íåò, íî îíà íà÷íåòñÿ. <...> È êîãäà
ãðóïïà 30–35 ëåò ïîéìåò, ÷òî åå ñíîâà õîòÿò îïóñòèòü...
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Ì.: Òî åñòü êîãäà ïðîèçîéäåò ïîêîëåí÷åñêàÿ ñìåíà?
Ð.: Äà. Îíà äîëæíà áûëà ïðîèçîéòè ïðè Ïóòèíå, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðîèçîø-

ëà. Åñëè áû Ïóòèí, óñëîâíî ãîâîðÿ, íàçíà÷èë íå Êèðèåíêî ëè÷íî, êîíå÷íî,
à âîò êèðèåíêîâöåâ, òî ìû áû ïðîñêî÷èëè èñòîðè÷åñêèé ýòàï... Íå ñëó÷àéíî
â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû â áîëüøèíñòâå èç íèõ ñîñòîÿò
ëþäè 35–40 ëåò, à òî è ìåíüøå (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«...Áåçóñëîâíî, âëàñòü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ëåò ÿâíî ïðå-
íåáðåãàëà êàíàëàìè äèàëîãà è îòòîëêíóëà ñâîèìè äåéñòâèÿìè çíà÷èòåëüíóþ
âëèÿòåëüíóþ ÷àñòü ýëèòû. È ðåôîðìà ëüãîò îòòîëêíóëà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ. Ïëþñ íåýôôåêòèâíîñòü âî âíåøíåé ïîëèòèêå òîæå ñîçäàëà íàïðÿ-
æåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðàçî÷àðîâàíà
â ñïîñîáíîñòè ïîääåðæèâàòü ýòî âîò ïîñòèìïåðñêîå ïðîñòðàíñòâî, ñ êîòîðûì
êàê ìèíèìóì ÷àñòü íàñåëåíèÿ, ýëåêòîðàòà ñâÿçûâàåò êàêîå-òî áóäóùåå ñòðàíû.
Òàêèì îáðàçîì, â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ìû èìååì êàê ìèíèìóì ñåðüåçíûé êðè-
çèñ äîâåðèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî äâà–òðè ãîäà íàçàä. Äâà–òðè ãîäà íà-
çàä ñèòóàöèÿ áûëà òîæå ñîâñåì íå áåçîáëà÷íîé, íî, áåçóñëîâíî, ãîðàçäî áîëåå
áëàãîïðèÿòíîé, ÷åì ñåé÷àñ» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Íó, èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ, îíè, âî-ïåðâûõ, âíóòðè ñàìîé ýëèòû. Ïîòîìó
÷òî çäåñü èñïîëüçîâàíèå íåôòÿíîãî ðåñóðñà ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ êîíêóðåí-
öèè. Òî åñòü êîãäà ê ïðîöâåòàíèþ ïðèõîäÿò íå ñàìûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå,
à ñàìûå öèíè÷íûå, ñàìûå èãðàþùèå íå ïî ïðàâèëàì, òî, êîíå÷íî, ýòî ðàçâðà-
ùàåò. Ýòî ðàçðóøàåò áèçíåñ êîðïîðàöèè, ýòî ðàçðóøàåò îòíîøåíèÿ ìåæäó
âëàñòüþ... È âëàñòü ñàìà ïîïàäàåò íà òî, ÷òî ëþäè, êîòîðûå [åå] îêðóæàþò, îíè
ìàëî íà ÷òî ïðèãîäíû, îíè ïðîñòî êîìïðîìåòèðóþò, äèñêðåäèòèðóþò... è òàê
äàëåå. Ïîýòîìó âîò ïåðâûé óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ — âíóòðè ñàìîé ýëèòû» (ýêñ-
ïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«Â òî æå âðåìÿ òà ëåãêîñòü, ñ êîòîðîé îí [Ïóòèí] òðàíñôîðìèðîâàë ïðå-
äûäóùóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, ãîâîðèò î òîì, ÷òî ëþáîé ñëåäóþùèé ïðåçè-
äåíò ìîæåò òî÷íî òàê æå ðåôîðìèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, ëèáî ñîõðà-
íèòü åå â íûíåøíåì âèäå, ëèáî ðåôîðìèðîâàòü â ëþáîì äðóãîì íàïðàâëåíèè.
Ïîýòîìó â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íà òðè ãîäà, îíà ñîâåðøåííî óñòîé÷è-
âà, çà ãîðèçîíòîì òðåõ ëåò åå ìîæíî òî÷íî òàê æå ëåãêî ïîìåíÿòü» (ìåíåäæåð
êðóïíîé êîìïàíèè).

Ì.: Âîçìîæíî ëè êàêîå-òî ïðîÿâëåíèå íåäîâîëüñòâà ýëèò äî âûáîðîâ
2008 ãîäà?

Ð.: Åñëè èìåòü â âèäó íàñòðîåíèÿ ýëèò, òî ýòî âåñüìà ïîõîæå, à âîò åñëè ãî-
âîðèòü î äåéñòâèÿõ ýëèò...
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Ì.: Òàê ýòî âñå-òàêè ñêîðåå òàêîå ðàçìûòîå íåäîâîëüñòâî?
Ð.: Ýëèòà â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ñòåïåíè — îíà òîæå òðóñîâàòàÿ. Òàê, ïîãî-

âîðèòü â ðàìêàõ îòâåäåííûõ âîçìîæíîñòåé, ìîæåò, ÷óòü-÷óòü ïåðåñòóïàÿ ðàì-
êè, îíà ãîðàçäà, à êîãäà äåëî äîõîäèò äî ðåàëüíûõ äåéñòâèé, òî îíà îòêàçûâà-
åòñÿ è íå î÷åíü-òî è ñïîñîáíà íà ýòè äåéñòâèÿ. Ðåàëüíûå äåéñòâèÿ —
ÿ íå èìåþ â âèäó, ÷òî íóæíî çà áóëûæíèê áðàòüñÿ, îòíþäü íå ýòî ÿ èìåþ â âè-
äó. Äëÿ ýëèòû äðóãîé åñòü ïóòü äåéñòâèÿ, íàäî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ÿ óâåðåí, ÷òî
â òåõ æå ÑÌÈ îãðîìíîå ÷èñëî íåäîâîëüíûõ, íî êðîìå Îëüãè Ðîìàíîâîé ÿ óæå
íèêîãî ñåé÷àñ íàçâàòü ÷òî-òî íå ìîãó, êòî áû ýòî íåäîâîëüñòâî ìîã êàê-òî âû-
ðàæàòü, è ïîõîæå, ÷òî è ó íåå ñêîðî òàêîé âîçìîæíîñòè óæå íå áóäåò (äåïó-
òàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

• Êàâêàç
«...Ïîêà ÷òî-òî ñòðàøíîå íå ïðîèçîéäåò â Ìîñêâå èëè õîòÿ áû â Ïåòåðáóð-

ãå, Êàâêàç áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷òî-òî âíåøíåå è íå èìåþùåå îòíîøå-
íèÿ ê æèçíè áîëüøèíñòâà ðîññèÿí» (ïîëèòîëîã).

«...Åñòü ñîâåðøåííî î÷åâèäíûå ðèñêè âëàñòè, êîòîðûå îíà îò÷àñòè íàñîç-
äàâàëà ñàìà, îò÷àñòè îíè âîçíèêëè îáúåêòèâíî, êîòîðûå... äåëàþò ýòó ñèñòå-
ìó àáñîëþòíî íåóñòîé÷èâîé... Âîéíà íà Êàâêàçå. Â ïðèíöèïå, ìû óæå ïîíè-
ìàåì, ÷òî Êàâêàç ãîðèò. Íå òîëüêî ×å÷íÿ, ìû ñåé÷àñ âèäèì î÷åíü íåóñòîé÷è-
âóþ ñèòóàöèþ â Äàãåñòàíå, â ×åðêåñèè. ...Ñåðüåçíûå ïðîöåññû... â Òàòàðñòàíå
è Áàøêèðèè, êîòîðûå ïîêà íå âèäíû, íî îíè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðîðàñòàíèÿ èñëàìñêîãî ôóíäàìåíòàëèçìà, êîòîðûé åñòü íà Êàâêàçå,
íî ýòî çàìûêàåòñÿ â êàêîé-òî âíåøíåé òî÷êå èç Òàòàðñòàíà, èç Áàøêèðèè,
èç Êàâêàçà... ãäå-òî â ðàéîíå Ñàóäîâñêîé Àðàâèè» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû).

«×å÷íÿ, êñòàòè ãîâîðÿ, áûëà ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì, à íå íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ. ...Ïîòîìó ÷òî âíà÷àëå îíà êàíàëèçèðîâàëà âåé-
ìàðñêèé ñèíäðîì. À âî-âòîðûõ, çàòåì âûòÿãèâàëà äîâîëüíî ðåãóëÿðíî î÷åíü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè. Íåãàòèâíîé. ...Êëîàêà, äà. Îíà, åñòåñòâåííî,
è îáðàòíî íåñëà íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ. Íî ÿ íå ñ÷èòàë è íå ñ÷èòàþ ×å÷íþ ñåðü-
åçíûì âíóòðåííèì ôàêòîðîì äåñòàáèëèçàöèè. Âçðûâû — äà... êîòîðûå ïîêà-
çàëè íåêîìïåòåíòíîñòü âëàñòè è ò.ä. À ñàìà ×å÷íÿ — îíà èäåò è èäåò. Åñòü ìà-
ëåíüêàÿ ïðèÿòíàÿ âîéíà òàêàÿ. Äëÿ êàêîé-òî ÷àñòè... ÷àñòè ñèëîâèêîâ. Îíè òàì
÷òî-òî äåëàþò, ïîâîþþò, âîçâðàùàþòñÿ, îòäûõàþò ìåñÿöàìè, æèâóò òàê. Ýòî
òàêàÿ ãðóïïà, òàêèå ëþäè... êîòîðûå òîæå äîëæíû êóäà-òî êàíàëèçèðîâàòü
ñâîþ ýíåðãèþ, êîòîðûå äîëæíû êàê-òî ó÷àñòâîâàòü â êàêîì-òî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèè, èì âîò ýòîãî íè÷åãî íå äàþò, îíè ìîãóò òîëüêî òàê. 

Ñëåäóþùèé ôàêòîð ðèñêà — ýòî âîïðîñ òåððîðèçìà, êîòîðûé òàê èëè èíà-
÷å ñâÿçàí ñ Êàâêàçîì, íî îí îòäåëüíûé. ...Ýòà ïîñòîÿííàÿ óãðîçà òåððîðèçìà,
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íî äàæå íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé, à ÷òî ýòî âîîáùå ìîæåò âíåñ-
òè î÷åíü ñåðüåçíûé äèñáàëàíñ â îáùåñòâåííîå ðàâíîâåñèå, è âñå ïîëåòèò
ê ÷åðòîâîé ìàòåðè...» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

• Ðîëü ñèëîâèêîâ
«Ñåãîäíÿ îíà èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêà. Èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñè-

ëîé âñåõ ýòèõ èçìåíåíèé. Ýòî èõ ðåøåíèÿ — è ïî íàïðàâëåííîñòè ðåïðåññèâ-
íîé, è ïî îòñóòñòâèþ ìîçãîâ ïîëíîìó. Ýòî òèïè÷íûé ïî÷åðê íàøèõ ñèëîâè-
êîâ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Îáùåñòâà äëÿ íèõ íå ñóùåñòâóåò. Èíòåðåñû ñòðàíû... Ó íèõ åñòü ñâîå
ïðåâðàòíîå, èçâðàùåííîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíòåðåñàõ ñòðàíû, êðàéíå ïåùåð-
íîå. Îíè èì è ðóêîâîäñòâóþòñÿ» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«...Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé ñöåíàðèÿ âû-
õîäà ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ ñòðóêòóð [ñèëîâûõ] íà ïîçèöèè ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íîé. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò ïðîïàñòü ìåæäó ðóêîâîäñòâîì ýòèõ ñòðóêòóð è ðÿ-
äîâûìè ÷ëåíàìè ýòèõ ñòðóêòóð, íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ ãäå-òî íà ïó-
òè ê ðàçëîìó 91-ãî ãîäà, äóìàþ, ýòî óæå ïîçàäè è äî òàêîãî ñòîëêíîâåíèÿ äåëî
óæå íå äîéäåò» (ïîëèòîëîã).

«Ñèëîâèêè óæå âñ¸, îíè îòðàáîòàíû. Èì íè÷åãî íå íàäî, îíè âñ¸ óæå ñêà-
çàëè. <...> Èõ ñåé÷àñ íà÷íóò îòñòðåëèâàòü. Èõ ìîæíî íàçâàòü ïîèìåííî, ïÿòü
èëè øåñòü. Íó, îòñòðåëèâàòü â ïåðåíîñíîì ñìûñëå» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«ß äóìàþ, ÷òî èõ áóäóò ïîääåðæèâàòü òîëüêî ÌÂÄ, íåñëó÷àéíî îíè íàðà-
ùèâàþò ýòè ñòðóêòóðû â óùåðá àðìèè. Àðìèÿ íå áóäåò ïîääåðæèâàòü, îíà ïîñ-
òàðàåòñÿ íèêàê íå ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ ýòèõ ïðîöåññàõ, à íàäåæäû òîëüêî
íà ñòðóêòóðû ÌÂÄ, ìîæåò áûòü, íà êàêèå-òî ýòè ÷àñòíûå îõðàííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, õîòÿ ÿ äóìàþ, ÷òî îíè âñå ñâîèì õîçÿåâàì ïîä÷èíåíû, è êàêóþ ïîçèöèþ
èõ õîçÿåâà çàéìóò... Èõ æå ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî, ýòî êîëîññàëüíàÿ àðìèÿ âîîá-
ùå â ñòðàíå, âñå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, îõðàíà êîíêðåòíûõ áàíêîâ, ìàãàçèíîâ
è ïðî÷åå è ïðî÷åå. Ñêîðåå âñåãî, ýòî íå áóäåò òàêàÿ îðãàíèçîâàííàÿ ñèëà, îíè
áóäóò çàùèùàòü ïðîñòî êîíêðåòíóþ ñîáñòâåííîñòü» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû).

«Ñëàâà áîãó, ÷òî â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð — ÔÑÁ, ÌÂÄ, êî-
òîðûå áûñòðåíüêî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçäåëèëè ìåæäó ñîáîé ñôåðû âëèÿíèÿ
áèçíåñà, êðûøåâàíèå, ñ êðèìèíàëîì ïåðåïëåëèñü äîñòàòî÷íî òåñíî è ñâîåãî
ðîäà ìàôèîçíûå ñòðóêòóðû ñôîðìèðîâàëè, Âîîðóæåííûå ñèëû â ýòîì ïëàíå
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áûëè íåìíîæêî íà äðóãîì óðîâíå, îíè íå ïîó÷àñòâîâàëè â ýòîì äåëåæå, ñåé-
÷àñ óæå ïîçäíî ÷òî-ëèáî äåëèòü» (âîåííûé ýêñïåðò).

• Àðìèÿ
«Äåñòàáèëèçèðóþùèå ôàêòîðû — ýòî, ïî-âèäèìîìó, ïîëèòèêà, äðóãèå

ñòðóêòóðû, "Àëüôà", âîò ýòè âåùè. Àðìèÿ — îíà ïàññèâíà. Îíà ïðîñòî íå áó-
äåò íèêîãî ïîääåðæèâàòü è íå âìåøàåòñÿ â ñëó÷àå ÷åãî, åñëè íà÷íóòñÿ ïîãðî-
ìû êèðãèçñêîãî òèïà, àðìèÿ íå âûñòóïèò â ðîëè çàùèòíèöû íàðîäà. È ýòî áó-
äåò îçíà÷àòü, êîíå÷íî, êðàõ ãîñóäàðñòâà. Ýòî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî. Íàì òàê
íå ïîâåçåò, êàê â 91-ì ãîäó. Êóðñ ñåé÷àñ, ïî-ìîåìó, ñîâåðøåííî ñàìîðàçðóøè-
òåëüíûé, âñå ãîëîâó â ïåñîê ñïðÿòàëè, ñòðàóñû, è íå ñîáèðàþòñÿ ÷òî-ëèáî äå-
ëàòü» (âîåííûé ýêñïåðò).

«×òî êàñàåòñÿ àðìèè, àðìèÿ ðàçëîæåíà... Âû çíàåòå, ÷òî êàæäûé òàì çàíè-
ìàåòñÿ áèçíåñîì, ÷òî äàæå â àêàäåìèÿõ... ß âîò ñ âîåííûìè ýêñïåðòàìè ðàçãî-
âàðèâàë — îíè êàê ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ? Ïàññèâíî... Äâîå ó÷àòñÿ â àêàäå-
ìèè — îäèí äåáèë, íî ñ áàáêàìè, à äðóãîé — íîðìàëüíûé, íî áåäíûé. Òîãî
óñòðàèâàåò, ÷òî îí ó÷èòñÿ, à äðóãîãî — ÷òî îí íà ýòîì äåíüãè çàðàáàòûâàåò.
Íî âû ïîíèìàåòå, ÷òî ýòî íå àðìèÿ... Âîò òàê âîò îíà âûæèâàåò. Ñïåöñëóæ-
áû — îíè òîæå ðàçëîæèëèñü. ß âîò ïðîñòî ïî ôàêòó ïðîõîäèë — â 1991 ãîäó.
Ñèäåë òàì íå ðåøèòåëüíûé ÷åëîâåê, à ñèäåë òàì... áþðîêðàò, êàêèì áûë
Êðþ÷êîâ, è ê òîìó âðåìåíè ÊÃÁ óæå ðàçëîæèëîñü. Íó, âî-ïåðâûõ, íà âûñøèõ
äîëæíîñòÿõ áûëè ëþäè òðóñëèâûå, ëþäè áûëè êàðüåðèñòû è òàê äàëåå è òîìó
ïîäîáíîå... Ëþäè, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â êîíäîâîé ñðåäå, êîòîðûå ñîá-
ëþäàëè ðèòóàë, ñîáëþäàëè âåðíîñòü, íî íè âî ÷òî íå âåðèëè... Íó, ÷òî äàëüøå?
Êîãäà 1991 ãîä ïîêàçàë ïóò÷, îíè ïîïûòàëèñü âçÿòüñÿ çà ðû÷àãè, à òàì — òðó-
õà. Óæå ðàññûïàëàñü ñòðóêòóðà — íåò íè åäèíñòâà, íè äóõà... êàæäûé âûæèâàë
ñàì ïî ñåáå... Âîò ñåãîäíÿ àðìèÿ íàõîäèòñÿ â òàêîì ñîñòîÿíèè... ×òî êàñàåòñÿ
ñïåöñëóæá, îíè íàõîäÿòñÿ â òàêîì æå ñîñòîÿíèè. Ïîòîìó ÷òî åñëè åñòü ãðóïïà
âûñøèõ ãåíåðàëîâ, êîòîðûå èìåþò ñ ýòîãî è õîðîøóþ çàðïëàòó, è õîðîøóþ
ïåíñèþ, è õîðîøèå êðûøè, è õîðîøèå áèçíåñ-ïðîåêòû... êàêèå òàì äåíüãè?
Âîò ó ìåíÿ ïðèÿòåëü — êàíäèäàò, ñåé÷àñ äîêòîðñêóþ ïèøåò... Ñåé÷àñ ìíîãèå
èç ëþäåé ïðîñòî íà ðàáîòó íå õîäÿò. ß ñìîòðþ... ìåíÿ ðàñïðåäåëèëè, à ÿ, ãîâî-
ðèò, òóäà íå õîæó... Ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî ñïåöñëóæáû ïóò÷ ïîäíèìóò...
Íå ïîäíèìóò. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â îñòðûé ìîìåíò íå çàùèòÿò... Ïîýòîìó
ÿ è ãîâîðþ — ÿ íå çíàþ, ìîæíî áîÿòüñÿ àðìèè èëè íåëüçÿ áîÿòüñÿ àðìèè.
ß çíàþ, ÷òî íà ñòîðîíó âëàñòè â íóæíûé ìîìåíò îíà íå ñòàíåò. Ñ÷èòàéòå, ÷òî
âëàñòü ñîâåðøåííî áåççàùèòíà. Îíà êàê óëèòêà ðàñêðûòà. Êîíôëèêò â Êàáàð-
äèíî-Áàëêàðèè — çàõîäÿò áàáû â êàáèíåò ïðåçèäåíòà, è íåò âëàñòè. Âîò
âëàñòü íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè øàãà. Âñ¸! Âîò ïðèìåð, êàê ìîæåò ïðîèçîéòè.
Òåïåðü äàëüøå. Âû çíàåòå, ÷òî òåïåðü ñ ðåôåðåíäóìîì ñäåëàëè? Òåïåðü íà÷è-
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íàþò ïî ïðèíöèïó ñîâåòîâ ôîðìèðîâàòüñÿ ïàðàëëåëüíûå âëàñòè. Ýòîò ïðîöåññ
òîæå ïîøåë» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Ýòî êîñòÿê, îíè ñëóæàò îáùåñòâó, â ñëó÷àå êðàõà îíè áóäóò äåéñòâîâàòü
ñàìè çà ñåáÿ, ïî ñâîåìó êîäåêñó ÷åñòè, îíè ñëóæàò Êîíñòèòóöèè è íàðîäó,
à íå òîìó èëè èíîìó ïðåçèäåíòó èëè ïðàâèòåëþ. Âîò ÷åðåç òàêèå êàòåãîðèè,
îíè òðóäíî äàþòñÿ. <...> Âîò ïîýòîìó ÿ âñåãäà áåøóñü, êîãäà ñïîðÿò îá ýòèõ
âîïðîñàõ êîíòðàêòíîé àðìèè. Ýòî âñå âòîðîñòåïåííûå âîïðîñû. Íèêàêîé
ó íàñ íå ìîæåò áûòü ñîâðåìåííîé àðìèè, ïîêà íå áóäåò ñåðæàíòîâ è íîðìàëü-
íîãî îôèöåðñêîãî êîðïóñà, òîãäà õîòü êîíòðàêòíóþ àðìèþ, õîòü ïðèçûâíèêîâ,
õîòü êîãî. À åñëè àðìèþ áåç íîðìàëüíîãî îôèöåðñêîãî êîðïóñà, òî ýòî õóæå
íåêóäà. Ýòî ñòðàøíàÿ âåùü. À îíè âûñòóïàþò çà ñîçäàíèå... ïî ïðè÷èíå áåç-
ìîçãëîñòè, êîíå÷íî... íàøà àðìèÿ àáñîëþòíî áåñõðåáåòíàÿ. Ïîòîìó ÷òî íåò
õðåáòà, íåò ñåðæàíòîâ. Ýòî íå àðìèÿ... Íåò âîåííûõ ïðîôåññèîíàëîâ. Àðìèÿ
àáñîëþòíî íåïðîôåññèîíàëüíà» (âîåííûé ýêñïåðò)

«Íàñòðîåíèå — ïðåæäå âñåãî àïàòèÿ, ïîëíîå áåçðàçëè÷èå, íåæåëàíèå, àð-
ìèÿ ïàëåö î ïàëåö íå óäàðèò, ÷òîáû ïîääåðæàòü ðåæèì. Äà ÿ äóìàþ, Ïóòèí ýòî
ìîæåò è ïðåä÷óâñòâîâàòü. Áóäåò êàê â Êèðãèçèè, åñëè òîëüêî ìàëåéøèå ñîöè-
àëüíûå âîëíåíèÿ...» (âîåííûé ýêñïåðò).

«À íåò òàì [â àðìèè] íèêàêèõ ñåðüåçíûõ ðåôîðì è íå áóäåò. Åå îáîðîíîñ-
ïîñîáíîñòü — åñëè âñå áóäåò èäòè êàê ñåé÷àñ — áóäåò ïàäàòü. Ïîýòîìó àðìèÿ
áóäåò íåäîâîëüíà. Íî ñàìîñòîÿòåëüíî îíà íè íà êàêèå ïîñòóïêè íå ñïîñîáíà,
è òàêîãî â èñòîðèè Ðîññèè, åñëè áðàòü íå àðìèþ, à äâîðÿíñòâî, íèêîãäà íå áû-
ëî. Ýòî íàäóìàííàÿ óãðîçà. Íî àðìèÿ, âîçìîæíî, è ïðîãîëîñóåò ïðîòèâ. Íå àð-
ìèÿ êàê îðãàíèçàöèÿ, à îôèöåðû, ñîëäàòû. Äîâîëüíû îíè ñêîðåå âñåãî íå áó-
äóò. Îíè è ñåé÷àñ íåäîâîëüíû. È ýòî íåäîâîëüñòâî ïîâûñèòñÿ» (âûñîêîïîñ-
òàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Äà íåò íåäîâîëüñòâà [â àðìèè]. Âû åãî âèäèòå? Ýòî êàê ôèãà â êàðìàíå.
Äà, ãåíåðàëû íåäîâîëüíû òåì, ÷òî îòáèðàþò ñîëäàò, ÷òîáû ñòðîèòü äà÷è, îôè-
öåðû íåäîâîëüíû òåì, ÷òî ëåò÷èêàì íå äàþò ëåòàòü íà ñàìîëåòàõ, åñòü íåêîå
íåäîâîëüñòâî, êàê ñ íèìè îáõîäÿòñÿ, íî îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî îíè ïîéäóò
íà óëèöû ïðîòåñòîâàòü? Íåò, íå îçíà÷àåò. Ðåãèîíû íåäîâîëüíû òåì, ÷òî îíè
ïîòåðÿëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïîñëåäíåé ðåôîðìû, çíà÷åíèå ãóáåðíà-
òîðîâ. Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî îíè áóäóò íà óëèöå ïðîòåñòîâàòü? Íåò, íå îçíà÷à-
åò» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«...Âîçüìåì Âîîðóæåííûå ñèëû: ñèòóàöèÿ óæå ìíîãî ëåò àõîâàÿ, íå óëó÷øà-
åòñÿ è ò.ä. è ò.ä., è òåì íå ìåíåå òèøèíà, ñïîêîéñòâèå â îñíîâíîì. <...> Ïî÷å-
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ìó? Äà ïîòîìó, ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî âîþåò, âñå îñòàëüíûå óæå ìàõíóëè
ðóêîé íà çàáîòó ãîñóäàðñòâà, îíè óæå ïûòàþòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ýòîé æèçíè
è íà ñëóæáó õîäÿò, ïîñêîëüêó, íó... íàäî òóäà õîäèòü, ñ íàñòðîåíèåì áûñòðåíü-
êî ýòî ðàçáðîñàòü è çàíÿòüñÿ îñíîâíûì äåëîì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò êîðìèòü
ñåìüþ, ñîäåðæàòü åå. Âîò ýòî, ÿ ñ÷èòàþ, ñâîåãî ðîäà ìîðàëüíîå ðàçëîæåíèå Âî-
îðóæåííûõ ñèë, ê êîòîðîìó ãîñóäàðñòâî ïðèâåëî» (âîåííûé ýêñïåðò).

Ð.: ...Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ñåé÷àñ íà ôîíå ýòîé ðèòîðèêè, ÷òî ìû êðóòûå, ÷òî
ìû âåñü ìèð... ìû òîëüêî ãðîçèì, äåëàåì ãëóïîñòü, îòñòóïàåì... Åñëè âçÿòü âñå-
òàêè ó ëþäåé — åñëè á íå áûëî âîéíû, ëàäíî óæ, ïîòåðïèì, ãëàâíîå, ÷òîáû
ñòðàíà áûëà âåëèêàÿ... Ýòî îñòàëîñü âñå-òàêè, êàê ìíå êàæåòñÿ... È ó ïðåçèäåí-
òà ñôîðìèðîâàëñÿ îáðàç, ÷òî âîò äà, â ñòðàíå òðóäíî, è îí... — óâàæåíèå
ê ñòðàíå. À ñåé÷àñ âîçíèêàåò îáðàç î òîì, ÷òî îí ñäàåò âñå ÷òî ìîæíî... 

Ì.: Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî òàêîå íàñòðîåíèå åñòü?
Ð.: Óæå äà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â âîåííîé ñðåäå, â êîòîðîé ÿ îáùàþñü...

"Ïðåäàòåëü" ïî îòíîøåíèþ ê Ïóòèíó — ñàìîå ìÿãêîå ñëîâî. Ñàìîå ìÿãêîå!
ß èìåþ â âèäó ñðåäó âîåííûõ. Óâåðÿþ âàñ, âîåííûõ ó íàñ íàðîä ñëóøàåò, è ëþ-
áîå èõ ñëîâî — îôèöåðà çàïàñà... áûñòðî äîíåñóò äî ìåñòíîé èíòåëëèãåíöèè,
à ó÷èòåëÿ... (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«[Â ìîìåíò ìîíåòèçàöèè,] êîãäà èíôîðìàöèÿ... ïðîñêî÷èëà, ìåëüêîì, áóê-
âàëüíî, ÷òî ñîáèðàþòñÿ ãäå-òî âåòåðàíû ñïåöñëóæá, äåñàíòíèêè ñîáèðàþòñÿ,
ìåíÿ ýòî êðàéíå íàñòîðîæèëî... ÿ ïîäóìàë: íó âñå, ðåøèëè íàøè ñïåöíàçîâöû
ïî ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïîó÷àñòâîâàòü â ýòîì äåëåæå ñîáñòâåííîñ-
òè... È âîçíèêëî òàêîå îïàñåíèå, ÷òî âåòåðàíû ñïåöñëóæá àðìåéñêèõ ñêàæóò:
íåò, ðåáÿòà, âû òóò ïîäåëèòü óæå óñïåëè, à íàñ çàáûëè, à ìû òîæå õîòèì õîðî-
øî æèòü. Íó, íå èñêëþ÷åí òàêîé âàðèàíò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë
ÿ âèæó íàèáîëüøóþ óãðîçó ñòàáèëüíîñòè â òîì, ÷òî îíè ìîãóò íà÷àòü îïðåäå-
ëåííûå ñòðóêòóðû ïîïûòàòüñÿ ïåðåäåëûâàòü...» (âîåííûé ýêñïåðò).

«À âîîáùå, ýòà äîñòàòî÷íî ñïîêîéíàÿ ðåàêöèÿ âîåííûõ — îíà áîëüøå íà-
ñòîðàæèâàåò, ÷åì óñïîêàèâàåò. Òî åñòü íàñêîëüêî äîñòèã ýòîò óðîâåíü ìîðàëü-
íîãî ðàçëîæåíèÿ èëè àäàïòàöèè, âûíóæäåííîé àäàïòàöèè ê òàêèì óñëîâèÿì...
Íî ýòî êàñàåòñÿ òåõ, êòî ñëóæèò. À òå, êòî íà ïåíñèè, — òàì óæå íàðîä äîâå-
ëè äî òî÷êè êèïåíèÿ. Îíè ãîòîâû çà îãëîáëè âçÿòüñÿ. Â òîì ÷èñëå âîåííûå!
<...> Íî ó íèõ íåò, ñîáñòâåííî, ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ íà âëàñòü. Îíè íå îðãàíèçî-
âàíû, è ó íèõ íåò äàæå ñâîåãî ãîëîñà â ñðåäñòâàõ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé.
È çäåñü ÿ íàáëþäàþ ïîïûòêó... íàéòè çàìåíó Æèðèíîâñêîìó, è î÷åðåäíûå îäè-
îçíûå ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ íà ñåáÿ çàìêíóòü è çàçåìëèòü ýòè íàñòðî-
åíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿ èìåþ â âèäó Äìèòðèÿ Ðîãîçèíà... îí âñòðå÷àåòñÿ
â òîì ÷èñëå ñ ïåíñèîíåðàìè è âîåííûìè ïåíñèîíåðàìè, ñòèëü ðàçãîâîðà
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è ïðî÷åå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâíî ïðîâîêàöèîííûé, ñ òåì ÷òîáû ëþäè çà íèì
ïîøëè, íó à çà ýòèì íè÷åãî...» (âîåííûé ýêñïåðò).

«...Ìû èìååì Âîîðóæåííûå ñèëû ïî ÷èñëåííîñòè, êàê àìåðèêàíñêèå (ó íàñ
ðàíüøå áûëè áîëüøå), Êèòàé, Àìåðèêà, Ðîññèÿ — ïðèìåðíî îäèíàêîâûå...
Íî ôèíàíñèðóþòñÿ îíè îò ÂÂÏ, ÂÂÏ ó íàñ â 10 ðàç ìåíüøå, ñîîòâåòñòâåííî,
ôèíàíñèðóþòñÿ â 10 ðàç ìåíüøå, à ýòî óæå 12 ëåò — ìû ïîäîøëè ê êðèòè÷åñ-
êîé ÷åðòå. È ñåé÷àñ íåñëó÷àéíî èäåò ðàçãîâîð, ÷òî, ìîæåò áûòü, ìû ñîêðàòèì
70 òûñÿ÷, ïîòîìó ÷òî ïîäîøëà ïîðà ôîðìèðîâàòü î÷åðåäíûå ïëàíû. Ïëàíû çà-
êîí÷èëèñü. <...> Ýòà öèôðà áûëà ïîñ÷èòàíà åùå â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ — ïðè
ýòîé ýêîíîìèêå ìû ñïîñîáíû ñîäåðæàòü òàêèå Âîîðóæåííûå ñèëû. <...> Êîãäà
ñìîòðèøü ïðîåêòû äîêóìåíòîâ — îïÿòü âñå íàîáîðîò, è ýòî ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî îïÿòü ïðîäîëæàò ñîäåðæàòü òàêèå Âîîðóæåííûå ñèëû, ñòàâèòü íåïîìåðíûå
çàäà÷è, è ïðîäîëæèòñÿ ðàçâàë. Íèêàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ íå áóäåò. ...Îïÿòü-òà-
êè ýòî âñå óïèðàåòñÿ â íåâîçìîæíîñòü âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, ïî-
ëèòè÷åñêîãî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è. Ó íàñ â 1993 ãîäó â âîåííîé äîêòðè-
íå íàïèñàëè: ÿäåðíîå îðóæèå — äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ïåðåðàñòàíèÿ, åñëè âäðóã âîç-
íèê êîíôëèêò, â øèðîêîìàñøòàáíûå [äåéñòâèÿ]... Ïîòîìó ÷òî ìû íåñïîñîáíû
ñåé÷àñ íà øèðîêîìàñøòàáíîå. Íî åñëè âû íàïèñàëè â äîêòðèíå, òàê ïîñòàâüòå
çàäà÷ó Âîîðóæåííûì ñèëàì: âû — ãðóïïèðîâêà, â ìèðíîå âðåìÿ âû äîëæíû
êîíôëèêò ïîãðàíè÷íûé ëîêàëèçîâàòü, ïðè ìîáèëèçàöèè — ìàêñèìóì òàì íà ëî-
êàëüíóþ âîéíó, è îò âàñ áîëüøå íè÷åãî íå òðåáóåòñÿ, äàëüøå ìû ãðîçèì ÿäåðíûì
îðóæèåì. Íî ó íàñ æå ýòîãî íå ñäåëàëè? À ê ÷åìó ýòî ïðèâîäèò? Ìîáèëèçàöè-
îííûå âñå çàäàíèÿ íà øèðîêîìàñøòàáíóþ âîéíó íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ âèñÿò, âñÿ ñòîèìîñòü ýòèõ ôîíäîâ çàêëàäûâàåòñÿ â ãðàæäàíñêóþ ïðîäóê-
öèþ, îíà äàæå ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå ñòàíîâèòñÿ íåêîíêóðåíòíîñïîñîáíîé è ò.ä.
È äî ñèõ ïîð ýòà çàäà÷à íå ñôîðìóëèðîâàíà» (âîåííûé ýêñïåðò).

Ì.: À ÷òî èëè êòî ìåøàåò âîåííîé ðåôîðìå?
Ð.: Ýòî íàäî ïðåçèäåíòà ñïðîñèòü. Îí áûë è ñåêðåòàðåì Ñîâåòà áåçîïàñ-

íîñòè, ïðîøåë ïî öåïî÷êå... Ýòî âåðõîâíûé ãëàâíîêîìàíäóþùèé — åìó äîñ-
òàòî÷íî äèðåêòèâó íàïèñàòü! Íà îñíîâàíèè [ýòèõ äèðåêòèâ] â Âîîðóæåííûõ
ñèëàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. À ðàç ñ ÂÑ íèêòî íå ñíè-
ìàë çàäà÷ó âåäåíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîé âîéíû — îíè íà ýòî è îðèåíòèðóþòñÿ.
Ïîýòîìó íèêîãäà îíè íå ïîéäóò íà òî, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ñîêðàòèòü ÷èñëåí-
íîñòü (âîåííûé ýêñïåðò).

Âíåøíèå ôàêòîðû ñòàáèëüíîñòè/ äåñòàáèëèçàöèè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
«ß äóìàþ, ïðîáëåìà Ïóòèíà íå â òîì, ÷òî âíåøíèå ñèëû êàêèå-òî ïðåä-

ñòàâëÿþò äëÿ íåãî óãðîçó, à â òîì, ÷òî íåäîñòàòêè ðåæèìà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
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ïðîäîëæåíèåì äîñòîèíñòâ, ïî êðàéíåé ìåðå â ãëàçàõ Ïóòèíà, ýòè íåäîñòàòêè
è ïîäòà÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü ýòîãî ðåæèìà» (ïîëèòîëîã).

«...Åñëè ê ýòîìó [îáîñòðåíèþ âíóòðåííèõ ïðîáëåì] äîáàâÿòñÿ êàêèå-òî
âíåøíèå øîêè è âûçîâû, êîòîðûå íå èñêëþ÷åíû è ñî ñòîðîíû ñîïåðíè÷åñòâà
ñ Åâðîïîé, êîãäà íàñ áóäóò ïîäæèìàòü, è ôàêòè÷åñêè êîãäà íàø áèçíåñ áóäåò
ïðîèãðûâàòü — êîãäà íàñ âòÿíóò â âÿëîòåêóùèå êîíôëèêòû ñ Óêðàèíîé, Ìîë-
äàâèåé, Ïðèäíåñòðîâüåì, Êàâêàçîì, ó íàñ ñòîëüêî ãîðÿ÷èõ òî÷åê, ÷òî ëþáàÿ
èç íèõ ìîæåò ïîëûõíóòü è ìàëî íå ïîêàæåòñÿ. Îñîáåííî åñëè áóäåò ðàñøàòû-
âàòüñÿ — à ýòî î÷åíü âåðîÿòíî — ÷åðåç òðè-÷åòûðå ãîäà Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ
ñ Óçáåêèñòàíîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ôåðãàíîé, è äàëüøå, òî âñå ýòî îáÿçàòåëüíî
àóêíåòñÿ íà íàñ, îáÿçàòåëüíî àóêíåòñÿ â Ïîâîëæüå è íå òîëüêî òàì. È ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ýòèì ×å÷íÿ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ öâåòî÷êàìè, ïîñêîëüêó òàì ó íàñ ãðàíèö
íåò. È ìû îêàæåìñÿ âîâëå÷åííûìè â ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ìîãóò
îêàçàòü î÷åíü ñèëüíîå âëèÿíèå íà Ðîññèþ. Â äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâå — è ýòî
óæå íå 2008–2009 ãã. — Êèòàé... Ïðåâðàùåíèå íå òîëüêî â Àìåðèêå — íî
äåéñòâèòåëüíî Êèòàé êàê âåäóùèé ôàêòîð ïóñòü íå ðîññèéñêèõ, íî öåíòðàëü-
íîàçèàòñêèõ ðàçáîðîê, à ýòî íà Ðîññèè ñêàæåòñÿ. Åñëè ó íàñ òóò Àìåðèêà è Åâ-
ðîñîþç îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Ðîññèè
è âíóòðè, òî ñî âðåìåíåì, â íîâîé ýïîõå, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî çäåñü ñòàíåò òà-
êèì êðóïíûì èãðîêîì è Êèòàé» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

• Êàê âûðàáàòûâàþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ
«...Ñóùåñòâóåò âñå — ñóùåñòâóåò èíèöèàòèâà, ïîïûòêè êóäà-òî äîéòè,

äî êîãî-òî äîñòó÷àòüñÿ, ñóùåñòâóåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé íàâåðõó. Ïðè÷åì ñîâåð-
øåííî ñòèõèéíûì îáðàçîì... Òî åñòü íàì êàæåòñÿ, ÷òî ýòî ñèñòåìíî âûâåðåí-
íûå ðåøåíèÿ, à ýòî èíîãäà ïðîñòî íà óðîâíå ýìîöèé. Òèïà  "äàâàéòå ñäåëàåì
òàê",  "äà íåò, êàæåòñÿ â ýòîì ÷òî-òî íå òàê"... È äàëüøå ïðèíèìàåòñÿ ðåøå-
íèå. Íî åäèíñòâåííîå îáùåå, ÷òî åñòü âî âñåõ èíñòðóìåíòàõ — ñòðåìëåíèå
íàéòè ïîääåðæêó ó ãëàâíîãî ëèöà. ...[Îäîáðåíèå] ÷àùå âñåãî ñâÿçàíî ñî ñòå-
ïåíüþ áëèçîñòè ê ãëàâíîìó ëèöó — íàñêîëüêî âû âõîæè ê íåìó, íàñêîëüêî
âû ìîæåòå íà íåãî âëèÿòü...  "áëèçîñòü ê òåëó". Òî åñòü î÷åíü ñóáúåêòèâíûé
ôàêòîð... Ïðàêòè÷åñêè ñèñòåìà íåýôôåêòèâíàÿ. Ýòî âñå ðàâíî ÷òî... ÿ áû íà-
çâàëà ýòî òàê: ñõåìà ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, àíàëîãè÷íàÿ ñèñòå-
ìå ïåðâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå âûðîñëè âîêðóã ñîáñòâåííèêîâ, êîãäà ñîáñòâåí-
íèê ñòðåìèëñÿ êîíòðîëèðîâàòü âñå ïîòîêè è íå âêëþ÷àë ïðîôåññèîíàëüíûé
ìåíåäæìåíò ñàìîñòîÿòåëüíî, â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåãî çâåíà. Çäåñü òàêàÿ
æå ñõåìà: ãëàâíîå — êîíòðîëü íàä âñåì è âñÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî [íåñïîñîáíîñòü ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, âûðàáàòûâàòü ïîëèòèêó] ñîïðîòèâëåíèå áþðîêðàòèè. Íî, çíàÿ ïîä-
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íîãîòíóþ ýòîãî ïðîöåññà, ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîïðîòèâëåíèå
áþðîêðàòèè, à â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî ïðîáëåìà ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ìåõàíèçìà âûðàáîòêè ðåøåíèé. Îíî ïî ñðàâíåíèþ ñ êàñüÿíîâñêèì êà-
áèíåòîì íàñòîëüêî óõóäøèëîñü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïðîñòî ïàðàëèçîâàíî, îíî
íåñïîñîáíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. ...Ýòî ñâÿçàíî è ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì
êîìïåòåíòíîñòè — òóò ïðîñòî îòêðîâåííî íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ôðàäêîâ ïðîñòî
íåêîìïåòåíòíûé ïðåìüåð-ìèíèñòð. Ýòî ïîíèìàþò âñå, íî çàìåíèòü åãî ïîëè-
òè÷åñêè ñåé÷àñ ñ÷èòàåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíî. Íî ýòî, â ïðèíöèïå, ïîñëåäñòâèå
íåçàâåðøåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå áûëî ðåîðãàíèçîâàíî,
íî òåì íå ìåíåå ïðàâèëà îñòàëèñü ñòàðûìè, ñòèìóëû îñòàëèñü ñòàðûìè, êà÷å-
ñòâî ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, â öåëîì óõóäøèëîñü, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå
ïðîôåññèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû áûëè âûòåñíåíû â ðåçóëüòàòå ýòîé ðåîðãàíè-
çàöèè, è ïðèíÿòü ýôôåêòèâíûå ìåðû, êîìïåíñèðóþùèå ýòè ïðîáëåìû, ïîêà
íå óäàëîñü» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

• Êðèçèñ óïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìà  «ãåîïîëèòèêè»
«...Ãëàâíóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò çäåñü âëàñòü, ýëèòà... óãðîçà êðèçèñà óïðàâ-

ëåíèÿ. Êîãäà áóäåò âèäíî âñåì, ÷òî îíà íåñïîñîáíà âñåðüåç ðåøàòü âîïðîñû...
åñëè íå áóäåò íèêàêèõ âíåøíèõ øîêîâ è êîëëèçèé — ÷åãî íåëüçÿ ñáðàñûâàòü
ñî ñ÷åòîâ — è äåëî äàæå íå â íåôòè, ïðîñòî â âîçìîæíîñòè àäåêâàòíî ðåàãè-
ðîâàòü íà ïîëèòè÷åñêèå è ãåîïîëèòè÷åñêèå âûçîâû. Ïîòîìó ÷òî ìû ñåé÷àñ
î÷åíü ñèëüíî îòñòóïèëè ïî âñåì ãåîïîëèòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì è íàõîäèìñÿ
ïîä çíà÷èòåëüíî áîëüøèì ïðåññèíãîì... íå ïðîñòî òàì êòî-òî ñïåöèàëüíî õî-
÷åò ðàçðóøèòü Ðîññèþ, íî... äåéñòâèòåëüíî, ñèëüíàÿ Ðîññèÿ íèêîìó íå íóæíà,
íå íóæíî, ÷òîáû â Åâðàçèè áûë — è âîîáùå â ìèðå — åùå îäèí ñàìîñòîÿòåëü-
íûé èãðîê. Íå ïîòîìó, ÷òî îí íåïðåäñêàçóåì, à ïðîñòî íèêîìó íå íóæåí ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé èãðîê. Åñòü Åâðîïà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé öåíòð, åñòü Êèòàé,
åñòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Åùå îäèí öåíòð ñèëû, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûé
ñïîñîáåí ëîìàòü ÷üþ-òî èãðó, íèêîìó íå íóæåí, êðîìå íàñ ñàìèõ. È òî, åñëè
áðàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýëèòû áèçíåñà — èì ýòî òîæå íå íóæíî. È òàêóþ
ìîäåëü, íà ìîé âçãëÿä, Óêðàèíà è äåìîíñòðèðóåò. Âñÿ óêðàèíñêàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü, êàê ýòî è áûâàëî ñ íàøèìè âîñòî÷íîåâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè, —
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè. Íèêàêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ïî îòíîøåíèþ ê Åâðîïå òàì íåò è íèêîãäà íå áóäåò. Ó ïîëÿêîâ ýòî áûëî
ïî ìîäåëè, ÷òî ìû õîòèì æèòü êàê â Ãåðìàíèè, à íà Óêðàèíå — ìû õîòèì æèòü
êàê â Ïîëüøå. È ó íèõ íåò èäåàëà — æèòü êàê â Ìîñêîâèè, ýòî ñðàçó âûçûâà-
åò ìàññó àíòèïàòèé. Èëè æèòü â Ðîññèè, áûòü ÷ëåíîì êàêîé-òî... Åâðàçèéñêî-
ãî ñîþçà, êàêîé-òî... íîâîé Ðîññèéñêîé êîíôåäåðàöèè. Ó íèõ íåò òàêîé èäåè.
Íî òàêîé èäåè íåò è ó ðîññèéñêîé ýëèòû, íè ó ïðàâèòåëüñòâåííîé, íè ó êàêîé.
Ïîçèöèÿ — òîëüêî ÷òî-òî ñîõðàíèòü, â ëó÷øåì ñëó÷àå» (âûñîêîïîñòàâëåííûé
÷èíîâíèê).
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«Åñòü îáùåå îùóùåíèå, ÷òî âíåøíèå óñëîâèÿ ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå êîìôîðò-
íû, íî ïðè ýòîì ñàì ïðåçèäåíò ïûòàåòñÿ âûðâàòüñÿ èç ýòîãî îùóùåíèÿ... åñòü
îùóùåíèå, ÷òî ìû ñëàáåå ïðè âñåõ ïðîâîçãëàøåíèÿõ, ÷òî ìû î÷åíü ìîùíû,
íî àäåêâàòíîãî îòâåòà íà ýòî, áóäü òî íîâûé âèòîê îòêðûòîñòè, èëè çàêðû-
òîñòü, ìîáèëèçàöèîííûé òèï, íå ïîäãîòîâëåíî. 

Îíà [ôàçà íåîèçîëÿöèîíèçìà] çàêîí÷èëàñü â òîì ñìûñëå, ÷òî ìû èç-çà ñâî-
åé íåêîìïåòåíòíîñòè è íåóìåíèÿ îáùåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì ñàìè â íåãî âïîë-
çàåì, íî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè, à ïðîñòî ðåçóëüòàòîì íåóìå-
íèÿ. Íå áûëî æå íåîèçîëÿöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè Óêðàèíû, íà-
îáîðîò, ýòî áûëà ïîëèòèêà àêòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé ýêñïàíñèè, â òîì ÷èñëå
è ïîçèòèâíîé ýêñïàíñèè. À âñÿêîå îòäåëåíèå îò Åâðîïû íà÷àëî ïðîâàëèâàòü-
ñÿ, ïîòîìó ÷òî ìû â íåå ñâàëèâàåìñÿ, âïîëçàåì áëàãîäàðÿ ÿâíîìó èëè âûðàæåí-
íîìó ïîëèòè÷åñêîìó âûáîðó, êîòîðûé ñóùåñòâóåò ó ÷àñòè ýòîãî ïðàâÿùåãî
êëàññà...» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàòóñ ïàðòíåðñòâà, êîòîðûé íàì íàâÿçûâàåòñÿ, îí äëÿ
íàñ íåâûãîäåí. Îí îáðåêàåò íàñ íà êðàéíå ïîä÷èíåííîå, çàâèñèìîå ïîëîæå-
íèå, è åñëè óêðàèíñêóþ ýëèòó ýòî óñòðàèâàåò — åå âïîëíå óñòðàèâàåò ïðåâðà-
ùåíèå Óêðàèíû â öèâèëèçîâàííîãî âàññàëà Åâðîïû, è Ïîëüøè îò÷àñòè,
à óæ òåì áîëåå âàññàëà Ãåðìàíèè è Åâðîñîþçà — òàê ýòî ïðîñòî ïðàçäíèê! Íó,
ýòî ìîå ìíåíèå. <...> Íî äëÿ Ðîññèè ýòîò ïóòü íåïðèåìëåì. Âî-ïåðâûõ, ïîòî-
ìó, ÷òî îí áóäåò îçíà÷àòü ðàñêîë è â ýëèòå, è â îáùåñòâå, âî-âòîðûõ, ïîòîìó,
÷òî îí áóäåò óãðîæàòü è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè Ðîññèè. Ðîññèÿ êàê öå-
ëîå â òàêóþ ìîäåëü íå âïèøåòñÿ. Óñëîâíî ãîâîðÿ, Ìîñêâà, Ïåòåðáóðã, â êðàé-
íåì ñëó÷àå äî Óðàëà ñ Çàïàäíîé Ñèáèðüþ âìåñòå, åå â Åâðîïó, âîçìîæíî, ïðè-
íÿëè áû åùå ðàíüøå Òóðöèè. Îñîáåííî Ïèòåð, Êàëèíèíãðàä è Ìîñêâó.
Íî Ðîññèþ â öåëîì, ñ åå Äàëüíèì Âîñòîêîì, íèêòî â Åâðîïó ïðèíèìàòü íå áó-
äåò. È âûõîäèò — ÷òîáû Åâðîñîþç áûë ëèöîì ê ëèöó ñ Êèòàåì, ñî âñåìè íà-
øèìè ñðåäíåàçèàòñêèìè äðóçüÿìè... Ïîýòîìó ïóòü â Åâðîñîþç, íà ìîé âçãëÿä,
çàêðûò — íåñìîòðÿ íà èëëþçèè è æåëàíèÿ ÷àñòè íàøåé åâðîïåéñêîé ýëèòû.
Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû ðàñêàëûâàåì ñòðàíó. Äàëüøå ìîæåì ñìîòðåòü
òîëüêî, ïî êàêîìó ìåðèäèàíó» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

• Ðîëü Çàïàäà
«Ñ òî÷êè çðåíèÿ Çàïàäà Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íå î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì

äëÿ âëîæåíèÿ êàïèòàëà, îíà ïðèâëåêàòåëüíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñûðüÿ. Ïåðâîå,
çäåñü óæå âñå ñûðüå ïîäåëèëè. Âòîðîå — ïðàâèòåëüñòâî çàíèìàåò ïîçèöèþ,
îïÿòü-òàêè çàùèùàÿ íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû (êðóïíîãî áèçíåñà), ÷òî êðóïíûå
ïðîåêòû ïóñêàòü íå áóäåì — ýòî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì íàøèõ
ýêñïîðòåðîâ. Òî åñòü íàøó ïîëÿíó äåëèì ìåæäó ñîáîé. Â äðóãèå ñåêòîðà áóäóò
ïóñêàòü, íî òîæå ñèëîâûå ìàøèíû ïîêàçàëè, ÷òî òîæå íå âåçäå, èçáèðàòåëüíî.
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Â øîêîëàä ïóñòèëè, â ïèâî ïóñòèëè, â òàáàê ïóñòèëè. Äàæå â àâòîìîáèëüíóþ
ïðîìûøëåííîñòü íà÷èíàþò ïóñêàòü. Ïîýòîìó áóäóò èäòè, íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
áóðíûì ïîòîêîì, ïîòîìó ÷òî ñåðüåçíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ó Ðîññèè
ñ Âîñòî÷íîé Åâðîïîé è ñ Þæíîé Àìåðèêîé — ìû ñ íèìè êîíêóðèðóåì
çà ïðèòîêè êàïèòàëà — íåò. Åùå êàêîå-òî âðåìÿ ó íàñ áóäåò ïðåèìóùåñòâî
ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Êâàëèôèêàöèÿ. Èíòåëëåêòóàëüíûé
óðîâåíü. Íî ìû íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ñ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè ïî öåíå
ðàáî÷åé ñèëû, ïî ïðîñòîìó òðóäó. Íî åùå åñòü íåêèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë. Èçâåñòíî, ÷òî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî  "Áîèíã" ïðàêòè÷åñêè îïèðà-
åòñÿ íà ðîññèéñêèõ èíæåíåðîâ, 2000 ÷åëîâåê òàì ðàáîòàåò, îíè æå ïðàêòè÷åñ-
êè ïðîåêòèðóþò  "Áîèíã-787"... Íî ñêîëüêî âðåìåíè ýòî ïðîäëèòñÿ... ñìîòðè-
òå, 15 ëåò íàçàä â Ðîññèè áûëà àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, è åùå ÷òî-òî
ìîæíî áûëî â íåé ïîñòðîèòü, åñëè áû òóäà ïóñòèëè èíîñòðàíöåâ. Ñåé÷àñ ó íàñ
ãðàæäàíñêîãî àâèàñòðîåíèÿ íåò. Ñåé÷àñ åñòü ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîå-
íèå, åñëè òóäà íå ïóñòèòü íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûé ìåíåäæìåíò, òî ÷åðåç
10–15 ëåò íàøå ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå áóäåò íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íî» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«...Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ÑØÀ ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ Êðåìëåì è Ïóòèíûì.
Êîíå÷íî, ýòî óçêàÿ îñíîâà, íî îíà ÑØÀ ñåé÷àñ â îñíîâíîì óñòðàèâàåò. Áîëåå
øèðîêèõ ïëàíîâ èíòåãðàöèè Ðîññèè âî ÷òî-òî, óãëóáëåíèå ïàðòíåðñòâà, ÑØÀ
íå ñòðîÿò... Èì íóæíî, ÷òîáû Ðîññèÿ íå ìåøàëà. Ãäå-òî íà íåáîëüøèõ ó÷àñò-
êàõ ñîòðóäíè÷àëà, íî â îñíîâíîì íå ìåøàëà. È ÷òîáû òå ïðîöåññû, êîòîðûå
ïîìèìî Ðîññèè, íî ðÿäîì, ðàçâîðà÷èâàþòñÿ, ðàçâîðà÷èâàëèñü áû áåç íåãàòèâ-
íîãî ðîññèéñêîãî âìåøàòåëüñòâà. Ðå÷ü èäåò îá Óêðàèíå, Ãðóçèè, ìîæåò çàéòè
î Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíå... ÑØÀ áû óñòðîèëà ñïîêîéíàÿ ïîçèöèÿ Ìîñêâû...
Åñëè òîò âàðèàíò ïåðåäà÷è âëàñòè, êîòîðûé ïðîèçîéäåò â 2008 ãîäó, áóäåò ñî÷-
òåí ÑØÀ êàê íåëåãèòèìíûé, íåïðèåìëåìûé, òîãäà èçìåíèòñÿ ôîðìóëà îòíî-
øåíèé. Óæå íå áóäåò "âîñüìåðêè", íå áóäåò ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
íî áóäåò íå÷òî äðóãîå. Ãîðàçäî áîëåå îòñòðàíåííûå îòíîøåíèÿ, åùå áîëåå
ïðàãìàòè÷íî îðèåíòèðîâàííûå, íî... íèêàêîãî ïîäîáèÿ ñîâìåñòíûõ îáùèõ
öåííîñòåé óæå íå áóäåò. Ñåé÷àñ îíè íàõîäÿòñÿ â êàêîé-òî ñóìåðå÷íîé çîíå:
ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ âðîäå íåò, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âðîäå è òåïëèòñÿ...» (ïîëè-
òîëîã).

«...Êòî-òî ðàñêà÷èâàåò ñèòóàöèþ, äîïóñòèì. Âçÿòü ýêñòðåìèñòñêèé èñëàì-
ñêèé ôàêòîð, êîòîðûé ïîäïèòûâàåò êàêèå-òî çäåñü äâèæåíèÿ. À âíåøíèå äâè-
æåíèÿ, òèïà ÑØÀ, îíè áàëàíñèðóþò ñèòóàöèþ, íî îíè êàê åå áàëàíñèðóþò —
îíè ïûòàþòñÿ åå áàëàíñèðîâàòü â ñâîþ ïîëüçó, ÷òî âïîëíå ïîíÿòíî. Íî, áàëàí-
ñèðóÿ ñèòóàöèþ, îíè ðàñêà÷èâàþò åå ñëåâà èëè ñ ïàòðèîòè÷åñêîé ñòîðîíû, ïî-
òîìó ÷òî, êîãäà îíè, ðåøàÿ ñâîþ çàäà÷ó, íà÷èíàþò àêòèâíî âëåçàòü â êîíòðîëü
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ÿäåðíûõ îáúåêòîâ, â öåëîì, ìîæåò áûòü, ýòî íîðìàëüíàÿ çàäà÷à, íî îíè æå âëå-
çàþò â ñóâåðåííûå äåëà, è êîãäà âëàñòü èäåò íà óñòóïêè, ïîíÿòíî, ÷òî îíà èäåò
íà óñòóïêè øàã çà øàãîì, òî ýòî âûçûâàåò êîíòððåàêöèþ âíóòðè ñî ñòîðîíû
îïïîçèöèîííûõ ñèë. Ýòî îñëàáëÿåò âëàñòü. À òî, ÷òî àìåðèêàíöû áóäóò íàñ-
òûðíî äâèãàòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, — ýòî ïîíÿòíî. È ñ Àäàìîâûì, ýòî ðÿ-
äîïîëîæåííûå âåùè. Ýòî òîæå ðàñêà÷èâàåò âëàñòü. Â èñòîðèè ñ Àäàìîâûì
âåäü îíè ïîêàçûâàþò — âîò âàø êîððóìïèðîâàííûé ÷èíîâíèê, òî, ÷òî ìû ñà-
ìè ãîâîðèì, âîò ÷òî îí äåëàë ñ äåíüãàìè, êîòîðûå îòïóñêàëèñü íà áåçîïàñ-
íîñòü. Ýòî ïåðâûé ìåññåäæ, à âòîðîé — ó âàñ âñå òàêèå. È âàì âñåì ãðîçèò òà-
êîå, åñëè âû íå áóäåòå ñëåäîâàòü â òîì âåêòîðå, â êîòîðîì ìû âàì ïðåäëàãàåì
ñëåäîâàòü. Âû ïðåäñòàâëÿåòå, êàêàÿ òåïåðü ñóìÿòèöà â ìîçãàõ ó ìíîãèõ. Ñåé-
÷àñ ïðîñòî èíòåðåñíî ïîíàáëþäàòü, êàê îíè áóäóò îòáèâàòü îäíîãî, âûêðó÷è-
âàòüñÿ, îòáèâàòü îíè óæå íå ñìîãóò. À ýòî âñå äåñòàáèëèçèðóþùèå ôàêòîðû»
(äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«...Åñòü Ãåðìàíèÿ. Ãåðìàíèÿ õîòåëà áû âèäåòü Ðîññèþ ïðåæäå âñåãî âíóò-
ðåííå ñòàáèëüíîé — íåâàæíî, êàêîé ðåæèì... ïðîäîëæàþùåé ñíàáæàòü Åâðî-
ïó, è ïðåæäå âñåãî Ãåðìàíèþ, ýíåðãåòè÷åñêèì ñûðüåì. Ïîçèöèÿ Ãåðìàíèè äî-
âîëüíî îòêðîâåííî áûëà Øðåäåðîì çàÿâëåíà, äóìàþ, è ñëåäóþùèé êàíöëåð,
åñëè ýòî áóäåò íå Øðåäåð, çàéìåò òó æå ïîçèöèþ. Ýòó ïîçèöèþ çàíèìàåò è ãåð-
ìàíñêèé áèçíåñ, äëÿ êîòîðîãî òîæå ãëàâíîå â Ðîññèè — ñòàáèëüíîñòü. Äåìî-
êðàòèÿ — ýòî íå ñòîëü âàæíî. Íî âàæíî, ÷òîáû Ðîññèÿ íå ïðåïÿòñòâîâàëà
ðàñïðîñòðàíåíèþ åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé íà ñîñåäíèå ñòðàíû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñîñåäíèå ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáúåêò ñîïåðíè÷åñòâà íå òîëüêî
ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïîé, íî è ìåæäó Åâðîïîé è ÑØÀ, è çäåñü âîçðàñòàåò
ðîëü Ïîëüøè, è áîëåå àòëàíòè÷åñêàÿ èëè áîëåå åâðîïåéñêàÿ îðèåíòàöèÿ òîé
æå Óêðàèíû áóäåò âîïðîñîì äëÿ òðàíñàòëàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íî íèêàêî-
ãî êîíôëèêòà àíòàãîíèñòè÷åñêîãî, êàê îá ýòîì ó íàñ ëþáÿò ïèñàòü, íå âûðè-
ñîâûâàåòñÿ» (ïîëèòîëîã).

• Êèòàé
«...Êèòàé çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû Ðîññèÿ ïðîäîëæàëà áûòü åäèíîé

è áîëåå-ìåíåå ñòàáèëüíîé, Êèòàé óñòðàèâàåò íûíåøíèé õàðàêòåð ðîññèéñêî-
àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, õîòåëè áû ïîõóæå, êîíå÷íî, íî è òî íåïëîõî. Êè-
òàé áåñïîêîèòñÿ, ÷òîáû Ðîññèÿ íå ñáëèçèëàñü ñ ßïîíèåé îñîáåííî, èáî ñòðà-
õè êàêèå-òî íå ïðåîäîëåíû â ýòîé ñâÿçè, íî Êèòàé î÷åíü ïðàãìàòè÷íî ðàñ-
ñìàòðèâàåò Ðîññèþ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé òûë, êàê ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ
è êàê èñòî÷íèê âîåííîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè äëÿ ìîäåðíèçàöèè âîîðóæåííûõ
ñèë Êèòàÿ. È â ñëó÷àå êèòàéñêî-àìåðèêàíñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, åñëè òàêîå
áóäåò, îíè áû õîòåëè, ÷òîáû Ðîññèÿ çàíÿëà äîáðîæåëàòåëüíóþ ê Êèòàþ ïîçè-
öèþ. Ïóòèí èõ â êàêîé-òî ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿåò, íàâåðíîå, ýòî íå åäèíñòâåí-
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íûé êàíäèäàò, îíè ïîíèìàþò, ÷òî Ïóòèí îòíîñèòñÿ ê êèòàéöàì áåç îñîáîé
òåïëîòû, îí, áóäó÷è âûõîäöåì èç ñïåöñëóæá, ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåò òå ñòðàõè,
êîòîðûå èñïûòûâàþò ñïåöñëóæáû ïî îòíîøåíèþ ê Êèòàþ, è îíè ýòî ÷óâñòâó-
þò, âèäÿò â íåì âûíóæäåííîãî ñîþçíèêà, ó êîòîðîãî íå ïîëó÷àåòñÿ ñ Åâðîïîé,
êàê áû îí õîòåë, ó íåãî íå ïîëó÷èëîñü ñ ÑØÀ, êàê êàêîå-òî âðåìÿ ïîñëå 11-ãî
ñåíòÿáðÿ íàäåÿëèñü... íî ðàçäðîáëåííàÿ Ðîññèÿ, êîòîðàÿ íà÷èíàåò îïÿòü áóð-
ëèòü — íå â êèòàéñêèõ èíòåðåñàõ» (ïîëèòîëîã).

• ÑÍÃ
«Ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ äâèæåíèÿ âîêðóã Ðîññèè íåìíîãî âîñïðÿëè

äóõîì, çäåñü åñòü ìîìåíòû è ïîçèòèâíûå, íî åñòü òåíäåíöèè è îòðèöàòåëüíûå.
Òåíäåíöèè îòðèöàòåëüíûå — ýòî òî, ÷òî ìû çàùèùàåì âîðüå. È ó ñåáÿ â ñòðà-
íå, è òàì. È ôàêòè÷åñêè íà Óêðàèíå êàêàÿ ñèòóàöèÿ — òàì âîðîâàëè ðîññèé-
ñêèå ðåñóðñû, äåëèëèñü ñ Òèìîøåíêîé, íàâîðîâàëè, à òóò íàäî äåíüãè íà âû-
áîðû... È õîòåëè ýòîò ðåæèì ñîõðàíèòü. Íå ïîëó÷èëîñü. Äëÿ ÷åãî ýòó çàäà÷êó
ðåøàëè? Äëÿ òîãî, ÷òîáû è äàëüøå òàêîé ïîðÿäîê ñîõðàíèòü. Ïîòîìó ÷òî ýòî
è åñòü áèçíåñ íàøåé âëàñòè íà Óêðàèíå. Îáãàäèëèñü, íå âîâðåìÿ ñäåëàëè ñòàâ-
êè òàì, íå ó÷ëè íàñòðîåíèÿ íàðîäà. Äàëüøå ÷òî? Åñòü íåêîòîðûå îáúåêòèâíûå
çàêîíîìåðíîñòè. Ìû ñûðüåâîé ïðèäàòîê ðàçâèòûõ ñòðàí. Óêðàèíà — ñòðàíà
íå ñòîëü ñûðüåâàÿ, åé ïðîìûøëåííîñòü íàäî ðàçâèâàòü. Çà ñ÷åò ÷åãî? Çà ñ÷åò
òåõíîëîãèé. Ãäå òåõíîëîãèè áðàòü, â Ðîññèè? Õî÷åøü íå õî÷åøü, íàäî èäòè
íà Çàïàä. Ïîòîìó ÷òî ìû æå ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè íå èìååì. Ìû æå íè÷åãî
èì ïðåäëîæèòü íå ìîæåì — íè àâèàöèîííîé, íè äðóãîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïîýòîìó îíè ïîéäóò èíòåãðèðîâàòüñÿ ñ Åâðîïîé, à êóäà äåâàòüñÿ? Íå ïîòîìó
÷òî Þùåíêî ïëîõîé, à ïîòîìó ÷òî ìû èì íå îñòàâèëè âûáîðà. È êîëü ñêîðî
ëþäè ïîíèìàþùèå ñäåëàëè øàã ñþäà, íî íå Ðîññèÿ, êàê äîëæíî áûòü, à Óêðà-
èíà ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì ìîäåðíèçàöèè. È ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè âîêðóã Óêðàèíû
ìîæåò ñôîðìèðîâàòüñÿ íîâûé ÑÍÃ — íå ïîòîìó ÷òî ñòðàíà áîëüøàÿ, à ïîòî-
ìó ÷òî ó ëþäåé íàñòðîåíèÿ ìàññ óëîâëåíû è ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü äîñòîèí-
ñòâî è âûéòè íà óðîâåíü áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí è îòîéòè îò êîððóïöèè — âñå
ýòî âûøå ó Óêðàèíû. Ýòîò ïîòåíöèàë ñåé÷àñ âäîõíîâëÿåò. Íå ïîòîìó, ÷òî îíè
òàì âðàãè — ðóññêèõ íå ëþáÿò, à ïîòîìó, ÷òî íàøè ïîëèòèêè èì âûáîðà íå îñ-
òàâèëè, ïîòîìó, ÷òî íàøè îëèãàðõè èì õàìÿò» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëî-
ãèÿì).

«Ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïðîâîäèòñÿ ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì, — îíà
íàñòîëüêî íåäàëüíîâèäíà! Îíè øàã äåëàþò, à âòîðîãî íå äåëàþò. ß, íàïðèìåð,
ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîáëåìû íåïðèçíàííûõ òåððèòîðèé ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî
ïóòåì èíòåãðàöèè Ðîññèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Êàê òîëüêî ìû ðàçìåæåâûâàåì-
ñÿ, ìû ïîðîæäàåì âîîðóæåííûå êîíôëèêòû. À ìû âçÿëè êóðñ íà... Âû Ïóøêî-
âà ïîñëóøàéòå. Âñïîìíèë, êóðèëêà, î ñâîåé ïðîïàãàíäèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
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â ÖÊ ÊÏÑÑ, ñàìîì õðåíîâîì. Îñêîðáëÿåò ëèäåðîâ. Ìû ÷åãî õîòèì? ×òîáû Ñà-
àêàøâèëè íà÷àë âîéíó? Íà÷íåò âîéíó Ñààêàøâèëè! ×åì ãðîçèòñÿ? Ìû, ãîâî-
ðèò, ýëåêòðîýíåðãèþ îòêëþ÷èì. À ìû ó Èðàíà êóïèì. Âîò òàê, íå óìåÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ èíñòðóìåíòàìè... È âîò äàæå ñåé÷àñ — ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî èñòî÷íèêîì íàïðÿ-
æåíèé, è äàæå ôèòèëåì, áóäåò ÑÍÃ...» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âëàñòè

«Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïóòèí íå ñäåëàë íè÷åãî. Îí íè-
÷åãî íå óõóäøèë ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íî îí âîñïîëüçîâàëñÿ òåì íàñëåäèåì, êî-
òîðîå ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîâ, åùå ÷åãî-òî, ÷òî áûëî ñîçäàíî äî íåãî» (ìåíåä-
æåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ïðîïàãàíäèñòàì íåëüçÿ äàâàòü ôîðìèðîâàòü ïîëèòèêó. ß âñå-òàêè, êàê ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ýêîíîìèêîé, ïîíèìàþùèé åå ãëóáèííóþ ñóòü, — âîò
ìû ãðîçèìñÿ: âîò ìû, íåôòü — êóäà âû áåç íàñ äåíåòåñü? Äåíóòñÿ áåç íàñ! Ïî-
òîìó ÷òî íà ðûíêå ñåãîäíÿ âàæåí íå ïðîäàâåö, âàæåí ïîêóïàòåëü! Áîëåå òî-
ãî — â ïðîäàæå íåôòè âàæíà íå ñêâàæèíà — âàæíà òðóáà! À îíà íå ó íàñ! Êî-
ìó ìû ãðîçèìñÿ? ×òî ìû òâîðèì?» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«...Êîãäà Ïóòèí ïðèøåë ê âëàñòè, î÷åíü àêòèâíî äèñêóòèðîâàëàñü ïðîáëå-
ìà 2003 ãîäà, òîãäà âñå îñíîâíûå ôîíäû äîëæíû áûëè ðóõíóòü. Íî îñíîâíûå
ôîíäû íå ââîäÿò â îäèí ìîìåíò, èõ ââîäèëè ïîýòàïíî, îíè ðåìîíòèðîâàëèñü,
ïîýòîìó òàê, ÷òîáû âñå îñòàíîâèëîñü â îäèí ìîìåíò, òàêîãî íèãäå íèêîãäà
íå áûâàåò... ...ß íå ïîìíþ, ÷òîáû ó íàñ â ýòîì ãîäó êàêèå-òî áûëè ñîîáùåíèÿ,
÷òî áûëè êðóïíûå àâàðèè â ÆÊÕ, à äâà-òðè ãîäà íàçàä áûëè. Çíà÷èò, èçìåíå-
íèÿ êàêèå-òî åñòü, ÷òî-òî òàì ïðîèñõîäèò. Ìîæåò áûòü, ýòî ñëó÷àéíî, ìîæåò,
áûñòðî ñòàëè ðåàãèðîâàòü, ìîæåò, ïðîñòî ïåðåñòàëè ñîîáùàòü. Íî òî, ÷òî
ìû âèäèì â òåëåâèçîðå, ÷òî âèäèì â Èíòåðíåòå, òî è ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äå-
ëå. Ìû æå íå ìîæåì ãàäàòü. Ñ îñíîâíûìè ôîíäàìè âñå íå òàê ïðîñòî, íåò òà-
êîé çàêîíîìåðíîñòè, ÷òî âñå îñòàíîâèòñÿ 1 ÿíâàðÿ 2008. ...Æèçíü èäåò, ñòðîé-
êó â Ìîñêâå âèäèì, à ýòî è åñòü ðîñò ýêîíîìèêè» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïà-
íèè).

«[Ïðîáëåìà èñ÷åðïàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ] ïðîÿâèòñÿ â òîì, ÷òî ó íàñ òåì-
ïû ðîñòà íå 7% áóäóò, à 5%. ß äóìàþ, ÷òî íè âû, íè ÿ ýòîãî íå ïî÷óâñòâóåì»
(ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

Öåíû íà íåôòü
«Â ýêîíîìèêå ïîíÿòíî, ÷òî âñå ñèëüíî çàâèñèò îò öåíû íà íåôòü, íå äóìàþ,
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÷òî öåíà íà íåôòü ìîæåò óïàñòü äî 20 äîëëàðîâ. ×òî áûëî áû êàòàñòðîôîé äëÿ
Ðîññèè, äàæå äî 30 âðÿä ëè óïàäåò, äàæå åñëè äî 35, òî ýòî áóäåò òóäà âñå îòîä-
âèíóòî ê 2008 ãîäó, ðàñõîäû áþäæåòà ê ýòîìó âðåìåíè âûðàñòóò. Íî ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî òîãî ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà õâàòèò åùå íà íåñêîëüêî ëåò, òî åñòü
òî÷íî Ïóòèí åùå ñ ýòîé ïðîáëåìîé íå ñòîëêíåòñÿ» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïà-
íèè).

Âíóòðèñèñòåìíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ìàêðîóðîâåíü
«...Â ýêîíîìèêå ìû ñåãîäíÿ âèäèì, ÷òî öåëûé ðÿä ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ, êî-

òîðûå î÷åíü õîðîøî êîððåëèðîâàëè äðóã ñ äðóãîì... Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà ó íàñ
öåíû íà íåôòü èäóò ââåðõ, à ðîñò ÂÂÏ çàìåäëÿåòñÿ. È ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå.
<...> Ýòî ïðè âñåì òîì, ÷òî êîíúþíêòóðà íåôòÿíûõ öåí âñå âðåìÿ íàáèðàåò
îáîðîòû. È âîò ýòà íîâàÿ ñèòóàöèÿ, îíà, âî-ïåðâûõ, ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â ñèëó
îáùèõ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà ýêîíîìèêà Ðîññèè, òî, ÷òî ïî-àíãëèéñêè ãîâî-
ðÿò underperforming... åñëè ïîëòîðà-äâà ãîäà íàçàä ýêîíîìèêà Ðîññèè ðàáîòàëà
íà óðîâíå, áëèçêîì ê åå ðåàëüíîìó ïîòåíöèàëó, ñåé÷àñ ïî ìàññå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ìû âèäèì, ÷òî ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2004 ãîäó áûë
íà ïîëòîðà–äâà ïðîöåíòà âûøå — áåç âñÿêèõ òàì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì —
ïðîñòî âîò ïðè íîðìàëüíîì êëèìàòå è èíûõ ìèíèìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Â ýòîì ãî-
äó ñèòóàöèÿ, âîçìîæíî, áóäåò åùå ãîðàçäî õóæå. <...> Ñåé÷àñ óæå ïðàêòè÷åñêè
î÷åâèäíî, ÷òî âñå òå ôàêòîðû, êîòîðûå áûëè ãëàâíûìè óñëîâèÿìè áûñòðîãî
ðîñòà â ïåðâîå ÷åòûðåõëåòèå Ïóòèíà: îñîáåííî íèçêèé êóðñ ðóáëÿ, îòíîñèòåëü-
íî íèçêèå çàðïëàòû, — îíè â Ðîññèè ðàáîòàòü óæå ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè. Ðå-
àëüíûé êóðñ ðóáëÿ âûøåë íà óðîâåíü 1997 ãîäà äî óðîâíÿ äåâàëüâàöèè, è ïðàê-
òè÷åñêè òàêîé ïîòåíöèàë ýêñòåíñèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîëüçóÿñü
äåøåâèçíîé èçäåðæåê ðîññèéñêèõ, — îí ñåáÿ èñ÷åðïàë. Ðîññèÿ äîëæíà âûõî-
äèòü íà èíâåñòèöèîííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, è ñ ýòîé èíâåñòèöèîííîé òðà-
åêòîðèåé ñåé÷àñ áîëüøèå è ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. <...>

..."Äåëî ÞÊÎÑà", êîòîðîå î÷åíü ñèëüíî îòðàçèëîñü íà èíâåñòèöèîííîì
êëèìàòå, óõóäøèëî îæèäàíèÿ. Ðåàëüíî ìû èìååì ñèòóàöèþ, êîãäà, ïàðàäîê-
ñàëüíî, êîãäà èìåííî â íåôòÿíîì ñåêòîðå â 2004 [ãîäó] èíâåñòèöèè ñíèæàëèñü
áûñòðåå âñåãî, õîòÿ èìåííî â ýòîì ñåêòîðå ðîñò öåí è êîíúþíêòóðà áûëè íà-
èáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè. Ýòà òåíäåíöèÿ ñåé÷àñ íå îñëàáèëàñü: äàííûå î ïðî-
ìûøëåííîñòè çà ïåðâûé êâàðòàë ïîêàçûâàþò êðàéíå íåïðèÿòíóþ êàðòèíó —
î÷åíü ðåçêîå çàìåäëåíèå âñåõ òåìïîâ ðîñòà, äàæå ñ ïîïðàâêîé íà âñå ñåçîííîñ-
òè. Òî åñòü ýòà òåíäåíöèÿ ïîêà ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü. Îáùàÿ òåíäåíöèÿ
ê óõóäøåíèþ îæèäàíèé è îáùåé ñèòóàöèè» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Ìû íå ìîæåì ïðîñòî ðàçâèâàòüñÿ áåç èíâåñòèöèé äàëüøå. Ýòî ìîæíî áû-
ëî äåëàòü áåç îñîáûõ èíâåñòèöèé íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ÷åòûðåõ ëåò íà îñíî-
âàíèè òåõ ïðè÷èí, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèë: è ìîùíîñòè áîëüøèå, è îñëàáëåííàÿ
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êîíêóðåíöèÿ ñ èìïîðòîì... Âñå ýòè ôàêòîðû óæå íå ðàáîòàþò. Íóæíû èíâåñ-
òèöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îñíîâíûõ ñåê-
òîðàõ. Ýòè èíâåñòèöèè áèçíåñ êàê íàçëî èìåííî â ýòîò ìîìåíò îòêàçûâàåòñÿ
äåëàòü, ïîñêîëüêó óõóäøèëàñü ñòàáèëüíîñòü çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
ïðåäñêàçóåìîñòü ïîëèòèêè è îáùåå îòíîøåíèå ê âëàñòè ñî ñòîðîíû áèçíåñà
è ýëèòû ðåçêî óõóäøèëîñü» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«...Î êàêîì èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå è î ÷åì âîîáùå ìîæíî òàì âåñòè
ðå÷ü? Åñëè ñîáñòâåííûé áèçíåñ íå èäåò, à åñëè óéäåò áèçíåñ èíîñòðàííûé,
òî óéäåò è áèçíåñ ñïåêóëÿòèâíûé, êîòîðûé äëÿ èãðû íà áèðæå, èç-çà òîé íåñ-
òàáèëüíîñòè, êîãäà ìîæíî íà êîëåáàíèÿõ àêöèé ÞÊÎÑà çàðàáîòàòü áîëüøèå
äåíüãè, îáëàäàÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ êîððóïöèåé.
Âîò íà ýòîì ëþäè çàðàáàòûâàþò. Ëþäè çàðàáàòûâàþò, áóäåì ãîâîðèòü, ïàðàçè-
òèðóÿ íà ðàçëîæåíèè âëàñòè. Íà ýòîì çàðàáîòàòü ìîæíî. Íî åñëè ýêîíîìèêà
äâèæåòñÿ ê òîìó, ÷òîáû âëàñòü ðàçëàãàëàñü è ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ áèçíåñîì, òî, êî-
íå÷íî, îíà áóäåò ðàçëàãàòüñÿ» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

Ýêîíîìèêà è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà
«Ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà... ñôîðìèðîâàëè îïðåäåëåííóþ òåíäåíöèþ... áûñò-

ðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðàíñëèðîâàëñÿ ïðåæäå âñåãî â óëó÷øåíèå óðîâíÿ
æèçíè îòíîñèòåëüíî áåäíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Èõ äîõîäû, ñîãëàñíî äàí-
íûì îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ, ðîñëè áûñòðåå, ÷åì áîëåå áîãàòûõ. Åñëè êðè-
çèñ èìåë ïðîòèâîïîëîæíîå âîçäåéñòâèå — òî åñòü áåäíûå ïîñòðàäàëè ñèëüíåå,
à áîãàòûå ìåíüøå, — òî âîò ðîñò èìåë ïðîòèâîïîëîæíîå âîçäåéñòâèå. Êðîìå
òîãî, ìû íàáëþäàëè ðåçêèå, îïåðåæàþùèå â ñðàâíåíèè ñ ðîñòîì ÂÂÏ, òåìïû
ðîñòà ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ. Îíè ïðèìåðíî íà 30% îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ. Áåçóñëîâíî, ýòî áûë î÷åíü ìîùíûé ñèãíàë è äëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ñîç-
äàâàë â öåëîì ïîçèòèâíîå îùóùåíèå îò ñèòóàöèè. È ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ,
ÿ íå ñîöèîëîã è, ãëÿäÿ ãëàçàìè ýêîíîìèñòà íà ñèòóàöèþ, íå ïîáîþñü ñêàçàòü,
÷òî ýòè ïðîöåññû, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàëè íîðìàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî êëè-
ìàòà. Åñëè ìû ïîñìîòðèì íå íà ñîöèîëîãè÷åñêèå çàìåðû... íî íà âíåøíèå
ïðèçíàêè ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé, íàïðèìåð íà êîëè÷åñòâî çàáàñòîâîê, òî îíè
ñîøëè ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ â ïèê ýòîãî âîò ðàçâèòèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çàäîëæåííîñòü ïî çàðïëàòå áûëà âî ìíîãîì ëèêâèäèðî-
âàíà, è ìàññà äðóãèõ ïðîáëåì... Íî ñåé÷àñ ýòà òåíäåíöèÿ îïåðåæàþùåãî ðîñòà
ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ óæå èñ÷åðïàíà. <...> Äîëÿ ðàñõîäîâ â áþäæåòàõ â ïðîöåí-
òàõ ÂÂÏ áóäåò ñíèæàòüñÿ... Ñîîòâåòñòâåííî, ñêîðåå âñåãî â öåëîì ðàñõîäû
íà ñîöèàëüíûå íóæäû áóäóò ðàñòè ìåäëåííåå, ÷åì âàëîâûé âíóòðåííèé ïðî-
äóêò. Äàæå âîò ñ ýòèìè êâàçèàìáèöèîçíûìè óâåëè÷åíèÿìè çàðïëàò è ïåíñèé
áþäæåòíèêàì — íà ñàìîì äåëå ýòî ïðèìåðíî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü, íó, ñêà-
æåì òàê, òîò óðîâåíü ðîñòà, êîòîðûé âîçíèêàë áû ïðîñòî â ðåçóëüòàòå ïðîöåñ-
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ñà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íè÷åãî ñâåðõ ýòîãî èëè î÷åíü íåìíîãî ñâåðõ ýòîãî.
Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ìû ïîñìîòðèì íà âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà áåä-
íîñòü, òî âñÿ òðàåêòîðèÿ ëîìàåòñÿ. Î÷åíü âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí óæå
íå áóäåò òàê ïîçèòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà áåäíîì íàñåëåíèè. Åñëè æå ìû ïîñìîò-
ðèì íà î÷åíü âàæíûé ïîêàçàòåëü — ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò:
ïðè âñåì òîì, ÷òî íàñåëåíèå áûëî äîâîëüíî ïðîöåññîì, ÿ, êàê ýêîíîìèñò, ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî ó íàñåëåíèÿ íåò îñíîâàíèé áûòü äîâîëüíûì ðåçóëüòàòîì. Âîò ïðî-
öåññ — áûñòðûé ðîñò — ýòî áûëî õîðîøî. Íî ðåçóëüòàò ïîëó÷èëñÿ âñå ðàâíî
î÷åíü ïëîõèì. Î÷åíü õàðàêòåðíàÿ øòóêà — ýòî ñòàòèñòèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ â ïðîöåíòàõ îò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, åñëè ìû åå ïîñìîòðèì
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå... Åñëè ìû âîçüìåì ñðåäíèå äàííûå ïî Ðîññèè è ìåäè-
àííûå äàííûå — ðàçðûâ ìåæäó ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì è ìåäèàííûì, îí êîëîñ-
ñàëüíûé. Âûøå ñðåäíåãî ïî äîõîäàì â ïðîöåíòàõ îò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
âñåãî øåñòü ðåãèîíîâ ñòðàíû, ïî äàííûì íà êîíåö 2003 ãîäà. Âñå îñòàëüíûå —
íèæå ñðåäíåãî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ÷óäîâèùíîå íåðàâåíñòâî äîõîäîâ êàê â ðåãèî-
íàëüíîì èçìåðåíèè, òàê âî ìíîãîì è âî âíóòðèðåãèîíàëüíîì èçìåðåíèè. Äàëåå,
åñëè ìû ïîñìîòðèì íà ìåäèàííûé ðåãèîí — òîò, êîòîðûé â ñåðåäèíå âûáîð-
êè, — òàì äåíåæíûå äîõîäû âñåãî-íàâñåãî ñîñòàâëÿþò äâåñòè ïðîöåíòîâ
îò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Çíà÷èò, îíè íà ñàìîì äåëå î÷åíü íèçêèå. <...> Äå-
íåæíûå äîõîäû — ýòî, êîíå÷íî, åùå íå ïîêàçàòåëü ïîòðåáëåíèÿ, ëþäè òàì åùå
ìíîãî âûðàùèâàþò íà ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå è ïðî÷åå... Íî äåíåæíûå äîõîäû —
ýòî õîðîøèé ïîêàçàòåëü èíòåãðàöèè â ôîðìàëüíóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Ïî-
òîìó ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü âûñîêèõ äåíåæíûõ äîõîäîâ ïðèõîäèò èç ðûíêà — îíà
íå èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà èäåò íàñåëåíèþ. È òî, ÷òî ýòè äîõîäû ïî-ïðåæíåìó
î÷åíü ìàëåíüêèå, ãîâîðèò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû âî-
îáùå íå óñïåëà âîñïîëüçîâàòüñÿ â ïîëíîé ìåðå ïëîäàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ëþäè, ó êîòîðûõ ñðåäíèå äåíåæíûå äîõîäû íà óðîâíå äâóõ ïðîæèòî÷íûõ ìè-
íèìóìîâ, ïî îïðåäåëåíèþ íå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê ñðåäíåìó êëàññó, êîòîðûé îá-
ëàäàåò ðåàëüíûìè äåíåæíûìè àêòèâàìè, ñïîñîáåí èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæè-
ìîñòü è ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, áûòü ïîëó÷àòåëåì ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êðåäèòà è êðåäèòà èïîòå÷íîãî. Åñòåñòâåííî, åãî ïîâåäåíèå — ýòî
íå ïîâåäåíèå ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ðîñò, íà ïîääåðæêó
ðûíî÷íûõ öåííîñòåé, íà äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ïîýòîìó ðåçóëüòàò ýòî-
ãî ðàçâèòèÿ â ñîöèàëüíîì ïëàíå îêàçûâàåòñÿ êðàéíå íåóòåøèòåëüíûì. È åñëè
ìû ïîñìîòðèì íà âñå, ÷òî íèæå ìåäèàííîãî ðåãèîíà, ýòî ñîâñåì óäðó÷àþùå —
ýòî êîí÷àåòñÿ ãäå-òî êàâêàçñêèìè ðåñïóáëèêàìè, êîòîðûå âîîáùå ôîðìàëüíî
â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó íå èíòåãðèðîâàíû. Òàì äåíåæíûå äîõîäû íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Çà ïðåäåëàìè êâàðòàëà — êîðîòêîå çðåíèå. È ïî-äðóãîìó íåëüçÿ! ß âîò
çíàþ — êâàðòàëüíûé ïëàí âûïîëíèëè è òàê äàëåå... Êîíå÷íî, ñ òàêèì ãîðèçîí-
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òîì ïëàíèðîâàíèÿ î êàêèõ èíâåñòèöèÿõ ìîæåò èäòè ðå÷ü? Î êàêîì ðàçâèòèè
ìîæåò èäòè ðå÷ü? Ëèøü áû âûæèòü! Âîò ÷òî êàñàåòñÿ íåôòÿíîé îòðàñëè, òàì
âåäü òîæå ïîñëå ýòèõ äåë — òàì è ãåîëîãîðàçâåäêà...» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì
òåõíîëîãèÿì).

Àäìèíèñòðàòèâíûé ïàðàëè÷
«Ñêàçàòü, ÷òî ñëîé êîíñîëèäèðîâàí, íåëüçÿ. Ïîòîìó ÷òî ïî-ïðåæíåìó

ïîäñïóäíî ôèãóðèðóþò äâå, ãðóáî ãîâîðÿ, àëüòåðíàòèâíûå ñòðàòåãèè òîãî, êàê
èäòè äàëüøå. Îäíà ñòðàòåãèÿ — ýòî àêöåíò íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà. Äðóãàÿ — ýòî àêöåíò íà óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà,
êîòîðîå äîëæíî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê èíòåðåñà ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî
áèçíåñà ê èíâåñòèöèÿì. Íî òåì íå ìåíåå ïðè âñåì òîì, ÷òî ýòè ðàçíîãëàñèÿ ïî-
ïðåæíåìó î÷åíü çíà÷èòåëüíû è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýëèòà ïî-ïðåæíåìó ðàñêî-
ëîòà, äàæå â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå, äàæå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî óæå ñåé÷àñ
óõóäøåíèå èíâåñòèöèîííîãî è îáùåýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà ïðîøëî ãîðàçäî
äàëüøå òîãî, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü òåðïèìûì óðîâíåì, òàêîå ïîíèìàíèå óæå
åñòü. Áåçóñëîâíî, åñòü ãîòîâíîñòü ïðåäïðèíèìàòü øàãè, íàïðàâëåííûå íà âîñ-
ñòàíîâëåíèå àòìîñôåðû äîâåðèÿ áèçíåñà ê ïîëèòèêå è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
òîãî, ÷òîáû áèçíåñ áûë ñêëîíåí â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ èíâåñòèðîâàòü àêòèâû
â ýêîíîìèêó. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîêà âûñîêîé îñòàåòñÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, â êàêîé ìåðå ýòè íàìåðåíèÿ â ñóùåñòâóþùåé ïî-
ëèòè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ñðåäå ñïîñîáíû âîïëîòèòüñÿ â ðåàëüíûå
ïðàêòè÷åñêèå øàãè. Ïîòîìó ÷òî ìû èìååì íåìàëî èëëþñòðàöèé òîãî, ÷òî ïðà-
âèòåëüñòâî ëèáî, â îáùåì-òî, óæå îáî âñåì ñîãëàñèëîñü, íî íåñïîñîáíî ïðè-
íÿòü ðåøåíèå. Ýòî âîò ïðèìåð ïðîãðàììû àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû — îä-
íîãî èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ; ïðîãðàììà áûëà ðàçðàáîòà-
íà åùå â íîÿáðå, óæå ïîëãîäà êàê îíà ëåæèò â ïðàâèòåëüñòâå. Â ïðàâèòåëüñòâå
âñå  "çà", åñòü òàì êàêèå-òî ñîìíåíèÿ ó Ìèíôèíà, íî òîæå ïðåîäîëèìûå,
íî ðåøåíèå ïðèíÿòü íå óäàåòñÿ. Ýòî ïàðàëè÷ ìåõàíèçìà âûðàáîòêè ïîëèòèêè.
Ñêîðåå àäìèíèñòðàòèâíîå, ÷åì ïîëèòè÷åñêîå îãðàíè÷åíèå» (âûñîêîïîñòàâ-
ëåííûé ÷èíîâíèê).

Ðåñóðñû âëèÿíèÿ Ïóòèíà

«Îïîðà [Ïóòèíà] — ýòî ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ. Åìó ïîâåçëî. Îí ïðèøåë
ê âëàñòè, ñòàë ïðåìüåð-ìèíèñòðîì â àâãóñòå 1999 ãîäà, â òîò ìîìåíò, êîãäà óæå
âñå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà áûëè ïîçàäè, êîãäà Ïðèìàêîâ âçÿë íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà óðåçàíèå âñåõ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ èç-çà áàëàíñèðîâêè áþäæå-
òà, êîãäà öåíû íà íåôòü ïîøëè ââåðõ. Åìó äîñòàëîñü õîðîøåå íàñëåäñòâî.
È ïîíÿòíî, ÷òî êîãäà ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà, îíà â ïðèíöèïå óæå ïðîøëà íåêóþ
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òðàíñôîðìàöèþ ñ 1992 ãîäà, óæå ãîòîâà áûëà ê ðîñòó...» (ìåíåäæåð êðóïíîé
êîìïàíèè).

«Âëàñòü îïèðàåòñÿ íà äâå ñèëû. Åñòü, âû çíàåòå, îáùåñòâåííûå íàñòðîå-
íèÿ... Âòîðîå — åñòü âñå-òàêè íåêàÿ ñèëîâàÿ ïðîïàãàíäà, íå î÷åíü ýôôåêòèâ-
íàÿ, íî ðàáîòàþùàÿ. Îïèðàåòñÿ îíà íà èçâåñòíîãî íàì ëèäåðà. Ïåðâàÿ. È âòî-
ðàÿ ÷àñòü — ýòî ðàçìûòàÿ áþðîêðàòèÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷àåò âñå áîëüøå è áîëüøå
ñðåäñòâ, è ïðèøåäøèå âìåñòå ñ íèì òàê íàçûâàåìûå ñèëîâûå, õîòÿ îíè
íå î÷åíü ñèëîâûå, êîòîðûå î÷åíü áûñòðî óñïåâàþò, áûñòðî êîíâåðòèðóþò ñâîè
âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ â äåíçíàêè è ïîýòîìó ÿâëÿþòñÿ âðåìåííûì ñîðàòíèêîì,
ñîþçíèêîì. Íî ýòî íåíàäîëãî» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«...Åãî ïîääåðæèâàåò äîâîëüíî áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäíåãî... áîëåå ÷åì ñðåäíå-
ãî óðîâíÿ ëþäåé, êîòîðûå òîæå âåðÿò â âîçìîæíîñòü òðàäèöèîííîãî ðåâàíøà,
ðåâàíøà íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ ðåçåðâîâ è ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó
ÿ äóìàþ, ÷òî ïîä ýòèì ÷òî-òî åñòü...» (ïîëèòîëîã).

«Ñèòóàöèÿ íåñòàáèëüíà, ïîòîìó ÷òî âëàñòü ñåáÿ ïðîòèâîïîñòàâèëà âñåìó îá-
ùåñòâó. Ïðåçèäåíòñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðîòèâîïîñòàâèëà ñåáÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ýëèòå, îòêàçàâ â íîðìàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè è çàòåÿâ ðåôîðìó îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðîòèâîïîñòàâèëà ñåáÿ ðåãèîíàëüíûì ýëèòàì, çàïðåòèâ èì âûáèðàòü ñâîèõ
ãóáåðíàòîðîâ. Ïðîòèâîïîñòàâèëà ñåáÿ ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôåðû, îòêàçàâ-
øèñü îò ïðèâåäåíèÿ çàðïëàòû â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèíèìàëüíûì ïðîæèòî÷íûì ìè-
íèìóìîì, ïðîòèâîïîñòàâèëà ñåáÿ ïåíñèîíåðàì, âåòåðàíàì 122 çàêîíîì, ïðîòèâî-
ïîñòàâèëà ñåáÿ âðà÷àì ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Òî åñòü ïðàêòè÷åñêè âëàñòü íè íà ÷òî ñåãîäíÿ íå îïèðàåò-
ñÿ, êðîìå êàê íà ñàìûé ïðèìèòèâíûé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, äåíüãè. È ôàê-
òè÷åñêè äåíüãè — øàíòàæ, äåíüãè — óãðîçà, äåíüãè — ñòðàõ. Ýòî ãëàâíàÿ îïîðà
ñåãîäíÿøíåé âëàñòè, êîòîðàÿ êðàéíå íåíàäåæíà, è ïðè ïåðâîì æå ñòîëêíîâåíèè
âëàñòè ñ îáùåñòâîì ýòè îïîðû ðóõíóò. Òàêîå ñòîëêíîâåíèå, ïîíÿòíî, ïðîèçîéäåò
â 2008 ãîäó, êîíå÷íî, âñå ïðîèçîéäåò íà âûáîðàõ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ýòî ñàìûé ïðîñòîé âîïðîñ èç âñåõ — îíà [âëàñòü] îïèðàåòñÿ íà áþðîêðà-
òèþ è êëàññè÷åñêóþ íîìåíêëàòóðó. Ýòî ëþäè, êîòîðûå èìåþò ðàçíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïîñòû, ðàçíîé ðàíãîâîé çíà÷èìîñòè, ÷üè èíòåðåñû ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðÿåò íûíåøíÿÿ âëàñòü. Â èõ èíòåðåñàõ îíà ðàáîòàåò. Îíè ñèäÿò â Äóìå,
ïðè÷åì Äóìà áåçàëüòåðíàòèâíî ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå íîìåíêëàòóðû
ñåé÷àñ, áîëüøèíñòâî êîíñòèòóöèîííîå» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«[Êðèçèñ óïðàâëåíèÿ.] Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðîöåññ ìîíîïîëèçàöèè
âëàñòè äîñòèã îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, êîãäà ôàêòè÷åñêè âëàñòè íå ñòàëî, îñòàëàñü

243

Часть третья. Путин и его режим в оценках элиты: материалы личных интервью



òîëüêî îäíà ìîíîïîëèÿ, à âíèçó ïî÷òè ÷òî íè÷åãî íå îñòàëîñü, ñîîòâåòñòâåííî, áþ-
ðîêðàòèÿ ïðîäîëæàëà äåéñòâîâàòü â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðàìêàõ, íî ðåàëüíî ñòðàíà
ñòàëà ñíîâà òåðÿòü óïðàâëåíèå» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

Ïðîïàãàíäèñòñêàÿ ìàøèíà
«Äà îíà [ñèñòåìà] îïèðàåòñÿ íà ñàìó ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíà îïèðàåòñÿ

íà ÷èíîâíè÷åñòâî... <...> Ýòî êàê îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì. À åùå ìåõà-
íèçì ïðîïàãàíäû. Ñìîòðèòå, âñþäó è âåçäå íàðîä ãîëîñóåò çà  "Åäèíóþ Ðîñ-
ñèþ" — íó íåò òàêîé ïàðòèè. Íåòó. Îíè çà íåå ãîëîñóþò. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî
ýòà ïàðòèÿ ñîçäàíà â âîîáðàæåíèè. Â âîîáðàæåíèè åñòü ïàðòèÿ, êîòîðàÿ çà Ïó-
òèíà. Ïóòèí — ýòî âñå õîðîøåå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïàðòèÿ, êîòîðàÿ ñ Ïóòè-
íûì, — ýòî ïàðòèÿ âñåãî õîðîøåãî. Çíà÷èò, íóæíî ãîëîñîâàòü çà ýòó ïàðòèþ,
õîòÿ åå íåò. Ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ïðîïàãàíäû ñîçäàåòñÿ òàêîé îáðàç, çà êîòî-
ðûé íàðîä èäåò è ãîëîñóåò. Íà ýòè ìåõàíèçìû — îðãàíèçàöèîííûé è ïðîïà-
ãàíäèñòñêèé — îíè è îïèðàþòñÿ. Óáåðèòå òîò è äðóãîé, âñå ýòî ðóõíåò ìãíî-
âåííî» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî ôîíäà).

«Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó íàñ òîæå ëþäè ïóãàíûå, òîæå íà÷èíàþò êîå-÷åãî ñî-
îáðàæàòü. Íåêîòîðûå åãî [Ðîãîçèíà] íàçûâàþò ïîïîì Ãàïîíîì â ìèíèàòþðå.
Ïîýòîìó ñòàðûå ïðèåìû ïîëèòòåõíîëîãèè è îäóðìàíèâàíèÿ... íå òàêîé äóðíîé
ó íàñ íàðîä, êàê íåêîòîðûì êàæåòñÿ. Â òîì ÷èñëå èç òåõ, êîòîðûå ñåáÿ íàçû-
âàþò ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé. Íàðîä óìíåå» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Â îñíîâíîì, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, îíî [æóðíàëèñòñêîå ñîîáùåñòâî]
ïîñòàâëåíî íà ñëóæáó ýòîé áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíå. È ãëàâíàÿ íåñóùàÿ
êîíñòðóêöèÿ — ýòî íå öåíçóðà, à ñàìîöåíçóðà. Õîòÿ öåíçóðà ñâåðõó òîæå åñòü.
È êîððóïöèÿ, çàðàáàòûâàþò äåíüãè...» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Êîãäà äåéñòâèòåëüíî âñå íåçàâèñèìîå, âñå áîëåå èëè ìåíåå íåçàâèñèìîå, ãäå
äåéñòâèòåëüíî ïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â îá-
ùåñòâå, ïóñòü íå â òàêîé ïðîïîðöèè, â êîòîðîé îíè â îáùåñòâå ñóùåñòâóþò,
íî âñå-òàêè îíè êàê-òî áûëè ïðåäñòàâëåíû... È êîãäà âñå ýòî áûëî ôàêòè÷åñêè
èñòðåáëåíî, è îñòàâèëè òîëüêî èíôîðìàöèîííî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû, êîòî-
ðûå îáñëóæèâàþò âëàñòü è îáñëóæèâàþò òå èäåè, êîòîðûå íåñåò âëàñòü. Ýòî áûë
ñóùåñòâåííûé ïåðåëîìíûé ïåðèîä. Ïëþñ íèêàêèå áåäû îáùåñòâà, î êîòîðûõ ãî-
âîðèëè è äâà, è òðè, è ïÿòü ëåò íàçàä... îíè íå ïîëó÷èëè ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ. Íà-
÷èíàÿ ñ ñîöèàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãðàæäàí, êîí÷àÿ áîðüáîé ñ êîð-
ðóïöèåé. Íèêàêèõ ðåàëüíûõ ïðîäâèæåíèé» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Åå [íåçàâèñèìîé æóðíàëèñòèêè] íåò, íî çà íåå íàäî áîðîòüñÿ. Ïîòîìó ÷òî
èíà÷å èì íå âûæèòü — îíè íå íàéäóò ñåáå áîëüøå ðàáîòó. Èëè èõ âñåõ âûêè-
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íóò, åñëè îíè õîòü ÷òî-òî ìûñëÿò. Òî åñòü òîãäà ýòî áóäåò íàïîëíåíèå ñå-
ðîñòüþ. Åñëè ñóùåñòâóåò ñòðàòà æóðíàëèñòîâ è ìàññìåäèà, îíè äîëæíû ïîíè-
ìàòü: åñëè îíè õîòÿò áûòü ïðîôåññèîíàëàìè â ýòîé ñòðàíå, îíè äîëæíû áî-
ðîòüñÿ. Áîðîòüñÿ âåäü ìîæíî ïî-ðàçíîìó — íå îáÿçàòåëüíî áðîñàÿ çàÿâëåíèÿ
íà ñòîë è âûõîäÿ íà óëèöû. Åñëè íå õâàòàåò íà ýòî ñèë, òî, â ëþáîì ñëó÷àå,
ìîæíî íå çàíèìàòüñÿ õîòÿ áû ÷åì-òî...» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Âëàñòü è îáùåñòâî
«Ó íàñ ïîäàòëèâîå îáùåñòâî, âî âñåõ ñâîèõ ñåãìåíòàõ ñëèøêîì ïîäàòëèâîå

ê äàâëåíèþ âëàñòè. Ñëàáåíüêîå î÷åíü. Îáùåñòâî äåìîðàëèçîâàíî, î÷åíü ñëà-
áîå. Ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íå ðàçâèòû. Êàê è âñå — ïîäàâëåíî,
ðàçäàâëåíî. Íåáîëüøîé ñåãìåíò åñòü àêòèâíûé î÷åíü. Íî îí î÷åíü íåìíîãî-
÷èñëåííûé. Àêòèâèñòîâ î÷åíü ìàëî, êîòîðûå ñïîñîáíû ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Ñåé-
÷àñ, åñëè áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ êîíñîëèäàöèÿ, òî, ìîæåò áûòü, ýòîò ñåãìåíò ïî-
òÿíåò çà ñîáîé îñòàëüíûõ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Èñòî÷íèêîì ìîæåò áûòü ñîöèàëüíûé ïðîòåñò ïðîòèâ ðåôîðì â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå, â ÆÊÕ. Öåíû ñêà÷óò áåøåíûìè òåìïàìè, è åñòåñòâåííî, ÷òî íàðîä
ýòîãî òåðïåòü íå áóäåò. Ïîêà îí ïðîñòî íå ïëàòèò. À êîãäà åãî íà÷íóò â ñâÿçè
ñ ýòèì âûñåëÿòü, âîò òóò íà÷íóòñÿ... Ýòè âûñòóïëåíèÿ áóäóò â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñïîíòàííûìè, íî âî âðåìÿ ýòèõ âûñòóïëåíèé áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ íåêèå îð-
ãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû. Ýòî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ. Ýòî ïðîöåññ ñàìîîðãà-
íèçàöèè. È äóìàòü, ÷òî ýòî áóäåò ñäåëàíî íà êàêèå-òî äåíüãè àìåðèêàíñêèõ
ôîíäîâ — ýòî ñìåøíî. Ýòî âñå áóäåò äåëàòüñÿ àáñîëþòíî áåç äåíåã è áåç êà-
êîé-òî èíèöèàòèâû ñî ñòîðîíû êàêèõ-òî ñïåöèàëüíûõ îðãàíèçàòîðîâ. ×òî êà-
ñàåòñÿ ðåàêöèè, îíà áóäåò ðàçíàÿ. Ïåðâàÿ ðåàêöèÿ — áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ïñåâ-
äîîáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ ïñåâäîïðàâîçàùèòíèêè, ïñåâ-
äîýêîëîãè è òàê äàëåå. Òàêèå îðãàíèçàöèè ñ ïðîâîêàöèîííûìè â ïåðâóþ
î÷åðåäü ôóíêöèÿìè — îíè áóäóò ñîçäàâàòüñÿ. Õîäÿò ñëóõè, ÷òî áóäåò ñîçäà-
âàòüñÿ îðãàíèçàöèÿ "Íàøè". Ýòî íå ñàìîîðãàíèçîâàâøèåñÿ ñòðóêòóðû, à òî,
÷òî äåëàåòñÿ ñïåöèàëüíî âëàñòüþ, â ÷èñòîì âèäå ìåòîäû ñïåöñëóæá, ïðè÷åì
ìåòîäû î÷åíü ñòàðûå, ìíîãî ñòîëåòèé. Ñîçäàíèå äðóãèõ êóêîëüíûõ îðãàíèçà-
öèé. Â ðóññêîé îõðàíêå áûë, ïî-ìîåìó, ãåíåðàë Çóáàòîâ, âîò ñîçäàâàë òàêèå
îðãàíèçàöèè — âñÿêèå ðàáî÷èå ñîþçû. È ïîëèöèÿ. Ïðè ïîìîùè ïîëèöèè, ïðè
ïîìîùè íàøèõ ñïåöñëóæá. Ðåçóëüòàò áóäåò ñòîëü æå ïëîõîé, êàê è ðàíüøå.
Â ýòè âûäóìàííûå ñòðóêòóðû íèêòî íå âåðèò. Îíè ñ ñàìîãî íà÷àëà áóäóò íà îê-
ðàèíå îáùåñòâåííîé æèçíè, íèêàêîé ðåàëüíîé ðîëè îíè íå áóäóò èãðàòü. Âòî-
ðîé ìåòîä — ýòî ìåòîä òóïîãî ïðèìèòèâíîãî ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Âûøëè íà ìè-
òèíã? À ìèòèíã áûë ðàçðåøåí? Âñå ìû âàñ ðàçãîíÿåì, ïîòîìó ÷òî îí íå ðàçðå-
øåí. Íå ïîòîìó ÷òî âàøè ëîçóíãè àíòèïðàâèòåëüñòâåííûå, íåò. Âû íàðóøèëè
ñòàòüþ òàêóþ-òî... åñëè áû âû ñòîÿëè ïî òó ñòîðîíó çàãîðîäêè, à ïî ýòó íåëü-
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çÿ. Íàðóøèëè ìåëêóþ ïðàâîâóþ íîðìó. Ñïðàâåäëèâûå òðåáîâàíèÿ, íåñïðàâåä-
ëèâûå, çàêîííûå, íåçàêîííûå — ýòî âñå íåâàæíî. Âàæíî, ÷òî âû âñòàëè
íå â òîì ìåñòå. Òðåòüå, ÷òî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ, ýòî ìåòîäû êàäðîâîé ÷åõàð-
äû, òàêàÿ êàäðîâàÿ ñâèñòîïëÿñêà. Ýòîãî ñíÿëè. Àõ, âû íåäîâîëüíû? Áóçèòå?
À ìû ñåé÷àñ âàøåãî ãóáåðíàòîðà... Áóäóò ñíèìàòü ãóáåðíàòîðîâ, áóäóò ñòàâèòü
äðóãèõ, áåçîñòàíîâî÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ... Ýòî áóäåò òîëüêî ðàñáàëàíñèðîâàòü
ñèòóàöèþ» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî ôîíäà).

«Ñîöèàëüíûå ïðîòåñòû — ñèëà? Äóìàþ, ÷òî ýòà ñèëà ñïèò» (ïîëèòîëîã).

«Ïðåæäå âñåãî, ýòî [íåñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû] ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâî êàê áû ñïåöèàëüíî ñïðîâîöèðîâàëî äîñåëå äðåìàâøåå ñîçíàíèå ëþäåé
íà ïîäñîçíàòåëüíûé óðîâåíü íåäîâîëüñòâà òåìè ðåôîðìàìè, êîòîðûå ïðîâîäÿò-
ñÿ â Ðîññèè, ïî ñóùåñòâó, íà ïóñòîì, êàçàëîñü áû, ìåñòå. Âîò ýòîò çàêîí íîìåð
122 î ìîíåòèçàöèè è òàê äàëåå. Ýòè ðåàêöèè, êîòîðûå ïîñëåäîâàëè, ÿ äóìàþ,
ñâÿçàíû íå ñòîëüêî ñ ýòèì çàêîíîì, à êàê íåêèé ñïóñêîâîé ìåõàíèçì, âûðàæà-
þùèé íàêîïèâøååñÿ íåñîãëàñèå, íàêîïèâøèéñÿ ñîöèàëüíûé ïðîòåñò íàøåãî
íàñåëåíèÿ ïî ïîâîäó ðåôîðì, â êîòîðûõ íèêîãäà íå ïðèñóòñòâîâàë ÷åëîâåê, åãî
ìèð, åãî ìèðîîùóùåíèå è òàê äàëåå» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«...Îíè ïðîñòî íå äóìàþò î íàðîäå, îíè çàíÿòû âîïðîñîì, êàê ëåãàëèçîâàòü
îãðîìíûå äåíüãè, êîòîðûå îíè ñåãîäíÿ êîíòðîëèðóþò, è îíè ñ÷èòàþò ñåáÿ
â î÷åíü óäà÷íîì ïîëîæåíèè. ...Îíè íàòûêàþòñÿ íà òî, ÷òî îíè òåðÿþò ïîä-
äåðæêó â îáùåñòâå, íî ýòî èõ íå âîëíóåò. Êóäðèí, Ãðåô, Çóðàáîâ — îíè ñìîò-
ðÿò íà ëþäåé êàê íà àáñòðàêòíóþ ÷åëîâå÷åñêóþ ìàññó, èç êîòîðîé ìîæíî ëå-
ïèòü âñå ÷òî óãîäíî» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«...Âëàñòè èìåííî ïîýòîìó è ïðèõîäèòñÿ òàê ìíîãî ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïðè-
ìåíÿòü èñêóññòâåííûõ, ïîòîìó ÷òî îíà íå ñîîòâåòñòâóåò [íàðîäó]. Îáùåñòâî
â ñâîåé ÷àñòíîé æèçíè îñâîáîäèëîñü îò ïàòåðíàëèçìà. Îñâîáîäèëîñü èñêóñ-
ñòâåííî, çà ñ÷åò äîáðîâîëüíîãî óõîäà ãîñóäàðñòâà. Òî åñòü ÷åðåç æåðòâû è ÷åðåç
äèêèå ñòðàäàíèÿ ëþäè ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Èì íå õâàòàåò [ñèë] êîíâåðòè-
ðîâàòü âíóòðåííþþ, ÷àñòíóþ ñâîáîäó â ñâîáîäó ñîöèàëüíóþ, ãðàæäàíñêóþ. Ïî-
ýòîìó îíî íàõîäèòñÿ íà ãðàíè. Èìåííî ïîýòîìó ñòîëüêî èñêóññòâåííûõ ìåòîäîâ
ïîäàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî ìûøëåíèÿ îáùåñòâà. Èìåííî
â ñèëó òîãî, ÷òî îáùåñòâî óæå ãîòîâî» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«ß íå âèæó ïîêà òàêèõ ìîùíûõ î÷àãîâ íàïðÿæåííîñòè... äàæå ñ ìîíåòèçàöè-
åé, ñ ýòèì ïðîòåñòîì: íàèáîëåå àêòèâíîé ãðóïïîé ñòàëè ïåíñèîíåðû. Íî â ýòîì
âñÿ ðàçíèöà Óêðàèíû è Ðîññèè. Â Óêðàèíå âûøëà ìîëîäåæü, à ó íàñ âûøëè ïåí-
ñèîíåðû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàøå îáùåñòâî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ãîòîâî òåðïåòü
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êàêèå-òî ïîëèòè÷åñêèå íåóäîáñòâà, ïîëàãàÿñü íà ýòè çîëîòûå íèòè íåôòÿíîãî
äîæäÿ. Ìû ãîâîðèì, à âîò ñòóäåíòû — äà íè÷åãî îíè íå âûõîäèëè íà óëèöû
è íå âûéäóò, èì óæå ïîâûñèëè ñòèïåíäèè» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Íå çðÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ëîçóíã âîçíèê ñòèõèéíî èëè íåñòèõèéíî —  "Ðå-
ôåðåíäóì èëè ðåâîëþöèÿ". Äåéñòâèòåëüíî, îíè òàêîé ñâîåé ïîëèòèêîé ïîäòàë-
êèâàþò. Ìíå òåïåðü ïðîöåññû 1917 ãîäà áîëåå ïîíÿòíû. Êîãäà åñòü àáñîëþòíî
íàçðåâøèå âîïðîñû, êîãäà ëþäè àáñîëþòíî íå ñîãëàñíû ñ ïîëèòèêîé, ïðîâîäè-
ìîé âëàñòüþ, êîãäà îäíî íå ìåíÿåò, à äðóãîå íå ðåøàåò, â èòîãå ýòî î÷åíü áûñò-
ðî ìîæåò ïðèâåñòè ê î÷åíü òÿæåëûì ïðîöåññàì â îáùåñòâå. Êàê áûñòðî — òóò
ìíîãî ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, îíè èãðàþò î÷åíü áîëüøóþ ðîëü, è î âðåìåííîì
ïðîìåæóòêå ãîâîðèòü òðóäíî» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Ñàìîå ñóùåñòâåííîå — ýòî àñîöèàëüíûé õàðàêòåð ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè.
×òî, ìíå êàæåòñÿ, áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ óæå î÷åâèäíî. Äðóãîå äåëî, íå âñå
çàíèìàþò àêòèâíóþ ïîçèöèþ, ñêàæåì, äî ïîðû äî âðåìåíè. Êàæäûé ïðîñòî çà-
íèìàåòñÿ ñîáîé, óñòðàèâàåò ñâîþ ëè÷íóþ æèçíü. Â ýòîì âëàñòü ïðåóñïåëà, ýòî
îíè òîæå áëåñòÿùå äåëàþò, ìàñòåðñêè, ÷òî ïîñòàâèëè ëþäåé â óñëîâèÿ âûæè-
âàíèÿ è êîãäà êàæäûé äóìàåò î ñåáå, íàðóøàÿ è îñíîâó ñîëèäàðíîñòè. Ýòî îíè
äåëàëè õîðîøî, íî äî ïîðû äî âðåìåíè, ýòè ïðîöåññû ìîãóò ïðèîáðåñòè îá-
âàëüíûé õàðàêòåð. Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ — ýòî àâòîðèòàðíûé õàðàêòåð âëàñ-
òè, äëÿ òåõ, êòî çàäóìûâàåòñÿ íàä ïðîöåññàìè, êîòîðûå â îáùåñòâå ïðîèñõî-
äÿò, ýòî àáñîëþòíî î÷åâèäíî. Ìîæåò áûòü, îòíîñèòåëüíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
ìíîãèå èç ýòèõ àñïåêòîâ ìàëî âîëíóåò... Ñêàæåì, èçìåíåíèå çàêîíà î âûáîðàõ,
íàçíà÷åíèå ãóáåðíàòîðîâ, ïîòîìó ÷òî ê âûáîðàì óæå äàâíî ëþäè íå î÷åíü
ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ, áîëåå ïðàâèëüíî, êñòàòè, ÷åì ïîëèòèêè îòíîñÿòñÿ. Ëþäè
óæå äàâíî ïîíÿëè, ÷òî íè÷åãî îò âûáîðîâ æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ» (äåïóòàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«...Î÷åíü ñåðüåçíîå îáùåñòâåííîå ðàññëîåíèå. Âîïèþùåå íåðàâåíñòâî
ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè. È ÿ äàæå ñ÷èòàþ, ÷òî íå ýòî ñàìîå ãëàâíîå, à òî,
÷òî ó íèçøåãî ñëîÿ íåò íèêàêîé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè è íåò íèêàêîé âèäè-
ìîé ïåðñïåêòèâû. ×èñòîå âûæèâàíèå. Ýòî íàèáîëåå ñòðàøíî, äàæå íå òî, ÷òî
êòî-òî ñåãîäíÿ áåäíî æèâåò, à òî, ÷òî ýòî êîíñåðâèðóåòñÿ. À ýòî î÷åíü îïàñíî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ êàêèõ-òî, ðåâîëþöèîííûõ âîçìóùåíèé» (äåïó-
òàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

Áèçíåñ ïðè Ïóòèíå
«Êðóïíûì ñîáñòâåííèêàì Ïóòèí ïîìåíÿë ïðàâèëà èãðû ïî ñðàâíåíèþ ñ òå-

ìè, êîòîðûå áûëè ïðè Åëüöèíå. Èãðàåì ïî-äðóãîìó — âû íå ñîáñòâåííèêè,
à óïðàâëåíöû. ß âàì äîâåðÿþ óïðàâëÿòü, íî åñëè âû ÷òî-òî õîòèòå ïðîäàòü,
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âû äîëæíû ñïðîñèòü ó ìåíÿ ðàçðåøåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ áóäó ðåøàòü, ñêîëüêî
ïðîäàòü. À òàê ìîæåòå óïðàâëÿòü, ìîæåòå äàæå äèâèäåíäû ïîëó÷àòü ñêîëüêî
õîòèòå, íî ïðîäàòü íèêîìó âû íå èìååòå ïðàâà. È åùå êàêèå-òî òàì îãðàíè÷å-
íèÿ. È êðóïíûé áèçíåñ ïîäåëèëñÿ íà íåñêîëüêî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé: ÷àñòü ïåð-
âàÿ, êîòîðàÿ ýòî ïðèíÿëà è ñêàçàëà, ÷òî ñîãëàñíà æèòü ïî òàêèì ïðàâèëàì;
÷àñòü âòîðàÿ, êîòîðàÿ ñêàçàëà, ïî ýòèì ïðàâèëàì æèòü íå õîòèì, âñå ïðîäàäèì
è óåäåì. Ïðèìåð èçâåñòåí. È ÷àñòü òðåòüÿ — ÷òî áóäåì áèòüñÿ. Òîæå ïðèìåð
èçâåñòåí è ðåçóëüòàò ïîíÿòåí. Òðåòüÿ ÷àñòü ñëàáà. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü... áèçíåñ-ñîîáùåñòâî — ýòî ñóùåñòâî òàêîå, îíî çàèíòåðå-
ñîâàíî â âûæèâàíèè, è îíî âîîáùå íå ìîæåò áûòü â îïïîçèöèè ê ïîëèòè÷åñ-
êîé âëàñòè, áèçíåñ ñàìûì ïîñëåäíèì èäåò íà ïîääåðæêó ðåâîëþöèè è ñàìûì
ïåðâûì åå ïðåäàåò» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ïî ñóòè äåëà, åâðîïåéñêèé áèçíåñ — ýòî áèçíåñ, êîòîðûé, çà ìàëûì èñêëþ-
÷åíèåì, ñòðîèòñÿ íà òîì, ÷òî ìû ïîëó÷èëè ôàêòè÷åñêè íè çà ÷òî îò ãîñóäàðñòâà
(íó, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî áëàãîäàðÿ ñâîèì èíòåëëåêòóàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì è àäìè-
íèñòðàòèâíûì) ãîññîáñòâåííîñòü. Ìû äåéñòâèòåëüíî åå íå ðàñòðàòèëè, à êàïè-
òàëèçèðîâàëè, è íàä ýòèì ìíîãî õîðîøèõ ìåíåäæåðîâ, íî äàëüøå ýòî ñòðîèòñÿ
íà òîì, ÷òî íóæíî ýòî ïðîäàòü èíîñòðàíöàì. È â ïðèíöèïå, ýòî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïðàâèëüíî, ïîòîìó ÷òî ýòî áèçíåñ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ìåæäóíàðîäíûì
è öèâèëèçîâàííûì, îí äîëæåí äåéñòâîâàòü è ïî ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì.
È àëüÿíñ ñ çàïàäíûì êàïèòàëîì — îíè çäåñü ñòðàòåãè÷åñêè âåðíû. Äðóãîå äåëî,
÷òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íóæíî âñå ñäàâàòü èíîñòðàíöàì, à ïî ñóòè äåëà, ïðåâðà-
ùàåòñÿ â òàêîãî ðîäà ïîçèöèþ, è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îáìàíóòûì îñòàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâî è òîò æå íàðîä. Ýòî òîò êðóã, êîòîðûé âûçûâàåò òîëüêî åùå áîëüøåå íå-
ïðèÿòèå ýòîé ÷àñòè áèçíåñà âíóòðè Ðîññèè. Ñíà÷àëà îíè ïîëó÷èëè — ïî÷òè
íè çà ÷òî — çà äîñòàòî÷íî ìàëûå äåíüãè âñþ ýòó ñîáñòâåííîñòü, îáîãàòèëèñü,
à òåïåðü îíè ïîâòîðíî îáîãàùàþòñÿ, ïðîäàâàÿ ýòî èíîñòðàíöàì, ïðè÷åì ãëàâ-
íûì ïðåïÿòñòâèåì çäåñü ñòàíîâèòñÿ äëÿ íèõ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïûòàåòñÿ ñòà-
âèòü ïàëêè â êîëåñà è êàê-òî ýòîò ïðîöåññ êîíòðîëèðîâàòü. Ñ òàêèì æå óñïåõîì
ãîñóäàðñòâî ìîãëî íå ïðîäàâàòü ýòî ÷àñòíîìó áèçíåñó, íå ïåðåäàâàòü åìó çà êà-
êóþ-òî ìçäó, à íàïðÿìóþ ïåðåäàâàòü èíîñòðàíöàì, è æèòü áûëî áû ëó÷øå, ëþ-
äÿì áûëî áû ëó÷øå, èíîñòðàíöàì òîæå áûëî áû ëó÷øå — ó íèõ íå áûëî áû òà-
êîãî êîëè÷åñòâà ñêåëåòîâ â øêàôàõ. È èäòè ïî ïóòè, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò
òîò æå Êàçàõñòàí. Ïðè÷åì ìîæíî äâà ðàçà ïðîäàòü èíîñòðàíöàì: ó ïëîõèõ îòîá-
ðàòü, ïîòîì ïðîäàòü õîðîøèì. È ýòî áóäåò âîñïðèíÿòî è òåìè æå èíîñòðàíöàìè
ëó÷øå, ÷åì âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî ó íàñ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî êîãäà ãîñóäàðñòâî íà-
÷èíàåò íåïîíÿòíûì îáðàçîì óñòðàèâàòü èçáèåíèå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áèçíåñà,
êàê â äåëå ñ ÞÊÎÑîì, òî ýòî âûçûâàåò ðàçäðàæåíèå âñåõ, îñîáåííî êîãäà ýòî
èäåò òàêîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Ëó÷øå áû ñðàçó çàäóøèëè è ïðîäàëè áû òåì
æå èíîñòðàíöàì — è òàì áû âñå  "íà óðà"...» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).
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«...Áèçíåñ-ñîîáùåñòâî — îíî íèêàê íå êîíñîëèäèðîâàíî, íè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñåìüè, îíè âñå ðàçíûå, è ïî ïðîèñõîæäåíèþ, è ïî îáðàçîâàíèþ; êàêîãî-
íèáóäü Ôðèäìàíà è Êåðèìîâà âîîáùå íè÷åãî íå îáúåäèíÿåò. ...Âåäóùåå áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâî óäîâëåòâîðåíî. ...Ìîæíî èãðàòü â ôóòáîë, ìîæíî â ãàíäáîë,
ìîæíî â ðåãáè, ñêàæèòå ïðàâèëà èãðû — ìû áóäåì èãðàòü. Ìîæíî íå èãðàòü
âîîáùå, íî åñëè òû èãðàåøü â Ðîññèè, òî ïðèíèìàé òå ïðàâèëà èãðû, êîòîðûå
óñòàíîâèëèñü. Ïðèäåò äðóãîé ñóäüÿ ñ íîâûìè ïðàâèëàìè — ìû åãî ïîääåðæèì,
à êðè÷àòü  "ñóäüþ íà ìûëî" ... íåò. Ýòè ïðàâèëà ìîãóò íå óñòðàèâàòü, íî ñ íè-
ìè ãîòîâû ìèðèòüñÿ. Íèêòî íå áóäåò ïðîòåñòîâàòü çà èçìåíåíèå ïðàâèë. Ïîòè-
õîíå÷êó êðè÷èò, íå íðàâèòñÿ öâåò ôîðìû, äàëè æåëòóþ, õîòèì çåëåíóþ... åñëè
âû, êàê âëàñòü, ñïðàøèâàåòå, â ÷åì âàøå íåäîâîëüñòâî, òî íå â òîì, ÷òî òàì õî-
òèì â ãàíäáîë, à ôîðìó íàì, áàòþøêà, äàé çåëåíåíüêóþ. Ìû èãðàòü è â æåë-
òîé, â êîíöå êîíöîâ, ìîæåì. Ýòî íîðìàëüíàÿ êàðòèíà» (ìåíåäæåð êðóïíîé
êîìïàíèè).

«[Áèçíåñ â ñîñòîÿíèè] ïîäàâëåííîì, äåìîðàëèçîâàííîì. Ýêñïîðò êàïèòà-
ëîâ ñåé÷àñ ãäå-òî íà óðîâíå 10 ìëðä çà ïðîøëûé ãîä. Ñòðàõ ïåðåä ïåðåðàñïðå-
äåëåíèåì íà âñåõ óðîâíÿõ, ñòðàõ ïåðåä ðýêåòîì ñèëîâèêîâ. Ñèëîâèêè ñåé÷àñ
ïðèñâàèâàþò ñåáå ýòîò áèçíåñ. À ñèëîâèêè íå óìåþò çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Îíè
ìîãóò èõ òîëüêî îòíèìàòü, ÷åì îíè ñåé÷àñ è çàíèìàþòñÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè áèç-
íåñ àáñîëþòíî áåñïîìîùåí, ó íåãî íåò ïåðñïåêòèâû. Îí áóäåò ïûòàòüñÿ ëþ-
áûì ïóòåì âûâåñòè àêòèâû çà ãðàíèöó» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Òî, â ÷åì îáâèíÿëè Ïóòèíà íà Çàïàäå (çà ÞÊÎÑ), ýòî òî, íà ÷òî ìîëèëèñü
ïðåäïðèíèìàòåëè çäåñü, à èìåííî ÷òîáû ýòî áûëî ñåëåêòèâíîå ïðèìåíåíèå
ñèëû ïðîòèâ îäíîãî êîíêðåòíîãî, îòäåëüíî âçÿòîãî, çà åãî ïîëèòè÷åñêèå àìáè-
öèè. Ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè îòñòàâëåíû â ñòîðîíó, åñëè îíè ó êîãî-òî è áûëè,
ó áîëüøèíñòâà îíè íå ñôîðìèðîâàëèñü, è ÿ áû ñêàçàë, ÷òî êðóïíûé áèçíåñ
àäàïòèðîâàëñÿ ê òîé ñðåäå, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò. Îíà ìåíÿåòñÿ, áèçíåñ ïîñòå-
ïåííî ñòàíîâèòñÿ áîëåå îðãàíèçîâàííûì, íî ñåãîäíÿ îí íå ñòàâèò è íå ìîæåò
ñòàâèòü öåëü èãðàòü ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíóþ ðîëü â ïîëèòèêå. Ïîëèòèêà îñ-
òàåòñÿ öàðþ è åãî äâîðó» (ïîëèòîëîã).

«...Ïîêà îòðèöàòåëüíî. Òîëüêî ìåøàþò — â ñèëó äèêîãî ñòðàõà... Áîÿòñÿ
âñå. Áèçíåñ íå ôèíàíñèðóåò, îí ìåøàåò äàæå, íå ïîìîãàåò ñîçäàâàòü èíôðàñò-
ðóêòóðó, è îí ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ. <...> Âîò, íàïðèìåð, èçäàòü äàæå îïïî-
çèöèîííîìó ïîëèòèêó ñâîþ êíèãó ìîæíî òîëüêî â òåõ èçäàòåëüñòâàõ, êîòîðûå
óæå ïîëèòèçèðîâàíû. Â ÷èñòîé êîììåðöèè òåáå óæå ÷èñòî ïî ïîëèòè÷åñêèì
ïðè÷èíàì îòêàçûâàþò. Ýòî íå ñâÿçàíî óæå ñ äàâëåíèåì ñâåðõó. Ýòî óæå ñíèçó
ïîøåë ñòðàõ è ñàìîöåíçóðà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ áèçíåñ íå èãðàåò íèêàêîé ðîëè.
Ñêîðåå äàæå îòðèöàòåëüíóþ. Äàæå òàì, ãäå îí ìîæåò ïîìî÷ü, õîòÿ áû êîñâåí-
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íî, õîòÿ áû ðåøèâøèñü íà òî, ÷òîáû èçäàòü êíèãó, äàæå íå òàêîãî äèêîãî ñî-
äåðæàíèÿ, àãðåññèâíîãî, à ïðîñòî êíèãó, ÷òîáû èìÿ âòàëêèâàòü íà ðûíîê, èëè
äàòü ïîìåùåíèå, ôèíàíñèðîâàòü íåáîëüøèìè ñðåäñòâàìè — õîòÿ áû äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîòîì ñåáÿ æå çàùèòèòü îò íàåçäîâ, — íå äåëàþò íè÷åãî» (ëèäåð ïîëè-
òè÷åñêîé ïàðòèè).

«...Íàø áèçíåñ ïî÷òè âñåãäà ãîòîâ áåæàòü, ïî÷òè âñåãäà ãîòîâ,  "íà ñòàðòå".
Êàæäûå âûáîðû. Ìîæåò, áûë êðàòêèé ïåðèîä îòíîñèòåëüíîãî óñïîêîåíèÿ
âî âðåìåíà Êàñüÿíîâà, êàê ïðè ïîçäíåì Åëüöèíå, òàê è ïðè ïåðâîì ïåðèîäå
Ïóòèíà, êîãäà áèçíåñ òóò áûë ñïîêîåí è íàñòðàèâàëñÿ. Ïðè÷åì áèçíåñ ñàì
ïî ñåáå âåäóùåé ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé íèêîãäà íå áóäåò, ïîòîìó ÷òî îí êðàéíå
äèñêðåäèòèðîâàí...» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«...Èäåò ñóùåñòâåííàÿ ïîëÿðèçàöèÿ â ñàìîì áèçíåñå ðîññèéñêîì. Òîò áèç-
íåñ, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü ëèáåðàëüíûì, èëè ýêñïîðòíûì, íà êîòîðûé îïè-
ðàëàñü è ñåìèáîÿðùèíà, è  "ñåìüÿ", è... åãî ïëàòôîðìà — èíòåãðàöèÿ â Åâðî-
ñîþç. È ýòî ãàðàíòèÿ öèâèëèçîâàííîñòè. Ýòî ãàðàíòèÿ è áèçíåñà, è ãðàæäàí-
ñêèõ ïðàâ, ãàðàíòèÿ îò ðîññèéñêîãî ñàìîäóðñòâà è ñàìîäåðæàâèÿ, íî áèçíåñ
î÷åíü ñèëüíî äèñêðåäèòèðîâàí âñåé ïðåäûäóùåé èñòîðèåé, î÷åíü óÿçâèì,
è ñ òî÷êè çðåíèÿ åâðîïåéñêèõ çàêîíîâ òîæå. Åñëè áû ó íàñ áûëà êðóïíàÿ åâ-
ðîïåéñêàÿ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ — îíà âïîëíå ìîæåò ëåãêî
îòîáðàòü ó ýòèõ äðóçåé âñå, ÷òî îíè ïîëó÷èëè â 1996-ì è ïîçæå, â òîì ÷èñëå
îïèðàÿñü íà òå ãîñïîñòû, êîòîðûå îíè çàíèìàëè. ...Âòîðàÿ ÷àñòü [ðîññèéñêîãî
áèçíåñà] — îíà íå òàêàÿ êðóïíàÿ, ÷òî òîæå èíòåðåñíî, ïîòîìó ÷òî â íåé áîëü-
øå, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñðåäíåãî áèçíåñà èëè êðóïíîãî, íî íå îëèãàðõè÷åñêîãî.
È êîòîðàÿ â ýòîì ñìûñëå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàöèîíàëüíî îðèåíòèðî-
âàííûé òèï áèçíåñà, êîòîðîìó âûãîäíåå, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, íå ïîòîìó ÷òî
îíè êàêèå-òî øîâèíèñòñêèå — òàì è òàêèå åñòü äåÿòåëè, íî ÿ òàêèõ äàæå
íå áåðó, — à âïîëíå öèâèëèçîâàííûå ëþäè, êîòîðûå èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ, ÷òîáû îíà ñóùåñòâîâàëà ñàìîñòîÿòåëüíî è ÷òîáû èõ áèçíåñ áûë ñàìîñòî-
ÿòåëåí, òî åñòü îíè íå îðèåíòèðóþòñÿ íà òî, ÷òîáû åãî êàïèòàëèçèðîâàòü
è ïðîäàòü èíîñòðàíöàì» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Íî åñòü è äðóãîå ïðîÿâëåíèå ýòèõ îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåñïîñîá-
íîñòüþ âëàñòè ðåàãèðîâàòü äàæå íà òå ïðîáëåìû, êîòîðûå îíà ïîíèìàåò, ñâÿ-
çàííûå ñ óõóäøåíèåì êëèìàòà. Âîò, ýòî ïåðåãîâîðû ïî ïîâîäó íàëîãîâîãî àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ. Âðîäå áû áûëà âñòðå÷à Ïóòèíà ñ áèçíåñìåíàìè. Îíè ñêàçà-
ëè, ÷òî íàì íå íàäî ñíèæåíèÿ íàëîãîâ — äàâàéòå ìû àäìèíèñòðèðîâàíèå
ñäåëàåì áîëåå ïðåäñêàçóåìûì. Âñå ýòî ïîíÿëè: Ïóòèí ñîãëàñåí, Ôðàäêîâ ãî-
òîâ... Äàëüøå âñå ýòî âûøëî íà óðîâåíü ïåðåãîâîðîâ ñ Ìèíôèíîì è Ìèíèñòåð-
ñòâîì ïî íàëîãàì. Îíè âìåñòî ýòîãî ïî-ïðåæíåìó ðàñêðó÷èâàþò äåëà, ïðîâîöè-
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ðóþùèå íåäîâåðèå, òèïà BMP, êîòîðîå âñåõ ïåðåïóãàëî äî ñìåðòè... È ïðè ýòîì
ïîäãîòîâèëè òàêèå ïîïðàâêè, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå ìåíÿþò êà÷åñòâî
íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, íî ïðè ýòîì â íåêîòîðûå ñëó÷àÿõ åãî åùå äà-
æå è óõóäøàþò. È ïîïûòêè íàéòè îáùèé ÿçûê ìåæäó áèçíåñîì è ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ôèíàíñîâîãî áëîêà â ýòîé ñôåðå — ó íèõ, âèäèìî, åñòü è ïîëèòè÷åñêèå
ñîîáðàæåíèÿ, îòíþäü íå òîëüêî óçêîâåäîìñòâåííûå, êîòîðûå èõ òîëêàþò
íà ýòî, — îíè ïîêà íè ê ÷åìó íå ïðèâåëè, è âîïðîñ óæå ìåñÿö ñòîèò íà ìåñòå,
ïðè âñåì òîì, ÷òî ïîïðàâêè äàâíî óæå åñòü, íî äîãîâîðèòüñÿ îá èõ ñîäåðæàíèè
íå óäàåòñÿ. Ïîýòîìó ðåàëüíî îñîçíàíèå êëþ÷åâûìè ëþäüìè âî âëàñòè îñòðîòû
ïðîáëåìû íåîáõîäèìîñòè ðåàãèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ ìåð — ýòî
î÷åíü ðàçíûå âåùè â íàøåé ñèòóàöèè êîíêðåòíîé. Îñîçíàíèå åñòü, à íàñêîëü-
êî âîçìîæíî â ýòîé ñèòóàöèè, â ýòîé àòìîñôåðå ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ìåðû —
ìû ñêàçàòü ïîêà íå ìîæåì» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«...Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîïàñòü ìåæäó õîòÿ áû áèçíåñ-ýëèòîé è ïîëèòèêàìè,
âëèÿþùèìè íà âûðàáîòêó ðåøåíèé âëàñòüþ, ïðîéòè, ÷òîáû ýòó ïðîïàñòü ïðå-
îäîëåòü, íàäî ïðåäïðèíÿòü î÷åíü ìíîãî óñèëèé. È ïåðåäåëêà Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà — ýòî òîëüêî ìàëåíüêàÿ ÷àñòü íà ñàìîì äåëå òîãî, ÷òî íóæíî ñäåëàòü.
Òóò íóæíî è èçìåíèòü ïîâåäåíèå òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïåðåäåëèòü
ñîáñòâåííîñòü, íóæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ãîòîâíîñòü ïðîâîäèòü ñåðüåçíûå
ðåôîðìû, êîòîðûõ æäåò áèçíåñ, òèïà äåðåãóëèðîâàíèÿ, äåáþðîêðàòèçàöèè.
È ïðè ýòîì åùå íóæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàêóþ-òî äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ,
ïîíÿòíóþ áèçíåñó — è â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå òîæå, ïîòîìó ÷òî è çäåñü åñòü
íåîïðåäåëåííîñòü» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«×óøü! ×óøü! Äà, åñòü êàêèå-òî ïðîáëåìû, íî íå òå, î êîòîðûõ ãîâîðÿò.
Âîò â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì áèçíåñå... âîò ÿ ìîãó ñêàçàòü òàê... Ñåãîäíÿ, åñëè
âçÿòü ñòðóêòóðó öåíû ïðîäóêòà è íàëîãîâóþ ïîëèòèêó... Ïðè íûíåøíåé íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêå åñòü ñûðüåâîé ñåêòîð, ãäå æèâîé òðóä ñîñòàâëÿåò òðè-ïÿòü ïðî-
öåíòîâ. Òàì òðóáû, àêöèçû, íàëîãè — ÷åãî òîëüêî íåò... È, ïîíèìàåòå, òå íà-
ëîãè, êîòîðûå íà òðóä, íà æèâóþ ñèëó, ñîöèàëüíûå íàëîãè — îíè òàì õîòü
100%... Ïîíèìàåòå, òàì ýòî ìåëî÷åâêà. È ÿ áåðó íûíåøíèå êîìïàíèè, ãäå äî-
ëÿ æèâîãî òðóäà — 90%. Íó íåëüçÿ ïîäõîäèòü ñ îäíîé ìåðêîé! Èëè... èì-òî âñå
ðàâíî — òàì ïðîöåíòû íå èäóò â íàëîãè, â ãîñóäàðñòâî... Âîò äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàì ñäåëàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íàø àéòèøíûé ðûíîê... íó ïî÷åìó ó íàñ
âñå ìîçãè-òî óåçæàþò? Ïî÷åìó ó íàñ íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü âîò ýòî ïðîèç-
âîäñòâî? Âîò èç-çà ýòîãî! Òàê ÷òî íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïëîõàÿ, íî íå òàì, ãäå
ïðî ýòó íàëîãîâóþ ïîëèòèêó ãîâîðÿò» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«...Êàê òîëüêî îíè ïûòàþòñÿ ðåøèòü âîïðîñ çà ïðåäåëàìè òðóáû, ìåòàëëà,
îíè ñðàçó íàòûêàþòñÿ íà... âû ïîíèìàåòå, âåñü èõ áèçíåñ-ïðàãìàòèçì óëåòó÷è-
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âàåòñÿ — îíè ñîâåðøàþò ñïëîøíûå îøèáêè. Ïîñëåäíèé ïðèìåð: âîò ÿ, íàï-
ðèìåð, âîò óæå ïî÷òè âîñåìü ëåò èìåþ êîíòðàêò ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè.
Ñ àìåðèêàíñêîé è âîò ñ... ãäå ìû íàõîäèìñÿ. Êîìïàíèÿ äåëàåò ìîçãè äëÿ...
èíôðàñòðóêòóðû... íó, âîò äëÿ  "Áèëàéíà", äëÿ  "Ìåãàôîíà". Ìû äåëàåì óïðàâ-
ëÿþùèå ñèñòåìû äëÿ êîììóíèêàöèé, äåëàåì èíôðàñòðóêòóðó äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ðåãèîíàìè, ñòðàíàìè è òàê äàëåå. È âîò âòîðàÿ êîìïàíèÿ, êî-
òîðóþ ÿ êîíñóëüòèðóþ, îíà â ñîñåäíåì ïîäúåçäå — êîìïàíèÿ "ÑÀÏÐ" íåìåö-
êàÿ, íà ïðîãðàììíîì ïðîäóêòå êîòîðîé 60% óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîñò-
ðîåíî â ìèðå. Òî åñòü ÿ ïîíèìàþ, ÷òî òàêîå çíàíèå, êàê ïðîäàâàòü çíàíèå...
ïðîäàâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ óñëóãó. È ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ýòî íà÷èíàåòñÿ ïðî-
öåññ, ÷òî ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, êîòîðûé äåëàåò êîìïàíèÿ "ÑÀÏÐ", îíà ôàê-
òè÷åñêè çàïèñûâàåò âåñü àëãîðèòì, âåñü ïðîöåññ èíôîðìàöèîííûõ âåùåé, êî-
òîðûå ðàáîòàþò... Ïîíèìàåòå, åñòü âåäü íåêîòîðîå ðåìåñëî: êàê ïðîäàâàòü çíà-
íèÿ, êàê äåëàòü âûñîêèå òåõíîëîãèè... Ñ ÷åãî íà÷èíàòü, ÷åì êîí÷àòü...
À äàëüøå òàì âðîäå ïûòàþòñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü. Íó, êòî, îòêóïèâøèñü, ïûòàåò-
ñÿ, êòî ñ ïîìîùüþ ëîçóíãîâ — íó, êòî êàê. Íàïðèìåð, Ïîòàíèí îáðàçóåò ôîíä
ñ Àêàäåìèåé íàóê... È âîò îáðàçîâàëè ôîíä, è, âîò âèäèòå, ãîâîðèò, àõ-àõ,
ñ ïðèäûõàíèåì. ß ãîâîðþ: ïðîâàëèòñÿ Ïîòàíèí. Ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå,
÷òî â âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ ïðîáëåìû íà÷èíàþòñÿ íå ñ óìåíèÿ ïðîèçâîäèòü —
â Ðîññèè âñåãäà ïðèäóìûâàëè ëó÷øå âñåõ, — à âîïðîñû íà÷èíàþòñÿ ñ òîãî, êòî
âñå ýòî äåëî êóïèò? À çäåñü ìû ïîïàäàåì — íå òî, ÷òî ó íàñ íåò ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, à òî, ÷òî íåò èíôðàñòðóêòóðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóê-
òà, íåò èíôðàñòðóêòóðû ñïðîñà íà ìèðîâîì ðûíêå. Âîò ñåé÷àñ îí ïðîâàëèëñÿ
— ÿ óæå ÷èòàþ â ïÿòíèöó, ÷òî îí ðàçî÷àðîâàëñÿ, îòêàçàëñÿ, — 11 ìèëëèîíîâ
ïîòåðÿëè ñ Àêàäåìèåé íàóê. Ïîíèìàåòå, è òàê äàëåå: òåõíîïàðêè... òà æå ñà-
ìàÿ îøèáêà, òå æå ñàìûå ãðàáëè. Ó íàñ íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ, ïîòîìó ÷òî åñëè
áû â Èíäèè íà÷èíàëñÿ ïðîöåññ, îí áû íà÷èíàëñÿ ñ òîãî, ÷òî áûëè èíäóñû, êî-
òîðûå ãíàëè çàêàçû â Èíäèþ, áåäíûì ðîäñòâåííèêàì, è ó íèõ áû íà ýòîì íà-
÷àëîñü ðàçâèòèå. À ó íàñ êòî â Ðîññèþ çàêàçû ãîíèò? Êòî? Îòêóäà îíè âîçü-
ìóòñÿ? Ïîýòîìó âîò òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ, ýòî ïðîñòî ïðèìèòèâíûå îñíîâû áèçíå-
ñà çà ïðåäåëàìè áèðæåâîé òðóáû. È óæå çäåñü, â ýòèõ ïðîñòûõ çàäà÷êàõ îíè
óæå íå ðàçáèðàþòñÿ, îíè óæå äåëàþò ñòðàòåãè÷åñêèå îøèáêè. Ýòî âîò ïðîñòî
ãîâîðÿò: ïðîäâèíóòûå ìåíåäæåðû. Äà êàêèå îíè ïðîäâèíóòûå ìåíåäæåðû?!»
(ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

Ïîïûòêè ðåôîðì 

«Âñïîìíèòå ïåðâóþ ïðîãðàììó Ãðåôà, òàì æå âñå íîðìàëüíî áûëî. Íî áà-
ëàíñ ìåíÿëñÿ ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè. ...Ïðîãðàììà Ãðåôà, îíà áûëà íîðìàëü-
íîé, òàì æå ðàáîòàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ëèáåðàëüíûå ýêîíîìèñòû, êîòîðûå áû-
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ëè. Õîðîøèå äèñêóññèè áûëè, îáñóæäåíèÿ, ïðîãðàììà áûëà, íî åå íå ñäåëàëè.
Ïîòîìó ÷òî ïîçäíî. Ñòðàíà óæå èç ïåðèîäà êðèçèñà âûøëà, à êîãäà íå êðèçèñ...
Ðåôîðìàìè äâèæóò ëèáî àìáèöèè, ëèáî êðèçèñ. 

ß äóìàþ, ïîòåíöèàë ðåôîðìû [äî] 2008 ãîäà î÷åíü óçîê, åñëè âîîáùå ñó-
ùåñòâóåò. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî è ïðåçèäåíò áóäóò îòêàçûâàòüñÿ
îò êàêèõ-òî çàÿâëåíèé â ïîëüçó òåõ èëè èíûõ ðåôîðì... çàÿâëåíèÿ áóäóò è ðå-
ôîðìû íå ðåôîðìû, à èçìåíåíèÿ êàêèå-òî áóäóò. Èçìåíåíèÿ â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ óæå ïîëçó÷èé õàðàêòåð ïðèíÿëè è äàëüøå áóäóò ïîëçòè, áóäóò èçìåíå-
íèÿ â îáëàñòè ÆÊÕ... Áåç âñÿêîãî îáúÿâëåíèÿ, áåç íè÷åãî, íà 30% âñå ïîäðîñ-
ëî. Òàê, íàâåðíîå, äàëüøå áóäåò. Ýòî ðåôîðìà? Êîíå÷íî íåò. Íî ñóùåñòâåííîå
èçìåíåíèå, íåãàòèâíîå äëÿ ãðàæäàí, ïîòîìó ÷òî îíè íå âèäÿò íèêàêèõ óëó÷øå-
íèé, óñëóã íå áîëüøå, îíè íå ëó÷øå, è, íàâåðíîå, ïîçèòèâíîå äëÿ òåõ, êòî èìå-
åò äîñòóï ê ýòèì ñðåäñòâàì. Ïîýòîìó òàêèì îáðàçîì ñèòóàöèÿ áóäåò ðàçâèâàòü-
ñÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ — ìåäèöèíå, îáðàçîâàíèè, ÆÊÕ. Â âîåííîé ñôåðå, äó-
ìàþ, òîæå — òå ïîëçó÷èå èçìåíåíèÿ... ß íå âèæó ó íûíåøíåãî ðóêîâîäñòâà
ñåðüåçíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðåôîðì. <...> Íè÷åãî íå ïîäïèðàåò! Íè ñíèçó,
íè èçâíå, íè èçíóòðè ñàìîé ýëèòû — íåò íè÷åãî» (ïîëèòîëîã).

«Íî îíè æå âïðîê âûäàëè äåíåã. Âåòåðàíàì, ïîîáåùàëè ïîäíÿòü ïåíñèè
â òå÷åíèå òðåõ ëåò â äâà ðàçà, åñëè ÿ ïðàâèëüíî ïîìíþ, òî ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ãîäîì â 2006-ì ïðèðîñò ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò 30 ìëðä ðóáëåé,
òî åñòü 10 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Òî åñòü öåíà ïîêóïêè ýòîãî ñîöèàëüíîãî ñïî-
êîéñòâèÿ — îíà îãðîìíàÿ» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ïðîñòî ëþäè íå ãîòîâû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Îíè ëèêâèäèðîâàëè âñå
ïðîñòðàíñòâî äëÿ äèñêóññèé. Ìîíåòèçàöèÿ ïðîïèõèâàëàñü íîãîé, ñàïîãîì ÷å-
ðåç ïàðëàìåíò áåç âñÿêîãî îáñóæäåíèÿ. À êîãäà ó âàñ íåò äèñêóññèè âîêðóã ðå-
ôîðìû, øàíñû íà îøèáêó î÷åíü âåëèêè. <...> Î òåõ îøèáêàõ, êîòîðûå áûëè
â ðåôîðìå, âñå ãîâîðèëè, î íèõ áûëî èçâåñòíî çàðàíåå, ñ íèìè è ñòîëêíóëèñü.
Íî îïÿòü-òàêè Ïóòèíó ïîâåçëî, ïîòîìó ÷òî äåíåã ìíîãî, è ïðîñòî ðàçäàëè âñåì
äåíåã, ïîîáåùàëè åùå, ïîòðàòèëè áîëüøå. Êîãäà ó âàñ åñòü òàêèå íåìåðåíûå
äåíüãè â ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå, ñ áþäæåòîì âñå õîðîøî, âû ìîæåòå ïîòðà-
òèòü ýòè äåíüãè» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ïî÷åìó âëàñòü ïîøëà íà ìîíåòèçàöèþ? Ïîòîìó ÷òî îíè ïîíÿëè — ó íèõ
âîçíèêëà ïðîáëåìà. Áûëè ýòè íåôèíàíñèðóåìûå ìàíäàòû, êîòîðûå çàêîíîì
ïðîïèñàíû, à â áþäæåòå íåò äåíåã. Íî ïîòîì ïîñòåïåííî èõ ñòàëè îòñóæèâàòü
â ñóäàõ. È â 2003 ãîäó îáúåì èñêîâ â ñóä, óòâåðæäåííûõ ê âûïëàòå Ìèíôèíîì,
ñîñòàâèë áîëüøå 1 ìëðä äîëëàðîâ. Ïîòîìó ÷òî ñóäû íå ìîãëè ñóäèòü ïî-äðóãî-
ìó. È ýòî ñòàëî äëÿ íèõ ïðîáëåìîé. Ëþäè îáðàáîòàëè ýòó êîíñòðóêöèþ, ñòàëè
èäòè â ñóäû è îòñóæèâàëè. Ïîñëå ýòîãî âëàñòü ïîíÿëà, ÷òî ñ ýòèì íàäî çàêàí-
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÷èâàòü, äàëüøå äî áåçóìèÿ ìîãëà ñóììà ðàñòè, â òðè ðàçà áîëüøå áþäæåòà
áûòü. Âîò ÷òî ïðîáëåìà. Ïîýòîìó ñêàçàëè — ëîìàåì ýòó ñèñòåìó. Ïðàâèëüíîå
ðåøåíèå. Äîïóñòèëè îøèáêè — âîçíèêàëà íîâàÿ ïðîáëåìà — ñîöèàëüíûé
ïðîòåñò ïåíñèîíåðîâ. Áûñòðåíüêî çàïëàòèëè âñåì äåíåã è òåì, êòî ïîòåíöè-
àëüíî ìîæåò ïðîòåñòîâàòü, ñêàçàëè: è âàì çàïëàòèì» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîì-
ïàíèè).

«Âåäü ñàìà èäåÿ — ó íàñ òîæå ìíîãèå ãîâîðÿò: âîò, îòìåíèòü çàêîí î ìîíå-
òèçàöèè — ñàìî íàïðàâëåíèå-òî àáñîëþòíî ïðàâèëüíîå. <...> Íî ñèòóàöèÿ-òî
ïîëó÷èëàñü èäèîòñêàÿ? Ñàì ïåðåõîä ê äåíåæíîé êîìïåíñàöèè, îí äîëæåí ïîç-
âîëèòü óéòè îò âñåé ýòîé ñèñòåìû áþðîêðàòîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ íà ðåàëèçà-
öèè âñåõ ýòèõ ëüãîò ñèäÿò, è îäíî òî, ÷òî ýòî óâåëè÷èò ðàñõîäû íà ãîñóäàð-
ñòâåííûé àïïàðàò, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — ýòî æå ãîëîâíàÿ áîëü äëÿ òåõ, êòî ýòè
ëüãîòû ïîëó÷àåò. Ïîòîìó ÷òî êàæäûé èç íèõ íà ñâîåì ìåñòå íà÷èíàåò ÷òî-òî
òàì âûêà÷èâàòü... È ýòîò îòêàç, ïåðåõîä îò ëüãîò, ñäåëàëè òàêèì îáðàçîì, ÷òî
åùå áîëüøå óâåëè÷èëñÿ ýòîò ÷èíîâíè÷èé ïðîèçâîë, è ñòàëî òîëüêî õóæå, ïî-
òîìó ÷òî áþðîêðàòèÿ-òî íå èñ÷åçëà. Íàîáîðîò, íàâåðíîå, ãäå-òî äàæå óâåëè÷è-
ëàñü, ïîòîìó ÷òî óñëîæíèëè âåñü ýòîò ïðîöåññ. Óâåëè÷èëè çàòðàòû âñå ýòè...
Íó êàêîé ñìûñë ââîäèòü âñå ýòî äåëî, åñëè âñå ðàâíî èäóò äîòàöèè àâòîìî-
áèëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, àâòîáóñíûì ïàðêàì è òàê äàëåå? Âñå æå îñòàëîñü!»
(âîåííûé ýêñïåðò).

Âëàñòü è ðåôîðìû
«ß ïðèïèñûâàþ ýòî íà ñ÷åò î÷åíü íèçêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ. Îíà

íå ïîíèìàåò, êàê áîðîòüñÿ ñ ýòîé "îðàíæåâîé ðåâîëþöèåé". Íåâîçìîæíî
ñ ýòèì áîðîòüñÿ ñèëîé» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Äà, âëàñòü áóäåò ëàâèðîâàòü, òåïåðü ïî êàðìàíó òàê áèòü íå áóäåò. Áóäåò
àêêóðàòíåå — ðàñòÿãèâàòü ìó÷åíèÿ, íî òàê, ÷òîáû ÷óòü-÷óòü ïîäêàðìëèâàòü»
(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«ß ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðíîé äåìèëèòàðèçàöèè, ýòî î÷åíü îò-
äåëüíî, ñëîæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ ó íàñ, à îíè òàì [íà Çàïàäå] ñ÷èòàþò. Âîò ïî-
÷åìó ìû ïîøëè ïî îøèáî÷íîìó ïóòè — ìû íå äåìèëèòàðèçîâàëèñü. Ñòðóêòóð-
íî... Ïîòîìó ÷òî âîåííûé áþäæåò óïàë, äåíåã ñòàëî ìåíüøå, ïåðåñòàëè ÷òî-òî
çàêóïàòü. Ñòðóêòóðíàÿ äåìèëèòàðèçàöèÿ áûëà êàê ðàç â ýòîì ãèãàíòñêîì ñûðü-
åâîì ñåêòîðå, èëè, êàê ãîâîðÿò, áàçîâûõ îòðàñëÿõ. Îñíîâíîé óäàð áûë íàíåñåí
ïî ÂÏÊ, õîòÿ îí íåáîëüøóþ äîçó ðåñóðñîâ ïîòðåáëÿë» (âîåííûé ýêñïåðò).

«...Êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íà êîòîðûõ âèñåëî è îáðàçîâàíèå, è ìåäèöèíà,
è âñå äåðæàëîñü íà ýòîì, è âûñîêèé óðîâåíü ïîääåðæèâàëñÿ áëàãîäàðÿ ïîòðåá-
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íîñòÿì ÂÏÊ. À âñå ýòî ïîääåðæèâàëîñü è ïèòàëîñü çà ñ÷åò îãðîìíîãî ñûðüå-
âîãî ñåêòîðà. Âåäü ìû æå íè÷åãî íå ýêñïîðòèðîâàëè. Ýòî áûë áàëàíñ. Ýòî áû-
ëà äîñòàòî÷íî ñòðîéíàÿ, ìîùíàÿ ñèñòåìà, ñóãóáî, êîíå÷íî, âîåííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, íî áûëà. È òîëüêî ïðè Õðóùåâå âïåðâûå ñòàëè âûâîçèòü íåôòü.
È òîãäà óæå âñå ïîøëî âðàçíîñ. ...Â ìèðíîå âðåìÿ ýòî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðå-
ñóðñîâ — ñûðüåâûõ, ýëåêòðîýíåðãèè — íå áûëî íóæíî, íî âûâîçèòü ýòî áûëî
íåëüçÿ, ïîýòîìó âñå øëî íà ïîâûøåíèå êàêîãî-òî æèçíåííîãî óðîâíÿ, íà äîñ-
òàòî÷íî íèçêîì óðîâíå, íî ïîñòîÿííûé ðîñò øåë...

...Åñëè áû Ñòàëèí ïðîæèë åùå 5–8–10 ëåò, òî îí äîáèëñÿ áû òîãî, ÷òî ó íàñ
áûëî áû âñå áåñïëàòíî. Îáðàçîâàíèå, àâòîòðàíñïîðò, ÆÊÕ è ò.ä., ïðîñòî ïî-
òîìó, ÷òî ýòè ðåñóðñû â ìèðíîå âðåìÿ íóæíî áûëî êàê-òî èñïîëüçîâàòü. À äåð-
æàëèñü îíè òîëüêî äëÿ âîéíû, à íå èç ÷åëîâåêîëþáèÿ. À òàê êàê âñå ýòî ïîòîì
â 1991-ì áûëî âûíóòî èç-ïîä ÆÊÕ, îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû è áðîøåíî íà ýêñ-
ïîðò, ïåðåøëî â ÷àñòíûå ðóêè, òî, åñòåñòâåííî, ýòî âñå çàâèñëî è îñòàëîñü áåç
îïîðû. Ïîýòîìó âñå îáðå÷åíî» (âîåííûé ýêñïåðò).

«...Íàäî áûëî, õîòÿ ÷òî ñåé÷àñ ãîâîðèòü ïðî  "íàäî áûëî", íî íàäî áûëî ýòè
ðåñóðñû îáðàòèòü íà âíóòðåííèå íóæäû, ïîòåðïåâ ãîä-äâà-òðè — ñêîëüêî-òî,
íåêîòîðóþ àâòàðêèþ. <...> ×òîáû ó ëþäåé ïîÿâèëîñü îùóùåíèå, ÷òî îíè
îò ñîêðàùåíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ ñòàëè æèòü ëó÷øå. À òàê âîåííûå ðàñõîäû
ñîêðàòèëè, à æèòü ñòàëè âñå õóæå çíà÷èòåëüíî. Ïîýòîìó âåñü âîïðîñ, ÷òî âñå
íàøè áåäû îò ìèëèòàðèçàöèè, çàâèñ â âîçäóõå. È ñòàë íåóáåäèòåëåí. Æèçíü
íå óëó÷øèëàñü, çíà÷èò ðàñ÷åò áûë íåâåðíûé, è äåëî íå â èçáûòî÷íîì ìèëèòà-
ðèçìå, à äåëî, êîíå÷íî, áûëî èìåííî â ýòîì, ìû áûëè ñòðàíîé ìèëèòàðèñò-
ñêîé. Óðîâåíü ìèëèòàðèçìà íåëüçÿ áûëî âûðàçèòü. Ýòî áûëà î÷åíü ìîùíàÿ
ñèñòåìà. Àìåðèêàíöû åå ó íàñ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé çàèìñòâîâàëè è ïðèìå-
íèëè. Íî èì õâàòèëî óìà ïîñëå1945 ãîäà îò íåå îòêàçàòüñÿ. <...> Âîçìîæíî,
åñëè ïðàâèëüíî ïîíÿòü èñòîêè òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî... Íî ýòî íåëåãêèé ïóòü,
ýòî òðåáóåò ñîâåðøåííî äðóãîé ýëèòû, à ãëàâíîå — ïðèçíàíèÿ îøèáî÷íîñòè
ïóòè. Íî ñåé÷àñ óæå â âîçäóõå âñå âèòàåò, âñå ãîâîðÿò îá ýòîé íåôòÿíîé èãëå
è ò.ä., õîòÿ ýòî âóëüãàðíîå âûðàæåíèå òîãî áîëåå ãëóáèííîãî, ÷òî ïðîèçîøëî.
Íî òðåáóåò ýòî, ê ñîæàëåíèþ, ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûõ ìåòîäîâ. Ðàçãîâîðû
î òîì, ÷òî íàäî ñëåçòü ñ èãëû, çäåñü, âû ñàìè ïîíèìàåòå, íè ê ÷åìó íå ïðèâå-
äóò. Áóäåì òîëüêî åùå áîëüøå îò íåå çàâèñåòü. Ðàçãîâîðû ýòè ïóñòûå. ...Ïîä
ðåâîëþöèîííûìè ìåòîäàìè ÿ èìåþ â âèäó ìåíåäæåðñêèé ïëàí, à íå ñîöèàëü-
íûå êàêèå-òî ïîòðÿñåíèÿ... Äà, ñìåíà ýëèò, íî êåì çàìåíèòü?..» (âîåííûé ýêñ-
ïåðò).

«Ýòîò çíàìåíèòûé 122-é çàêîí èìåíè ìîíåòèçàöèè ëüãîò. Îí, áåçóñëîâíî,
âåäåò â ñîâåðøåííî íåïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Âî-ïåðâûõ, íèêàêîé ñðî÷íîñ-
òè ñ ýòîé ðåôîðìîé íå áûëî. Ãîðàçäî âàæíåå áûëî ïðîâåñòè òó æå ñàìóþ âî-
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åííóþ ðåôîðìó. Ïîòîìó ÷òî åñëè ïðîâåñòè âîåííóþ ðåôîðìó, òî îäíîâðåìåí-
íî ñ ýòèì ðåøàþòñÿ ìíîãèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåôîðìîé îáðàçîâàíèÿ,
íàïðèìåð. Íà ñàìîì äåëå, åñëè ìû îòìåíÿåì îáÿçàòåëüíûé ïðèçûâ è ôîðìè-
ðóåì èñêëþ÷èòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíóþ àðìèþ, àðìèþ ïî êîíòðàêòó,
à íå ïî ïðèçûâó, òî ó íàñ òå ìàëü÷èêè, êîòîðûå èäóò ñåãîäíÿ â èíñòèòóò, ÷òî-
áû ïðîñòî íå ïîïàñòü â àðìèþ, îíè íå ïîéäóò â èíñòèòóò. Çíà÷èò, â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ íà÷íåòñÿ áîëåå æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ïîòîìó ÷òî êîëè÷åñòâî àáè-
òóðèåíòîâ ñîêðàòèòñÿ è íà÷íåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, à îíà âûäåëèò íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûå âóçû. Êàê òîëüêî îíè íà÷íóò âûèãðûâàòü, ñëåäîâàòåëüíî, îíè
íà÷íóò áîãàòåòü. Îíè ñòàíóò áîëåå ñåðüåçíûìè, áîëåå áîãàòûìè, áîëåå ðàçâè-
òûìè, ðàçîâüþò íàó÷íóþ áàçó. Âîò âàì âûõîä íà ôóíêöèîíèðîâàíèå íàóêè. Êà-
çàëîñü áû, à íà÷èíàåì ñ ÷åãî — ñ âîåííîé ðåôîðìû. Â ýòîì êëóáêå ãîðàçäî
ëó÷øå ìîæíî äåëàòü, ÷òîáû ðàñïóòàòü âåñü ýòîò êëóáîê. Îíè äåðãàþò
íå çà òó íèòêó. Îíè òîëüêî çàïóòûâàþò ýòîò êëóáîê» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñò-
âåííîãî ôîíäà).

«Ïîñëåäñòâèÿ  "ðåôîðì" ïðîñ÷èòûâàþòñÿ äèñêóññèÿìè. Â Àìåðèêå ñóùå-
ñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò äåíüãè
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êîòîðûå äåëàþò ïî îòðàñëÿì 20-ëåòíèå ïðîãíîçû,
è ýòè ïðîãíîçû âñåðüåç àíàëèçèðóþòñÿ. Ó íàñ íåò òàêîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà.
Ïîëèòè÷åñêîãî. Ïîòîìó ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ òàêàÿ: ëþáàÿ ïðîáëåìà, êî-
òîðàÿ ó íàñ åñòü, èìååò ðåøåíèå — çàïëàòèòü. Åñëè ó âàñ åñòü ëèøíèå 20 ìèë-
ëèàðäîâ äîëëàðîâ, âû ìîæåòå èõ ïîòðàòèòü íà ðåøåíèå ëþáîé ïðîáëåìû» (ìå-
íåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Â îñíîâíîì ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî âíåøíåå îùóùåíèå [õîäà ðåôîðì] âûç-
âàíî òåì, ÷òî ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà, ðåàëüíûå äåéñòâèÿ âëàñòè ïîäìåíåíû ïèà-
ðîì. È ïèàð ýòîò, â îáùåì, òîëêîâî äåëàåòñÿ. Òóò ÿ íè÷åãî íå ìîãó ñêàçàòü,
êîìàíäà â Êðåìëå äîñòàòî÷íî ãðàìîòíàÿ, è îíà óìååò ðàçâåðíóòü ñèòóàöèþ
èëè ïîêàçàòü åå íóæíîé ñòîðîíîé, äàæå òîé ñòîðîíîé, êîòîðîé íå ñóùåñòâó-
åò, ýòî îíè äåëàþò òîëêîâî. À åñëè ïîñìîòðåòü íà ðåàëüíóþ ïîëèòèêó, âñå ðå-
ôîðìû, ïî ñóòè, ïðîâàëåíû, ÿ íå ìîãó íàçâàòü íè îäíîé íåïðîâàëåííîé ðå-
ôîðìû... äóìàþ, ÷òî îíè èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëèñü ãðóïïîé ëèö òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî îíè íå èìåëè øàíñîâ áûòü ïîääåðæàííûìè â îáùåñòâå. À ðàç
øàíñîâ íå áûëî áûòü ïîääåðæàííûìè â îáùåñòâå, ÿ äóìàþ, ÷òî äàæå ìíîãèå
ðåôîðìû è âëàñòíàÿ ýëèòà íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îíà, ìîæåò áûòü, è íå çàÿâëÿëà ãðîìêî, ÷òî îíà
ñ íèìè íåñîãëàñíà, íî, ïî ñóòè, îíà áûëà ñ íèìè íåñîãëàñíà. Ïîíèìàëè, ÷òî
îíè ëèáî íåðåàëèçóåìû, ëèáî îíè íåñóò â ñåáå áîëüøîé íåãàòèâíûé ïðîöåññ.
Ýòî è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, è ñîöèàëüíûå òîæå. Îò àäìèíèñòðàòèâíîé
ðåôîðìû âñå è íà÷àëîñü. Êîíå÷íî æå ðåãèîíû íå ñîãëàñíû, êîãäà ôàêòè÷åñ-
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êè êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, êîòîðûìè îíè ðàñïîëàãàþò, èì óìåíüøèëè, à êîëè÷å-
ñòâî ôóíêöèé ðåçêî ðàñøèðèëè. Îíè ïîìàëêèâàþò èìåííî èñõîäÿ èç òåõ àâ-
òîðèòàðíûõ òåíäåíöèé, ïîíèìàÿ, ÷òî åñëè îíè áóäóò ãîâîðèòü...» (äåïóòàò
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Òå ïîïûòêè ðåôîðì, êîòîðûå ïîïûòàëèñü ñäåëàòü åãî ïðàâèòåëüñòâî,
Êàñüÿíîâà, îíè, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, îêàçàëèñü íåóäà÷íûìè. Ïåíñèîííàÿ ðå-
ôîðìà áûëà íåóäà÷íûé è ýòîò àíòèáþðîêðàòè÷åñêèé çàêîí» (ìåíåäæåð êðóï-
íîé êîìïàíèè).

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà è åå ïîñëåäñòâèÿ
«Ñ îäíîé ñòîðîíû, çäåñü âðåìåííûå èçäåðæêè, ïîòîìó ÷òî àäìèíèñòðà-

òèâíàÿ ðåôîðìà, ìîæíî åå ïî-ðàçíîìó îöåíèâàòü, íî ÿñíî, ÷òî ëþáàÿ ïåðå-
ñòðîéêà âíà÷àëå âåäåò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè, è î÷åíü ìíîãèå ïðîöåñ-
ñû ïîòîíóëè â ñîãëàñîâàíèÿõ è âûçâàëè ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ãîññëóæá è ãîñàïïàðàòà. Åñëè äàëüøå îíà íå âîçðàñòåò, åñëè âëàñòü íåñïî-
ñîáíà áóäåò âñåðüåç îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è êîìôîðòíóþ ñðåäó
äëÿ áèçíåñà, åñëè îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñîöèàëüíûå âåêñåëÿ îêàæóòñÿ íåðå-
àëèçîâàííûìè — èëè äàæå ðåàëèçîâàííûìè, íî ïðè ýòîì ìû áóäåì ïðîèã-
ðûâàòü, óñëîâíî ãîâîðÿ, Óêðàèíå ïî ïåíñèÿì, êàê ýòî ñåé÷àñ âîçíèêàåò,
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, òî ýòî áóäåò âåñòè ê íåäîâîëüñòâó è âíóòðè ýëèòû, è â îáùåñòâå. Ïðè
ýòîì ÿ íå äóìàþ, ÷òî ìîãóò áûòü êàêèå-òî îðãàíèçàöèîííûå ñèëû, êîòîðûå
ñïîñîáíû âñåðüåç — êàê íà Óêðàèíå èëè â Êèðãèçèè...» (âûñîêîïîñòàâëåí-
íûé ÷èíîâíèê).

«Ìû âèäèì, ÷òî âåðòèêàëü ñòðîèëàñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðîñëî áëàãîñîñòî-
ÿíèå ñòðàíû è íàðîäà. Îíà ñòðîèëàñü òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðîñëî áëàãîñîñ-
òîÿíèå íîìåíêëàòóðû. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå, ÷òîáû îòíÿòü ó íàñåëåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûå êàêèå-òî áëàãà è ðàñïðåäåëèòü èõ â ñâîþ ïîëüçó. Òèïè÷íàÿ ìîòèâà-
öèÿ âñåé ýòîé èñòîðèè ñ ìîíåòèçàöèåé ëüãîò. À äëÿ òîãî ÷òîáû óäåðæàòü
â ïîâèíîâåíèè ïîñëå ýòîãî, íóæíà âåðòèêàëü, íóæíà ñèëà, íóæíû ïðÿìûå ïðè-
êàçû, ïîä÷èíåíèå» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Íó, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ó íàñ ïðî âåðòèêàëü âëàñòè ãîâîðÿò, è ïðî óêðåïëå-
íèå âåðòèêàëè âëàñòè ãîâîðÿò, à íà ñàìîì äåëå îíà íè ÷åðòà íå óêðåïëÿåò-
ñÿ, à èäåò äåìîíñòðàöèÿ ñîâåðøåííî ðàçíûõ îòíîøåíèé ê òåì èëè èíûì
ïðîáëåìàì ñðåäè òåõ, êòî ñèäèò âî âëàñòè, è äåéñòâèÿ ñîâåðøåííî ðàçíûå,
èíîãäà â ñîâåðøåííî ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Íåñîãëàñîâàííûå. Ïðåçèäåíò
äóìàåò îäíî, áþðîêðàòèÿ äóìàåò äðóãîå, è äåëàåòñÿ ÷òî-òî òðåòüå...» (âîåí-
íûé ýêñïåðò).
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«Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî î÷åíü ñêîðî ïðîèçîéäåò [âëàñòü ðóõíåò].
ß äóìàþ, ÷òî ýòî áóäåò êàê ðàç ñâÿçàíî ñ ïàðëàìåíòñêèìè âûáîðàìè. Íî, ìî-
æåò áûòü, ýòî äàæå ïðîèçîéäåò ðàíüøå, òåì áîëåå ÷òî ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü
íå â Ìîñêâå íà ýòîò ðàç. Ñêîðåå âñåãî, ýòî ïîéäåò ïî ðåãèîíàì, è, êîãäà íà÷-
íåò ãîðåòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ðåãèîíîâ, âîò òóò â Êðåìëå áóäåò ïîëíàÿ
ïàíèêà. Îíè âûñòðîèëè âåðòèêàëü. Âåðòèêàëü ïîêîèòñÿ íà òîì, ÷òî âñå
äîëæíû ðàáîòàòü êàê ÷àñû. Êíîïî÷êó íàæàë — çàãîðåëîñü. Íèêàêîé ðîëè
ñàìè ðåãèîíàëüíûå ýëèòû óæå íå èìåþò, íèêàêîé ðîëè îáùåñòâî íå èìååò.
Íèêàêîé ðîëè îòäåëüíûé ãðàæäàíèí íå èìååò — âñå ïóòè äëÿ ñàìîðåãóëèðî-
âàíèÿ îáùåñòâà çàáëîêèðîâàíû. Åñòü òîëüêî îäèí ñïîñîá — ðåãóëèðîâàíèå
ñâåðõó. Ðó÷íîå óïðàâëåíèå. À â êîòëå-òî âñå âàðèòñÿ. Ïîýòîìó, êîãäà
âû êðûøêó çàêðûâàåòå, êîòåë âçðûâàåòñÿ â èòîãå» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñò-
âåííîãî ôîíäà).

«Ïðèìåðíî òàêîé ðàçãîâîð — ñ äîñòàòî÷íî âëèÿòåëüíûìè ëþäüìè. Ñåãîä-
íÿ äâå ãðóïïèðîâêè âî âëàñòè. Ïåðâàÿ — ëèáåðàëû, êîòîðûå ãîâîðÿò: ðûíîê
âñå ðàññòàâèò. Íå ðàññòàâèò, åñëè ìûñëèòü â êàòåãîðèÿõ êâàðòàëîâ. Ýòî ïîíÿò-
íî — îí âñå áîëüøå áóäåò ïðèâàòèçèðîâàòü: íåôòü, ðàçâëå÷åíèÿ è âîêðóã âîò
ýòîãî âñå ðàáî÷èå ìåñòà. È âòîðîå — ñèëîâèêè, êîòîðûå ãîâîðÿò: âû, áëèí, ÷òî
òàì, ëèáåðàëû, ïîêà ïîðÿäêà íå áóäåò, íè÷åãî íå áóäåò. Òî åñòü â îäíîì ñëó-
÷àå — îäíà êðàéíîñòü, â äðóãîì — äðóãàÿ êðàéíîñòü. Òî åñòü âåðòèêàëü âëàñ-
òè áåç âåðòèêàëè ñìûñëà. Åñëè íåò ñìûñëà, âî èìÿ ÷åãî ýòî äåëî äåëàåòñÿ,
òî ïîíÿòíî, ÷òî ýòà âëàñòü ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîèçâîë, ÷òî è ïðîèñõîäèò» (âîåí-
íûé ýêñïåðò).

«Äà, íî òåïåðü âñå ïðåòåíçèè — íàâåðõ. Êàê Ëàòûíèíà âûðàçèëàñü ñîâåð-
øåííî ÷åòêî, è ó ìåíÿ îáðàç òàêîé: êîãäà ñïðàøèâàþò ïî ïîâîäó âåðòèêàëè
âëàñòè, êîãäà îíà ñíèçó ðàñòåò, ýòî íîðìàëüíî, à êîãäà îí ñâåðõó âèñèò — ýòî
èìïîòåíòíàÿ âëàñòü. Ïîýòîìó òà ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ äåëàåòñÿ, ýòî ïðà-
âèëüíî Ëàòûíèíà âûðàçèëàñü, ÷òî Ïóòèí óïðàâëÿåò ëþäüìè, êîòîðûå íè÷åì
íå óïðàâëÿþò. Ïîýòîìó åñòü ãðóïïà ëþäåé... è 97% óêàçàíèé ïðåçèäåíòà íå èñ-
ïîëíÿþòñÿ. Ëèáî èç-çà ñàáîòàæà, ëèáî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ, ëèáî èç-çà íå-
óìåíèÿ, ëèáî íàñåëåíèå íå âîñïðèíèìàåò — íåâàæíî, ëþáóþ èç ýòèõ âåðñèé
áåðè, íåâàæíî, íî, ïî ñóòè äåëà íèêàêîé àäåêâàòíîé ðåàêöèè îò îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ íå ïîëó÷àþò. Áîëåå òîãî, îíè åùå è îáðàòíóþ ñâÿçü èñêëþ÷èëè
òàì — â âèäå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è òàê äàëåå... Íàðîä âàðèòñÿ â ñâî-
åì êîòëå, è ñåãîäíÿ òàì äåëàþò òàêóþ ïàðòèþ, ñÿêóþ ïàðòèþ — íèêîãî ýòî
óæå íå èíòåðåñóåò. Íó êîãäà ïðîñòî âêëþ÷àþ óòþã, à òàì Æèðèíîâñêèé — ïî-
ñðåäñòâåííîñòü è ïðîñòî âðàã ãîñóäàðñòâà — òî, ÷òî Èëüèí ñ÷èòàë âîæäåì ÷åð-
íè, êîòîðîãî ê âëàñòè íåëüçÿ äîïóñêàòü... Ïîíèìàåòå, ïîëèòèêà îïîøëåíà,
âëàñòü îïîøëåíà...» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).
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Ïðàâÿùèå ýëèòû

«...Äàæå åñëè ëþäè ãàéäàðîâñêîãî, ÷óáàéñîâñêîãî òèïà áûëè ëþäè àâàí-
òþðíîãî êàêîãî-òî ñêëàäà, ÷òî-òî èñêàëè, äåðãàëèñü, äåëàëè îøèáêè, èñïðàâ-
ëÿëè èõ, òî ýòè óæå ñîâñåì äðóãîå ïîêîëåíèå, îíè íè÷åãî äåëàòü íå áóäóò,
íå ïîëó÷èâ îäîáðåíèÿ ñ ñàìîãî âåðõà, íî âñå âðåìÿ îãëÿäûâàÿñü íàçàä.
À âåðõ — òàì òîæå æäóò óêàçàíèé» (âîåííûé ýêñïåðò).

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýëèòà íåêîìïåòåíòíà àáñîëþòíî. Âîò ïðîñòî àáñîëþòíî íå-
êîìïåòåíòíà. Âû çíàåòå, ÿ âîò ðàáîòàë ïðè ðàçíûõ òàì ðåæèìàõ... âîò, ÿ ãîâîðþ,
îíà íåêîìïåòåíòíà äàæå íå â ïðèíÿòèè ñëîæíûõ òàì ðåøåíèé, îíà æå íåêîìïå-
òåíòíà ïðîñòî ýëåìåíòàðíî — íàëàäèòü êàêîé-òî âîïðîñ... ÿ îòâå÷àþ çà ñâÿçü ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè... â êîìïàíèè èíîñòðàííîé... çíàÿ âëàñòü, ÿ èçíà-
÷àëüíî ñòàðàþñü äåëàòü ïðîåêòû, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ, íî íå èìåòü ñ íåé íèêà-
êèõ îòíîøåíèé. Ïîòîìó ÷òî ëþáîå äåëî, êîòîðîå íà÷èíàåòñÿ, ýòî òàêîé ãåìîððîé,
ýòà òàêàÿ íåîáÿçàòåëüíîñòü, ýòî òàêîå íåóìåíèå ðàçâèâàòü ðåøåíèå âîïðîñà... äà-
æå ïðîñòî ñâÿçü íåâîçìîæíî ïîääåðæàòü ñ ÷åëîâåêîì... òåáÿ ÷òî-òî ñðî÷íî ïîïðî-
ñèëè, íóæíî ðàçðåøèòü âîïðîñ, íóæíî êàê-òî âîò ïî åãî ïðîñüáå ïîëó÷èòü íåìåä-
ëåííóþ ðåàêöèþ — ïðîñòî íå áåðóò òåëåôîí. <...> Ýòî ïðîñòî ñòèëü âëàñòè. <...>
Âû ïîíèìàåòå — øïàíà ñ óëèöû ïðèøëà» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«Íåò, íè÷åãî âëàñòü íå îñîçíàåò, ïîòîìó ÷òî îíà çàêðûòà, íå ïîëó÷àåò èí-
ôîðìàöèè. Ñî ñòîðîíû îáùåñòâà íåò èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå áû ìîãëè äîâî-
äèòü èíôîðìàöèþ äî âëàñòè. Ïîýòîìó îíà æèâåò â àáñòðàêòíîì ìèðå, ïîýòîìó
íè÷åãî íå îñîçíàåò» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè). 

«...Íî åäèíñòâåííûé êðèòåðèé, êîòîðûé îíà îñîçíàëà, — áåç ðûíêà íèêó-
äà, ïîýòîìó íóæåí ðûíîê. À äåìîêðàòèÿ — ýòî ôîðìàëüíûå, èìèäæåâûå øòó-
êè. Íèêàêîãî ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, íåîòäåëèìûõ îò íåãî
è ïðèíàäëåæàùèõ åìó îò ðîæäåíèÿ, — ïîíèìàíèÿ ýòîãî ãëàâíîãî ïðèíöèïà
íå ñóùåñòâóåò íè ó êîãî â ýëèòå. Íè â òå âðåìåíà, íè â 1990-å, íè ñåé÷àñ,
íè ó áîëüøèíñòâà äåìîêðàòîâ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ïåðåïóãàëèñü ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì òîãî òðåáîâàëà ñèòóàöèÿ. Òàì âåäü
àáñîëþòíî íåàäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â îáùåñòâå. Îñîáåí-
íî, äóìàþ, èõ íàïóãàë âûõîä ìîëîäåæè, è, êîíå÷íî, èõ íàïóãàëà ñèòóàöèÿ
íà Óêðàèíå, â Ãðóçèè, â Êèðãèçèè, ìíå êàæåòñÿ, òàì îñîáûé ñëó÷àé, íî è â Êèð-
ãèçèè òîæå. Åñëè îíè ñïîñîáíû àíàëèçèðîâàòü, òî êîðåíü âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ,
òàì ìíîãî, êîíå÷íî, ôàêòîðîâ, êàê âñåãäà, íî êîðåíü — ýòî îãðîìíîå íåäîâîëü-
ñòâî íàñåëåíèÿ òîé ïîëèòèêîé, êîòîðóþ ïðîâîäèò âëàñòü. È â ýòîì ñìûñëå ýòè
êîðíè ó íàñ ñóùåñòâóþò» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).
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«Äà íåò, ÷óâñòâà îïàñíîñòè íåò íàñòîÿùåãî. Ìîæåò áûòü, êàêîå-òî ÷óâñòâî
òîñêè äàâèò, à ÷óâñòâà îïàñíîñòè íåò. Íå ðàçâèòî òîæå. Åñëè 15 ëåò ìû æèëè
êîå-êàê, òî ïðîæèâåì è åùå... Âðåìÿ ñæèìàåòñÿ. Ïîýòîìó íåðâîçíîñòè áîëü-
øå, ÷åì ðàíüøå» (âîåííûé ýêñïåðò).

«...Ñåé÷àñ åùå ðàíî äåëàòü âûâîä. Âëàñòü ïûòàåòñÿ èçâëå÷ü óðîêè èç óêðà-
èíñêèõ è êèðãèçñêèõ ñîáûòèé è ðàññìàòðèâàåò ýòó óãðîçó êàê âåñüìà âåðîÿò-
íóþ — åñëè íå ñåé÷àñ, òî â áóäóùåì. Âîñüìîãî ãîäà èëè äåâÿòîãî. Èìåÿ â âè-
äó, ÷òî, ÿñíî, ýòî íå áóäåò ïîâòîðåíèåì òîãî, ÷òî áûëî, — äðóãèå óñëîâèÿ, äðó-
ãîå îáùåñòâî. Âåðîÿòíîñòü îïðåäåëåííîãî êîíôëèêòà, îò÷óæäåíèÿ èëè
ïðîòèâîñòîÿíèÿ âëàñòè è îáùåñòâà — ìîæåò áûòü» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷è-
íîâíèê).

«ß íå çàìå÷àþ ïàíè÷åñêèõ íàñòðîåíèé... ß íå âèæó... Âñå òàêîå æå, ïàññèâ-
íîå, ðàâíîäóøíîå âçèðàíèå íà ïðîöåññ» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Òóò âñòðÿñêà äëÿ âëàñòè ïðîèçîøëà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, è ëþäè óâèäåëè,
÷òî, êîãäà îíè âûñòóïàþò îðãàíèçîâàííî, îíè ÷åãî-òî ìîãóò äîáèòüñÿ. Â òàêèõ
ïðîöåññàõ âàæíî íå òî, êàê â îáùåñòâå îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó, 70% — ïðîòèâ, íà-
ïðèìåð. Òóò âàæíî êàê ýòè 30% ñåáÿ ïîâåäóò, äàæå 10% è äàæå 7%. Âîò åñëè
îíè ñåáÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîâåäóò, òî ýòîãî ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷-
íî. Íî, âîîáùå, ìû â èíòåðåñíîì ïåðèîäå ñ âàìè æèâåì. Â áëèæàéøèå òðè ãî-
äà íàâåðíÿêà áóäåò ÷òî-òî èíòåðåñíîå» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Ïîëèòè÷åñêîé [ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè] — íåò. Ýëèòà ãëóáîêî óñòàðå-
ëà, îòñòàëà è ãëóáîêî áåçíðàâñòâåííà. Òî åñòü ãîñóäàðñòâåííè÷åñêîå ìûøëå-
íèå — îíî îòñóòñòâóåò» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«...10–15 ëåò — ýòî âûõîäèò çà ãîðèçîíòû íûíåøíåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû»
(êðóïíûé áèçíåñìåí).

«...Äëÿ òîãî ÷òîáû â áþðîêðàòèè ÷òî-òî ðîñëî, íóæíî, ÷òîáû íà÷àëüñòâî
ïðèíîñèëî êàêèå-òî íîâûå âçãëÿäû. À êîãäà òàì, ê ïðèìåðó, Êóäðèí, íè÷åãî
ïëîõîãî íå õî÷ó ñêàçàòü, â 1990 ãîäó áûë äåïóòàòîì Ëåíãîðñîâåòà, â 1992–
1993-ì ñòàë çàìåñòèòåëåì ìàëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîìèòåòà, â 1994–1995-ì —
ïðåäñåäàòåëåì áþäæåòíîãî êîìèòåòà, â 1996-ì — âèöå-ìýð, â 1997-ì — êîíò-
ðîëüíîå óïðàâëåíèå, â 1998-ì — Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, òî åñòü ÷åëîâåê
ïî áþðîêðàòè÷åñêîé ëåñòíèöå ïðîëåç ââåðõ. Âîò îí íîðìàëüíî â ïåðâîé ÷àñ-
òè âûëåç, íî ñî âçãëÿäàìè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå òàì âåäü ñèëüíåå íå ñòà-
ëî. Äà, îí âûðîñ êàê áþðîêðàò, íî îí èì êàê áûë, òàê è îñòàëñÿ. Çàïàäíàÿ áþ-
ðîêðàòèÿ òåì õîðîøà, ÷òî âî ãëàâå êàæäîãî ìèíèñòåðñòâà ñòîèò ïîëèòèê, è ïî-

260

Проблема «элиты» в сегодняшней России



ëèòèêà, èñõîäÿ èç òåõ ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå ïàðòèÿ õî÷åò ðåøàòü,
óïðàâëÿåò áþðîêðàòèåé. À ó íàñ áþðîêðàòèÿ óïðàâëÿåò áþðîêðàòèåé. Ïîñìîò-
ðèòå íà ñîñòàâ ïðàâèòåëüñòâà — òàì æå âñå òå æå çíàêîìûå íàì ëèöà. Îòáèðà-
þòñÿ òå, êòî ñîîòâåòñòâóþò ïðàâèëàì áþðîêðàòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Íåêèé åñ-
òåñòâåííûé çàêîí. Ìîæíî ÷òî óãîäíî ãîâîðèòü, ÷òî ïèòåðñêèõ ìíîãî âî âëàñ-
òè, íî áûëè äíåïðîïåòðîâñêèå, áûëè ñòàâðîïîëüñêèå. Êàæäûé ëèäåð ïðèâîäèò
ñ ñîáîé òåõ ëþäåé. Êîìó îí ìîæåò äîâåðÿòü. È âî âñåì ìèðå îïÿòü-òàêè òàê»
(ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

Ñîñòîÿíèå ýëèò: êîíñîëèäèðîâàííîñòü èëè ðàçäðîáëåííîñòü?

«Ýòè ýëèòû äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíû, îíè îòòîðãàþò íîâûõ ëþäåé, ïðèõîä
íîâûõ ëþäåé äîñòàòî÷íî ñîìíèòåëåí. <...> Îíè âîñïðîèçâîäÿòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ëèáî çà ñ÷åò äîëæíîñòåé, ýòî ôîðìà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ëþäåé, à îñ-
òàíóòñÿ îíè â ýëèòå èëè íåò, ýòî óæå çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
íå îò íèõ. Âòîðîå — â ýëèòå ïîÿâëÿþòñÿ ëþäè, êîòîðûõ òóäà ïðèâîäÿò.
Çà ðóêó, åñëè õîòèòå. Íàïðèìåð, ÿ ïðîäàë ñâîé áèçíåñ åìó — 90%, 10% îñ-
òàâèë ñåáå. È ÿ ïðèâîæó åãî â ýòó ýëèòó è ãîâîðþ, âîò òåïåðü áóäåò îí,
íî ÿ òóò òîæå åùå ïîñòîþ íåìíîãî. Íî òåïåðü è îí áóäåò â ýòîì ó÷àñòâîâàòü.
Ýòîò ïóòü ñóùåñòâóåò. Íî ïðîíèêíîâåíèå òóäà íîâûõ ëþäåé — à âîò ÿ çàõî-
òåë ïîïàñòü â ýëèòó — ýòî ïî÷òè íåâîçìîæíî» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåí-
íîãî ôîíäà).

Ð.: Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âëàñòü î÷åíü íåîäíîðîäíà, íèêîãäà íå áûëî, à ñåé÷àñ
îñîáåííî. Íà÷èíàÿ ñ îêðóæåíèÿ Ïóòèíà, ñ àäìèíèñòðàöèè, ÿ óâåðåí, ÷òî îíà
òîæå íåîäíîðîäíà. Åñòü ðàçíûå ïîíèìàíèÿ è áîðüáà ðàçíûõ òåíäåíöèé.

Ì.: Òî åñòü íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíà êîíñîëèäèðîâàíà?
Ð.: Íåò, î÷åâèäíî, ÷òî íåò. Â ÷åì-òî îíè êîíñîëèäèðîâàíû, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü â æåëàíèè îñòàòüñÿ ó âëàñòè, íî ýòîãî ìàëîâàòî, ÷òîáû îñòàòüñÿ.
À âî âñåì îñòàëüíîì, êàêîé âîïðîñ íè âîçüìè, òàì êîíñîëèäàöèè íåò. Ëþáîé
âîïðîñ áóêâàëüíî — è ïðîöåññû, êîòîðûå â ×å÷íå èäóò, è ñîöèàëüíûå ïðîá-
ëåìû, è âñå êîíêðåòíûå çàêîíû, è òà êîððóïöèÿ, êîòîðàÿ â Êðåìëå ïðîöâåòà-
åò, è ïî íåé ðàçíûå òåíäåíöèè áîðþòñÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå
âèäÿò ýòî, õîòåëè áû ïîâëèÿòü, íî íå ïîëó÷àåòñÿ ïîêà (äåïóòàò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû).

«...Îíà [âëàñòíàÿ ýëèòà] íå êîíñîëèäèðîâàíà àáñîëþòíî. È îíà âñå âðåìÿ
áîðåòñÿ — îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãðóïï áîðþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. È äåðæèò
èõ òîëüêî îäíî. Îäíèõ — òî, ÷òî îíè óæå íà äàííûé ìîìåíò ãëàâíûå, à äðóãèå
áîÿòñÿ, ÷òî åñëè îíè ïîêàæóò, ÷òî îíè íå ãëàâíûå, òî èõ ìîãóò îòòóäà âûêè-
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íóòü. Âîò òàêàÿ ñèñòåìà, çàêðûòàÿ àáñîëþòíî. Ýòî äàæå íå âèçàíòèéñêàÿ... Îíà
êàêàÿ-òî ïðîñòî... Ïîðî÷íàÿ... Ïîðî÷íî-âèçàíòèéñêàÿ — ìîæåò áûòü, òàê íàç-
âàòü... Â îáùåì, ñòðàõ, ñòðàõ. Âíóòðè ýëèòû âñåìè äâèæåò òîëüêî ñòðàõ. Òîëü-
êî ó íàðîäà ñòðàõ — ÷òî áóäóò ðåïðåññèè, ïðîèçâîë, à ó íèõ ñòðàõ — ÷òî îíè
âñå ïîòåðÿþò» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî êîíñîëèäèðîâàíà è ó íåå äîñòàòî÷íûé çà-
ïàñ ïðî÷íîñòè — è âíóòðåííèé, è äîâåðèÿ, íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå õîðî-
øî, è âÿëîòåêóùèé êðèçèñ óïðàâëåíèÿ ìîæåò î÷åíü ñèëüíî îáîñòðèòüñÿ ê
2008–2009 ãîäàì è âûçâàòü â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ âîëíåíèå — òî åñòü
íå â Ìîñêâå...» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Ìîòèâàöèÿ ó íèõ îäíà — ýòî çàùèòèòü ñåáÿ è îñóùåñòâèòü ðåâàíø, ê ñî-
æàëåíèþ. Ëþáàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ âíóòðè âëàñòè, — åþ äâèãàåò
íå ïîëèòè÷åñêèé íîâûé êóðñ, íå ðåàëüíûé ìîäåðíèçì. Åþ äâèãàþò òîëüêî
ïðàãìàòè÷åñêèå öåëè: ó ìåíÿ îòíÿëè, òåïåðü îòíèìó ÿ. Ýòî âîò íà Óêðàèíå
ìû ñåé÷àñ çàìå÷àåì òî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Ïîýòîìó òóò ñèëüíûõ îòëè÷èé íåò,
íóæíî âûáèðàòü òîëüêî òåõ, êîòîðûå â ñèëó ñâîèõ èíòåðåñîâ õîòÿò íå çàêðå-
ïèòü, à õîòÿò ëåãàëèçîâàòü. Ýòî òî, î ÷åì ÿ ãîâîðþ, — ïðîìåæóòî÷íûé ëèäåð»
(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Êðèçèñ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, äåãðàäàöèÿ ïðàâÿùåãî ñëîÿ

«...Ñ îäíîé ñòîðîíû, âèäíû ïðîÿâëåíèÿ, è óãàäûâàåòñÿ, ÷òî, ìîæåò áûòü,
íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû Çàïàä áûë âðàãîì, Àìåðèêà áûëà âðàãîì, ÍÀÒÎ —
âðàã, è, ñîîòâåòñòâåííî, âíóòðè íàäî êîíñîëèäèðîâàòüñÿ, ðåáÿòà, ïîäòÿíèòå
ïîÿñ è ïðî÷åå, èíà÷å íåëüçÿ — ïîñêîëüêó âðàãè. Êñòàòè, ýòî î÷åíü óäîáíî òåì,
êòî ñåé÷àñ ñåë íà âñå ýòè íåôòÿíûå êðàíû è ïðî÷åå, ïîòîìó ÷òî äëÿ íèõ ñèòó-
àöèÿ óæå ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Òî ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå íà äàííûé ìîìåíò ñëîæè-
ëîñü, òàêîå êðèìèíàëüíî-îëèãàðõè÷åñêîå, êîòîðîå çàùèùàåò èíòåðåñû êðè-
ìèíàëà, îëèãàðõîâ è, ñîáñòâåííî, áþðîêðàòèè, êîòîðàÿ ïðèñïîñîáèëàñü, îíà
îò îëèãàðõîâ ðó÷ååê óæå â ñâîé êàðìàí è íàïðàâèëà, ýòîò êðèìèíàë òîæå íàï-
ðàâèë — è âîò êàê âñå ñòàáèëüíî. Äëÿ íèõ ñåé÷àñ áûëî áû íåïëîõî åùå âíåø-
íåãî âðàãà ñî÷èíèòü, äà íå ïîëó÷èòñÿ. À õî÷åòñÿ. Íî ÿâíî íå ïîëó÷èòñÿ. Íî ýòî
îäíà ñèòóàöèÿ. À âòîðàÿ — íàäî èñïðàâëÿòü ïîëîæåíèå, íåêîòîðûå ïîíèìàþò,
÷òî íàäî èñïðàâëÿòü ïîëîæåíèå. À ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷åòêî âûðà-
æåííîãî, åãî íå ñóùåñòâóåò. Íåêîòîðàÿ ðàçìàçíÿ èäåò. Íàòàëêèâàåøüñÿ: ïðå-
çèäåíòà ïîñëóøàåøü — îí èíîãäà ãîâîðèò ïðàâèëüíûå âåùè, ïîòîì, êàê òîëü-
êî äîõîäèò íèæå, îïóñêàåòñÿ — âñ¸. À òàì ñèäèò áþðîêðàòèÿ — âÿçêàÿ, èíåðò-
íàÿ...» (âîåííûé ýêñïåðò).
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«Íó, ýòî ïðèìåðíî, ÿ äóìàþ òàê, ÷òî åùå äî 1996 ãîäà, êîãäà åùå ñòàðûå
ýëèòû áûëè, îíè åùå ñîõðàíÿëè êàêîé-òî... òî ïîñëå ýòîãî, â îáùåì-òî ãîâî-
ðÿ, íà÷àëàñü êàêàÿ-òî äåãðàäàöèÿ. À ñåé÷àñ ýòî âîò ïðîñòî óæå íà óðîâíå òàì
êîìïàøêè, íà óðîâíå øàéêè, íà óðîâíå áðàòâû — âîò ïðèìåðíî òàêîé ñòèëü.
Ïîñëå 1996 ãîäà, êîãäà, ïî ñóòè äåëà... Âû ïîíèìàåòå, êîãäà õóäî-áåäíî åùå
øëà êàêàÿ-òî òàì êàäðîâàÿ ïðîâåðêà, êàäðû áðàëèñü íåñëó÷àéíûå, à êîãäà
â Ñîâåò áåçîïàñíîñòè ïðèøåë Ëåáåäü, ëþäåé ñ óëèöû âçÿë, ïîíèìàåòå... ïîëó-
êðèìèíàëüíûõ, íåïîíÿòíî êàêèõ. Ïîíèìàåòå — ëþäè íå òî ÷òîáû òàì íå çíà-
þò ïðåäìåòà óïðàâëåíèÿ, îíè, ïðîñòî ãîâîðÿ, íå çíàþò, êàê âåñòè ñåáÿ â êàáè-
íåòå, íå çíàþò, êàê âåñòè ñåáÿ ñ ñåêðåòàðøåé, íå çíàþò, êàê ðàçâèâàòü ðàáî-
òó, êàê ãðàôèê çàìåñòèòåëåé... Íó, íå çíàþò — ïðèâûêëè òàì íà áàçàðíîì
óðîâíå... Ïîíèìàåòå — âîò òàêîå îùóùåíèå... ß èìåþ â âèäó âëàñòâóþùèå
ýëèòû. ß èìåþ â âèäó, âî-ïåðâûõ, õàìñêîå ïîâåäåíèå ìèíèñòðîâ, èõ, â îáùåì-
òî ãîâîðÿ... Âû çíàåòå, òî÷íîñòü — âåæëèâîñòü êîðîëåé. Íó íåò âîò ýòîé âåæ-
ëèâîñòè, âû ïîíèìàåòå, ïðè÷åì ýòî æå íå ïðîñòî òàì ñîáëþäåíèå ïðîòîêî-
ëà — ýòî ïðîñòî íàâåäåíèå ïîðÿäêà. Åñëè ëþáîé âîïðîñ íà÷èíàåòñÿ è êàæ-
äûé äåíü äåñÿòü ðàç ïåðåíîñèòñÿ ñîâåùàíèå, äåñÿòü ðàç ìåíÿþòñÿ ââîäíûå —
ïðîñòî âî âëàñòè õàîñ. ß óæ íå ãîâîðþ ïðî âîïðîñû ïî ñîäåðæàíèþ — òàì
ïðîñòî ïðîöåäóðíî ðåøèòü — êàêîå-íèáóäü ïèñüìî òàì íàïðàâèòü-ïåðåïðà-
âèòü — ýòî âîò ïðîñòî, áóäåì ãîâîðèòü, êàòàñòðîôà» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì
òåõíîëîãèÿì).

«...Èç-çà ìåäëåííî ïðîèñõîäèâøåé ñìåíû ýëèò... êîãäà ýòè ýëèòû óæå
íå õîòåëè âîîáùå íè÷åãî äåëàòü, à åñëè áû è õîòåëè, òî óæå ñìåíèëñÿ íåáîëü-
øîé òîíêèé ñëîé, íàêîïëåííûé... â ïðåäûäóùèå ãîäû. È, ñîîòâåòñòâåííî, ïðî-
èçîøëà äåãðàäàöèÿ ïðàâÿùåé ýëèòû è åå ñîçíàíèÿ. Èìåííî ïðàâÿùåé ýëèòû.
Óïðàâëÿþùåé, ÿ áû ñêàçàë. È ê òîìó æå âñå ýòî íàëîæèëîñü íà òàê íàçûâàå-
ìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó, êîòîðàÿ äàæå êîìïåòåíòíûõ óïðàâëÿþùèõ
ïîñòàâèëà â óñëîâèÿ, êîãäà îíè äåéñòâîâàòü íå ìîãóò. Âñå âîò ýòî âìåñòå ñëî-
æåííîå ñòàëî ÿäðîì ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïàäàåò óïðàâëÿåìîñòü ãîñóäàðñòâîì,
îáùåñòâîì, ñòðàíîé» (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«...Ðàíüøå òîæå íåêîìïåòåíòíîñòè áûëî ñêîëüêî óãîäíî, íî áûëà êîíêó-
ðåíòíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñðåäà, êîãäà íåêîìïåòåíòíîñòü óæ ñîâñåì î÷åâèäíàÿ
áûëà íåâîçìîæíîé. Ñ óíè÷òîæåíèåì èëè ðåçêèì ñóæåíèåì êîíêóðåíòíîñòè
ïîëèòè÷åñêîé ñðåäû ýòà íåêîìïåòåíòíîñòü ðåçêî ðàñöâåëà» (ðóêîâîäèòåëü
àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«...Îíè ÷èòàþò Ïàâëîâñêîãî, êîòîðûé ñàì åäâà ñ çàêîí÷åííûì ñðåäíèì...
Âû ëó÷øå ìåíÿ çíàåòå, êåì îí áûë — îí ïîïàëñÿ òàì, ÷åãî-òî âÿêíóë... Îí áûë
âíóòðèêàìåðíûì àãåíòîì, ïðîâîêàòîðîì. ß... çíàþ ïðîâîêàòîðîâ — ðóêè
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íå ïîäàì! À âëàñòü ñ íèì îáùàåòñÿ! Ïîíèìàåòå, åñòü æå êàêîé-òî êîäåêñ ïðè-
ëè÷èÿ, êîäåêñ ÷åñòè êàêîé-òî... Íó íåò òàì åãî!» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíî-
ëîãèÿì).

«Ýòî ðåçóëüòàò è ñòîëêíîâåíèÿ ðàçíûõ ãðóïïèðîâîê, è òîãî, ÷òî âëàñòü,
â ïðèíöèïå, êðàéíå íåïîâîðîòëèâà è íåýôôåêòèâíà, ïëîõî îïëà÷èâàåìà. È ðå-
çóëüòàò òîãî, ÷òî íå âñåãäà èäåò êà÷åñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð.
Òî åñòü î÷åíü ìàëî êîìïåòåíòíûõ ëþäåé. È èõ ïðîäâèæåíèå ââåðõ çà÷àñòóþ
çàâèñèò íå îò êîìïåòåíòíîñòè, à îò äðóãèõ âåùåé» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷è-
íîâíèê).

Õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé, ñòîÿùèõ ó âëàñòè

Ì.: Íàïðèìåð, ýòî ïðàãìàòèêè, ðåàëèñòû, õîçÿéñòâåííèêè, áþðîêðàòû,
âðåìåíùèêè, èäåàëèñòû ñ óòîïè÷åñêèìè ïðîåêòàìè...

Ð.: Âû ïåðå÷èñëèëè äèàïàçîí... îíè ïðèñóòñòâóþò âî âñåì äèàïàçîíå, â òîé
èëè èíîé ïðîïîðöèè... Â ðàçíîé ñòåïåíè â ðàçíûõ ñòðóêòóðàõ. Â àäìèíèñòðà-
öèè, ÿ âàì ñêàçàë, äâà ÷åòêî âûðàæåííûõ ñëîÿ, îíè âðåìåííî òàì ïðèñóòñòâó-
þò, îñòàëîñü íåìíîãî, íàäî ðåøèòü çàäà÷è, è òå, êîòîðûå ìûøêàìè òàì ñèäÿò,
áþðîêðàòû, èì õî÷åòñÿ è äàëüøå òàì ñèäåòü è íå äåðãàòüñÿ. Â ïðàâèòåëü-
ñòâå — òàì åùå ïðèñóòñòâóåò ýòà êîìïàíèÿ èäåàëèñòîâ ñ Ãðåôîì. Ïëþñ êîì-
ïàíèÿ ôèíàíñèñòîâ — ýêîíîìèñòàìè íå íàçîâåøü — òèïà Êóäðèíà. Ñêîðåå,
áóõãàëòåðû — ó íèõ â ãîëîâå òîëüêî äåáèò ñ êðåäèòîì, ñîøëîñü íå ñîøëîñü.
È îíè ñ ýòèõ ïîçèöèé ïîäõîäÿò è ê ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå. Ñîáñòâåííî, ó Ãðå-
ôà, êîãäà îí ãîâîðèë, ÷òî ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä — îí äîëæåí ñòàáèëèçèðî-
âàòü. À òî, ÷òî îí äåñòàáèëèçèðóåò ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå — íå îòíî-
ñèòñÿ ê äåñòàáèëèçàöèè. Ýòî èãíîðèðóåòñÿ. Íó, ÷åëîâåê ó íàñ àìáèöèîçíûé...
Ïîýòîìó âåñü ýòîò ñïåêòð, ÷òî âû ïåðå÷èñëèëè, êàê ðàç â ïðàâèòåëüñòâå è íàá-
ëþäàåòñÿ (âîåííûé ýêñïåðò).

«...Ïîíèìàåòå... áþðîêðàò, âîîáùå-òî ãîâîðÿ, ñëîâî-òî áîëåå-ìåíåå äîñ-
òîéíîå... Äà, ýòî öèíèê, ïîòîìó ÷òî áþðîêðàò — ÷åëîâåê îòâåòñòâåííûé,
îí ÷åëîâåê ùåïåòèëüíûé, ÷åëîâåê ïóíêòóàëüíûé... íó íåò áþðîêðàòîâ! Íåêîì-
ïåòåíòíû â ñâîåé îáëàñòè! Áþðîêðàò ñîáëþäàåò ïðîöåäóðó — íî âåäü îíè
æå åå íå ñîáëþäàþò! Âåäü îáðàòèòå âíèìàíèå: ïðîâîäèëñÿ êîíòðîëüíî-ñ÷åò-
íûì óïðàâëåíèåì êîíòðîëü ïðåçèäåíòñêèõ ðàñïîðÿæåíèé — òðè ïðîöåíòà âû-
ïîëíåíî, äåâÿíîñòî ñåìü ïðîöåíòîâ íå âûïîëíåíî. Î êàêîé áþðîêðàòèè
âû ðå÷ü âåäåòå — áþðîêðàòèÿ áû ýòî äîïóñòèëà? Ó íåãî ãàëî÷êà äîëæíà áûòü!
Ïîíèìàåòå, âîò, êîãäà ýòî ãîâîðÿò... ß âîò, íàïðèìåð, áþðîêðàòèè-òî ýòîé
íå âèæó. Õàîñ ÿ âèæó, öèíèçì ÿ âèæó, õàìñòâî ÿ âèæó, íåêîìïåòåíòíîñòü ÿ âè-
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æó, íî âîò ïîíèìàåòå — âñå ýòè ïðèçíàêè, îíè íå ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêàìè áþ-
ðîêðàòèè» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«Ïðåäàííûå èñïîëíèòåëè. Ïðåäàííûå íå èäåàëàì, à ëè÷íî ëîÿëüíûå» (ëè-
äåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Âðåìåíùèêè. Ýòî ëþäè, êîòîðûå æèâóò ñåãîäíÿøíèì äíåì è äóìàþò
òîëüêî î òîì, êàê ïðîäëèòü ñâîå ïðåáûâàíèå ó âëàñòè íà ïîäîëüøå. Íàèáîëåå
óìíûå èç íèõ ïîíèìàþò, ÷òî ýòî âðåìÿ îãðàíè÷åíî, òå, êòî ïîãëóïåå, ñ÷èòàþò,
÷òî ìîãóò ïðèìåíèòü ñèëó, ÷òîáû óäåðæàòüñÿ áåñêîíå÷íî. Íî, ïîñêîëüêó Ïó-
òèí íèêîìó íå äîâåðÿåò è ðåøåíèÿ áóäåò ïðèíèìàòü ñàì, íàäåþñü, îí íå äàñò
ñåáÿ âòÿíóòü â ôîðìèðîâàíèå êàêîé-òî ïèíî÷åòîâñêîé õóíòû ó íàñ» (ëèäåð ïî-
ëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Òàì åñòü âñå: è èäèîòû, è ìå÷òàòåëè, è öèíèêè, è ïðàãìàòèêè. Íî ïðèí-
öèï áþðîêðàòèè — ýòî íå âûñîâûâàòüñÿ. Ýòî áîëåå âàæíî, ÷åì èäåàëèçì,
íå ïîäêðåïëåííûé çíàíèÿìè. Ïðèòîê ñâåæåé êðîâè áóäóò ãóáèòü, îíè ýòî
íå ëþáÿò» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«...Íàñêîëüêî êîðûñòíà [âëàñòü], ïî-ãëóïîìó êîðûñòíà, ñëåïî, ñêàæåì, ÷òî
îíà äàæå íå ïîíèìàåò, íàñêîëüêî îíà ñàìà ñåáå ãîòîâèò, ïîäáðàñûâàåò äðîâà
ïîä òîò êîòåë, êîòîðûé îíà ñàìà çàêðûëà. È íå ìîæåò ïîñòóïèòüñÿ íè íà éîòó
ñâîèìè ïîçèöèÿìè, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ ñ äðóãèìè. 

...Òàêàÿ ñëåïàÿ, òóïàÿ êîðûñòü. Ýòî ìîæåò íàïîìèíàòü ñîâåòñêèå âðåìåíà.
Íî â ñîâåòñêèå âðåìåíà íîìåíêëàòóðà âñå-òàêè ïîíèìàëà, ÷òî òàêîé êîðûñò-
íîé áûòü íåëüçÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Êîíå÷íî, ýòî ïðèñïîñîáëåíöû... Ãëàâíîå, â ÷åì ÿ óáåäèëñÿ çà ïðîøåäøèå
ãîäû, ÷òî èñïûòàíèå âëàñòüþ — ýòî ñàìîå òÿæåëîå èñïûòàíèå äëÿ ÷åëîâåêà.
×åðåç íåãî ïðîõîäÿò, áîþñü, ÷òî ìåíåå îäíîãî ïðîöåíòà èç òåõ, êòî ïîïàäàåò
âî âëàñòü. Îñòàåòñÿ ïðè ýòîì èìåííî òîò, êòî ãîòîâ èäòè íà ëþáûå ñäåëêè ñ ñî-
âåñòüþ. Èäåò îòáîð èìåííî òàêèõ ëþäåé» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«...Ýòî âåðíûå ëþäè. Îíè ìîãóò áûòü õîðîøèìè ñïåöèàëèñòàìè, õîðîøèå
ñïåöèàëèñòû íà ñàìîì äåëå ïðèñóòñòâóþò â îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà, íî îíè
íå ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè ïîëèòè÷åñêèìè èãðîêàìè. <...> Ïîñêîëüêó ó íàñ ñèñòå-
ìà ñóïåðöàðñêàÿ, ÿ áû äàæå ñêàçàë... Ãðåô, óñëîâíî ãîâîðÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèì èãðîêîì. Îí ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì Ïóòèíà â òîé îáëàñòè, ãäå Ïó-
òèíà êàê òàêîâîãî íåò. Ïóòèí íå ðàçáèðàåòñÿ â ïðîáëåìàõ ýêîíîìèêè íà òàêîì
óðîâíå, åìó íóæåí êòî-òî. Âîò ýòîò êòî-òî è äàåò åìó ïîëíîìî÷èÿ, âîçìîæ-
íîñòü [âëèÿíèÿ]...» (ïîëèòîëîã).
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«ß áû äîìèíèðóþùèé òèï íàçâàë òàê: ýòî òðåòèé ñîðò ñîâåòñêîé ïîëèòè-
÷åñêîé ýëèòû... È ïî ñóòè, è ïî êà÷åñòâó. Èì âñåì 45–55, òî åñòü ýòî ïîñëåä-
íèå ëþäè, êîòîðûå ïðèøëè â áþðîêðàòèþ ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè, ýòî âñå ëþ-
äè, êîòîðûå ïðîèãðàëè íà ïåðâîé âîëíå ïðèâàòèçàöèè è ïîëèòè÷åñêîé èãðû...
Çàìåòüòå, ñåé÷àñ ó âëàñòè íè îäíîãî íåò ïåðâîêëàññíîãî ñèëîâèêà. Óñëîâíûé
òèï, âñÿêèå òàì Áîðäþæè, Ðàïïîðòû, îíè âñå êóäà-òî ðàññîñàëèñü. Ãåíåðàëîâ
íå áåðóò, òàì áåðóò ìàéîðîâ, êàïèòàíîâ è òàê äàëåå. Ýòà ãðóïïà. Ñ íåé êàêàÿ-
òî ïàðòèéíàÿ ãðóïïà, ñ íåé êàêàÿ-òî õîçÿéñòâåííàÿ ãðóïïà. Âñå îíè, ïî÷òè ÷òî,
ó÷àñòâîâàëè â ïîïûòêå ïðèâàòèçàöèè è ïðåîáðàçîâàíèé 90-õ ãîäîâ, è âñå îíè
ïðîâàëèëèñü. Ýòî îãðîìíûé áûë ñëîé... Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíè òàì áåäñòâó-
þò, îíè íå ó÷åíûå, íî îíè, êîíå÷íî, òàì îêàçàëèñü íà ÷åòâåðòûõ, ïÿòûõ, øåñ-
òûõ ðîëÿõ. Ïîòîìó ÷òî íà ïåðâûõ, âòîðûõ è òðåòüèõ ðîëÿõ îêàçàëèñü ëþäè ñî-
âåðøåííî äðóãîãî ïëàíà. Ýòî ëèáî íîâûå íóâîðèøè ñ ñîâåðøåííî îòâÿçíûì
ìåíòàëèòåòîì, ñ äðóãîé ïîäãîòîâêîé, ëèáî ëþäè, êîòîðûå ñìîãëè êîíâåðòèðî-
âàòü ñâîþ ñîâåòñêóþ âëàñòü â äåíüãè è âî âñå îñòàëüíîå» (ðóêîâîäèòåëü àêàäå-
ìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

Áëîêèðîâêà ìîäåðíèçàöèîííûõ èäåé è ñòðàòåãèé 
÷åðåç ñåëåêöèþ êàäðîâ

«À ïåññèìèçì â îñíîâíîì ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ó íàñ ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâóåò
íîðìàëüíàÿ ñèñòåìà ðîñòà êàäðîâ, âûäâèæåíèÿ êàäðîâ, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà
äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Âåäü ó íàñ æå âåðòèêàëü âëàñòè ïî-ïðåæíåìó
ñòðîèòñÿ ñâåðõó âíèç, à íå ñíèçó ââåðõ, îò ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ» (âîåííûé
ýêñïåðò).

«Ïðè÷åì çäåñü áëîêèðîâêà èäåò ïî íåñêîëüêèì, òàê ñêàçàòü, îñíîâàíèÿì.
Ïåðâàÿ áëîêèðîâêà òåì, ÷òî, ïî ñóòè, ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè èìååò
íåñêîëüêî îòâåòâëåíèé. Íó, âî-ïåðâûõ, ëþäè çàíÿëè — èì õîðîøî. Òî åñòü
íå áóäè ëèõî, ïîêà îíî òèõî. Âòîðîå: îíè îáëàäàþò ïîëèòè÷åñêîé ìîíîïîëè-
åé. Òî åñòü åñëè ïîÿâëÿåòñÿ â ïðàâèòåëüñòâå êàêàÿ-òî ãðóïïà, êîòîðàÿ çàíèìà-
åòñÿ äðóãèì âèäîì òåõíîëîãèé, ïîëó÷àåòñÿ íåêîòîðûé âèä êîíêóðåíöèè. Êîí-
êóðåíöèþ ýòà ïóáëèêà — îíà âûðîñëà íå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, îíà ïîëó-
÷èëà íà õàëÿâó ñîáñòâåííîñòü — îíà ïðîñòî íå ïîíèìàåò, ÷òî ýòî òàêîå.
Ïîýòîìó, çíà÷èò, ýòî èäåò âòîðîé óðîâåíü — íåâîñïðèÿòèÿ êàêèõ-òî òàì òàêèõ
ïîòðåáíîñòåé è ðåàëèé. Òðåòèé óðîâåíü — ïðèìèòèâèçì òåõíîëîãèé ïîðîæäà-
åò ïðèìèòèâèçì ìûøëåíèÿ. Ìû âîò ãîâîðèì òàì — ïðîäâèíóòûé áèçíåñ.
Î ÷åì ðàçãîâîð? Âåñü áèçíåñ — äà, ñäåëàëè òîâàðîïðîèçâîäÿùèå ñåòè, ïðè ïî-
ìîùè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, íå ñóòü âàæíî, íî ïðîñòîé áèðæåâîé òîâàð,
ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé ïðîäâèíóòü íà ìèðîâîé ðûíîê — ÷òî, äëÿ ýòîãî âûñî-
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êîé êâàëèôèêàöèè íóæíî êàäðû? Âîò, ïîíèìàåòå, åñëè áèçíåñ àìåðèêàí-
ñêèé — íà íåì 80% ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò ñîâåòû è ðåøåíèÿ,
èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ... Âîò çäåñü íóæíî íàéòè çàêàç÷èêà, óáåäèòü, âêëþ-
÷èòü ñîâåðøåííî óíèêàëüíûå ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè... ïðèäóìàòü ñîâåð-
øåííî óíèêàëüíûå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ. Âîò ïåðåä òàêèì áèçíåñîì ÿ øëÿïó
ñíèìó. Íî âåäü ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåííî ïðèìèòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ è î ñîâåð-
øåííî ïðèìèòèâíîì ñïîñîáå âåäåíèÿ áèçíåñà. Ýòà ïðèìèòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ëþäè ïðèõîäÿò ñ ñîâåðøåííî ïðèìèòèâíûì ïîíèìàíèåì
ýêîíîìèêè. Ëþäè, ïðèõîäÿùèå ñ ïðèìèòèâíûì ïîíèìàíèåì ýêîíîìèêè, ïî-
ðîæäàþò äåãåíåðàöèþ ïîëèòè÷åñêóþ, êîòîðàÿ âîò ñåé÷àñ â Êðåìëå — ñàìûé
ïðîñòîé ñåé÷àñ... âîò ìíå ïðèõîäèòñÿ èç-çà íåêîìïåòåíòíîñòè àïïàðàòà,
êî ìíå ïðèõîäÿò... íà ïëàòíîé îñíîâå, íà äðóãîé îñíîâå... ãîâîðÿò: ñëóøàé, íà-
ïèøè äîêëàä! ß ïèøó. ß, êñòàòè ãîâîðÿ, ïèñàë äëÿ ïîñëàíèÿ ïðåçèäåíòà...
èì óäîáíî, à ìíå êàêàÿ ðàçíèöà... îïëàòèëè — ÿ ñäåëàë. Èëè áîðçûìè ùåíêà-
ìè, èëè êàêèì-òî òàì îáðàçîì... Íî ãëàâíîå — áóêâàëüíî âñå ãîâîðÿò î òîì,
÷òî íå íàäî ñëîæíî, íàäî ïîïðîùå. Ïîíèìàåòå, ëþäè íå ïîíèìàþò îäíîãî:
îïèñàíèå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ äîëæíî áûòü àäåêâàòíî åãî ñëîæíîñòè. Åñëè
ÿ áóäó ïðèìèòèâèçèðîâàòü, ÿ íåïðåìåííî äîïóùó îøèáêè, ÿ íèêîãäà ïðàâèëü-
íî íå âûñòðîþ... Ïîíèìàåòå, íó ëþäè êíèæåê íå ÷èòàëè, íó ïðîñòî ýëåìåíòàð-
íî... ÿ óæ íå ãîâîðþ... ââåäåíèÿ ê êíèæêàì íå ÷èòàëè! Âîò òàêàÿ âîò äèêàÿ íå-
êîìïåòåíòíîñòü» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«Íèêòî èç íèõ íå ïîéäåò, åñëè òîëïà ïîéäåò ãðîìèòü. Íèêòî íå äàñò êîìàí-
äû. Îí íå äàñò íå ïîòîìó, ÷òî îí äîáðûé, èëè ïîòîìó, ÷òî áîèòñÿ, ïðîñòî åìó
áåçðàçëè÷íî. <...> Ýëèòû ó íàñ òîëüêî òå, ó êîãî áàáëî íà çàïàäå» (âîåííûé
ýêñïåðò).

«Íó êàêîå òàì ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è ýòî âñå? Åðóíäà, ðàçãîâîðû. Íó îñ-
íîâà áûëà áû — ïðîôåññèîíàëèçì, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû.
Ó íàñ òîæå, âïðî÷åì, ïîíèìàåòñÿ íå â òîì çíà÷åíèè. Ó íàñ ïëîõî çíàþò àíã-
ëèéñêèé ÿçûê è íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ïðîôåññèîíàëèçì è ïðîôåññèîíàë.
Âîò òî, ÷òî îíè ïîíèìàþò ïîä ñëîâîì  "ïðîôåññèîíàë", äëÿ ëþáîãî çíàþùåãî
àíãëèéñêèé ÿçûê — ýòî äèêîñòü. ß — ïðîôåññèîíàë. ß — ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîëèòèê. Íó íå ìîæåò ïîëèòèê áûòü ïðîôåññèîíàëîì. Íó íå ìîæåò ïîëèòèê
áûòü ïðîôåññèîíàëîì, ïîòîìó ÷òî êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëèçìà íåâåðîÿòíî
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû. Åñëè âû ñêàæåòå, ÷òî âû ïðîôåññèîíàë ïî-àíãëèéñêè,
âàñ íèêòî íå ïîéìåò. Íèêòî! Ïîòîìó ÷òî ó íèõ ïðîôåññèè — òðè-÷åòûðå: âðà-
÷è, þðèñòû, ñâÿùåííèêè, âîåííûå. Âîò ïðîôåññèîíàëû. È îáÿçàòåëüíî ýòî ÷å-
ëîâåê ñ àêàäåìè÷åñêèì âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Òî åñòü ýòî ñëóæåíèå îáùåñò-
âó, ïðîôåññèîíàë òîëüêî ñëóæèò. À ó íàñ — ïðîôåññèîíàëüíûå ïîëèòèêè...
âîò ñòåïåíü áåçãðàìîòíîñòè íàøåé ýëèòû!  "ßáëîêî" âûñòàâèëî ãîðäî ëîçóíã
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"Ìû — ïàðòèÿ ïðîôåññèîíàëîâ" — ýòî êîøìàð. Èëè  "Çà ïðîôåññèîíàëüíóþ
àðìèþ" — ÿ âñå âðåìÿ áüþñü, íó áðåä, íó íå ìîæåò áûòü ïðîôåññèîíàëüíîé àð-
ìèè!» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Óäèâèòåëüíàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü âëàñòè, ðàçäâîåíèå ñîçíàíèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îíè õîòÿò ïðîâîäèòü ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû, ñ äðóãîé — ÷òî-òî ñî-
âåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîå. Â ãîñóäàðñòâå òàê íå ìîæåò áûòü. Îíè ýòó âëàñòü
ðàçäèðàþò, ÿ è íàçûâàþ ýòî â òîì ÷èñëå íåêîìïåòåíòíîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ëèáåðàëüíûå êàêèå-òî âåùè, ñ äðóãîé — ïðàâîñëàâíûé ôóíäàìåíòàëèçì.
Ñ òðåòüåé — êàêîå-òî çàèãðûâàíèå ñ ïàòðèîòè÷åñêèìè ñèëàìè, ñ ÷åòâåðòîé —
çàèãðûâàíèå ñ ñèëîâèêàìè. Âñå íàìåøàíî. À îò ýòîé íåêîìïåòåíòíîñòè —
óäèâèòåëüíîå íåóìåíèå äåéñòâîâàòü â ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ëþ-
áîå ïîñòîðîííåå âîçìóùåíèå, Áåñëàí — âëàñòü æå áûëà â ðàñòåðÿííîñòè. Îíà
ïîòîì ïðèøëà â ñåáÿ, íî êàê îíà âûøëà èç ñèòóàöèè — ÷èñëîì ìíîãî÷èñëåí-
íûõ æåðòâ» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî îíè äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâû, îòíîñèòåëüíî çàìêíóòû, è ýòà
ýëèòà íå îäíà. Ýòî ýëèòû ñîâåðøåííî ðàçíûå. Òàì åñòü ïåðåñå÷åíèÿ, íî êðàé-
íå ðåäêèå. Ýëèòà... õóäîæåñòâåííàÿ, àðòèñòè÷åñêàÿ, øîó-áèçíåñ — òàì âñå
âðåìÿ îäíè è òå æå ëþäè âñåãäà. Ýòî ëþäè, ñâÿçàííûå ñ øîó-áèçíåñîì, è, êàê
ïðàâèëî, òàì ïîñòîðîííèõ íå áûâàåò. Òî æå ñàìîå ýëèòà ïîëèòêîíñóëüòàíòîâ,
æóðíàëèñòîâ ïîëèòè÷åñêèõ. Ýòî òîæå ñâîé êðóã, ãäå âñå âðåìÿ îäíè è òå æå ëè-
öà. Íîâûå ëèöà òàì ïîÿâëÿþòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ãëàâíîå, îíè òàì íå ïðèæèâà-
þòñÿ, ýòè íîâûå ëèöà. ß áû äàæå ñêàçàë, ÷òî ýòî íå ýëèòû, à ýòî òóñîâêè. Ïî-
òîìó ÷òî ýëèòà — ýòî èçáðàííûå. Åñòü î÷åíü ãëóáîêèå ìûñëèòåëè â îáëàñòè
ïîëèòîëîãèè, êîòîðûõ âû íà ýòèõ òóñîâêàõ íèêîãäà íå íàéäåòå. Èõ íèêòî
íå áóäåò îòíîñèòü ê ýëèòå ïîëèòêîíñóëüòèðîâàíèÿ. Íî åñëè âû ïîñìîòðèòå
èõ íàó÷íûå ðàáîòû, òî ïîéìåòå, ÷òî âîò íà ñàìîì äåëå ýëèòà. Âîò èçáðàííûå,
à ñîâñåì íå òå, êòî âõîäèò â ýòó òóñîâêó. Òî æå ñàìîå è â ïîëèòè÷åñêîé ýëèòå.
Ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà — îíà îïÿòü-òàêè òóñîâêà ñâîèõ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îíà ñåé÷àñ èçìåíèëàñü, íî îíà èçìåíèëàñü ñèëîâûì ïóòåì. Ïðîñòî òóäà
íå ïðèøëè íîâûå ëþäè, à òóäà ââåëè íîâûõ ëþäåé. Ýòè íîâûå ëþäè ÷óâñòâóþò
ñåáÿ òàì î÷åíü íåóþòíî, âî âñÿêîì ñëó÷àå ïåðâîå âðåìÿ, ïîêà íå ïîíèìàþò
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â ýòîì çàìêíóòîì êðóãó. Íî îíè îáó÷àþòñÿ äîâîëüíî áûñò-
ðî, è áëàãîäàðÿ ñâîåìó ôîðìàëüíîìó, äîëæíîñòíîìó ïîëîæåíèþ îíè ñòàíî-
âÿòñÿ ÷àñòüþ ýòîé òóñîâêè. ...Îí [ýòîò êðóã] â êàêîì-òî ñìûñëå îäíîðîäåí,
â êàêîì-òî ñìûñëå ðàçíîðîäåí. Ýòî âñå îäíà è òà æå òóñîâêà. Ïðîñòî â îäíîé
òóñîâêå åñòü ðàçíûå êëàíû, ðàçíûå ãðóïïû, ðàçíûå ïàðòèè. Ïàðòèÿ ãåðöîãà
Ìàëüáîðî è ïàðòèÿ ïðèíöà Êåíòñêîãî, êàê â ñðåäíåâåêîâîé Àíãëèè. Åñòü ïàð-
òèÿ Ñå÷èíà è ïàðòèÿ Ñóðêîâà. Ìîæåò, ýòî è ðàçíûå ïàðòèè, à ìîæåò — äâà
êðûëà îäíîé è òîé æå. ×òî, ïî-ìîåìó, ñêîðåå. ×òî êàñàåòñÿ âñåé ýòîé ýëèòû,
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òî â íåé åñòü ýòà ðàçíîðîäíîñòü, íî îíà íå òàêàÿ ñèëüíàÿ. Åñòü ñèëîâèêè,
íî ýòè ñèëîâèêè íà ñàìîì äåëå îëèãàðõè îäíîâðåìåííî ñ ýòèì. ×òî êàñàåòñÿ
îëèãàðõîâ èëè êðóïíîãî áèçíåñà... Îïÿòü-òàêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïðåäñòà-
âèòåëè êðóïíîãî áèçíåñà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ëþäè, îò êîòîðûõ çàâèñÿò
ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ïîëèòè÷åñêèå ôèãóðû. Òî åñòü
çäåñü âñå ñîåäèíåíî äîñòàòî÷íî. Ïðàâÿùèé êëàññ, îí êîíñîëèäèðîâàí íà ñà-
ìîì äåëå. Íî ðàçäèðàåì âíóòðåííèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè» (ðóêîâîäèòåëü îáùå-
ñòâåííîãî ôîíäà).

«...Êîððóïöèÿ íèêîãî íå âîëíóåò â Êèòàå, ãäå îíà òàêàÿ æå — òðóäíî ñêàçàòü,
áîëüøå èëè ìåíüøå, ÷åì ó íàñ. Íî òàì, ïðè âñåé êîððóïöèè, îíè åùå ðàáîòàþò.
Â òîì ÷èñëå ãîñàïïàðàò ðàáîòàåò. È ðåøàåò âîïðîñû, êîòîðûå êîìôîðòíû äëÿ
èíîñòðàííîãî áèçíåñà. Äîñòàòî÷íî. È ðåøàåò ñâîè âíóòðåííèå âîïðîñû.

Ó íàñ áåäà â òîì, ÷òî íàøè êîððóïöèîíåðû íå ðàáîòàþò. È çà òå äåíüãè, êî-
òîðûå îíè áåðóò — ÷òî îò ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ÷òî îò èíîñòðàííîãî, îíè
íå âûïîëíÿþò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Âîò, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — íó,
òàêàÿ, íà ïîäòåêñò. Êîíå÷íî, â èäåàëå íàäî, ÷òîáû âîîáùå íå áûëî êîððóïöèè,
ïîòîìó ÷òî ýòî ðàçâðàò, ýòî èçâðàùåíèå è äèñêðåäèòàöèÿ âëàñòè. Íî ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà äàæå íå â ýòîì. À â òîì, ÷òî âëàñòü íå âûïîëíÿåò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.
Îíà íåñïîñîáíà äåðæàòü ñëîâî è ýôôåêòèâíî ðåøàòü âîïðîñû — íè ïî îòíî-
øåíèþ ê áèçíåñó, íè ïî îòíîøåíèþ ê íàñåëåíèþ. Êà÷åñòâî ïðîðàáîòêè âîï-
ðîñîâ êðàéíå íèçêîå» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

Ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà

Ð.: Ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà âûñòðîèëàñü â 2002 ã., êîãäà áûëà ñîçäàíà  "Åäèíàÿ
Ðîññèÿ". Ïàðòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýëèòû äîáðîâîëüíî ñäàëàñü íà ìèëîñòü ïîáåäè-
òåëÿ è áûëà èíòåãðèðîâàíà â ïàðòèþ ôåäåðàëüíîé ýëèòû.  "Îòå÷åñòâî — Âñÿ
Ðîññèÿ" âëèëàñü â  "Åäèíóþ Ðîññèþ" — ýòî è áûë êàê áû ìîìåíò èñòèíû, îíè
ïîä÷èíèëèñü. Ó Íèöøå åñòü òàêîé àôîðèçì:  "Òû õî÷åøü âëàñòâîâàòü, òàê íà-
ó÷èñü æå ïîä÷èíÿòüñÿ" — îíè åìó è ïîñëåäîâàëè. Åñëè õîòåëè ðàñïðîñòðàíèòü
âëàñòü ó ñåáÿ, äîëæíû áûëè ñòðîèòüñÿ ïîä âëàñòü ôåäåðàëîâ. Ýòî äàâíî óæå
ïðîèçîøëî. Ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà — íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíà â ýòîì ñòðåìëå-
íèè ïîä÷èíÿòüñÿ. Ñàìîå ïîçîðíîå — ýòî Øàéìèåâ, êîòîðûé áûë ëèäåðîì ôå-
äåðàëèçàöèè â 1990-å ãã. è ÷óòü ëè íå çà ñóâåðåíèçàöèþ âûñòóïàë, à òåïåðü
îí ïðåçèäåíò, êîòîðîãî íàçíà÷àåò Ïóòèí. Áîëüøåãî ïîçîðà òðóäíî ñåáå ïðåäñ-
òàâèòü. Íî âñå ýòî ïðîãëîòèëè è äàæå âðîäå äîâîëüíû, ÷òî èõ ñîõðàíèëè
ó âëàñòè. 

...Öåíòðàëüíàÿ âëàñòü äîñòàòî÷íî ñëàáàÿ, è îíà îñîáî íå ìåøàåò [ðåãèî-
íàì]... Íà ìåñòàõ îíè àäàïòèðîâàëèñü äðóã ê äðóãó. Åñëè âçÿòü äàííûå ðåãèî-
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íû, îíè óæå âïèñàëèñü â òó ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ åñòü, ïîòèõîíüêó äåëàþò ñâîè
äåëà, ãäå-òî óæå ñ êèòàéñêèì áèçíåñîì, êîòîðûé â ýòîì ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùèì, è îíè îò Ìîñêâû óæå â ìåíüøåé ñòåïåíè-òî çàâèñÿò!

Ì.: Â ýòîì ñìûñëå áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ ñêðûòûå òåíäåíöèè äåöåíòðàëèçàöèè?
Ð.: Åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî òàê áóäåì îòíîñèòüñÿ ê ðåãèîíàì... Îïÿòü-òàêè,

ýòî æå áóäòî âñå íàîáîðîò äåëàåòñÿ! Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ
òå ôóíêöèè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñêðåïëÿþò ýòî ãîñóäàð-
ñòâî, — ýòî, ïî-ìîåìó, äàæå ó Àäàìà Ñìèòà íàïèñàíî. À ó íàñ íàîáîðîò! Ýòî
îòäàëè â ðåãèîíû, ðåãèîíû â ýòîì ïëàíå íå ïîìîãàþò, à åñëè ðåãèîíû ðåøà-
þò — âî âñåì âèíîâàò öåíòð. Äëÿ ðåãèîíîâ. Ñàìè ñåáÿ ïîäñòàâëÿþò! Ïîýòîìó
òàêîå ñîñòîÿíèå åùå ñêðûòîå, íå ïðîÿâèâøååñÿ... <...> Íàïðÿæåíèå áóäåò ðàñ-
òè. <...> Â íàèáîëåå àêòèâíûõ ðåãèîíàõ. Êîíå÷íî, òðóäíî ïðîâîäèòü àíàëîãèè,
ïîêà íå ñîâñåì êîððåêòíî, íî ãäå-òî âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî óæå öåëîñòíîñòü
Ðîññèè. Â ïåðñïåêòèâå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè è ê ýòîìó» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Äà áðîñü òû, ãîâîðÿò, îí ñâîé, â ñëó÷àå ÷åãî ìû åãî ïîñàäèì, êóäà îí äåíåò-
ñÿ... Òî åñòü äóõà àðèñòîêðàòèè, êàê ïèñàë Èëüèí, íåòó... Âòîðîå: ñåïàðàòèçì,
îí ñåé÷àñ íà÷èíàåò ïðîðèñîâûâàòüñÿ... Âîò ó ìåíÿ ñåé÷àñ ðåáÿòà áûëè â Êðàñ-
íîÿðñêå... Íó, âû çíàåòå, òàì áûëî ìíîãî íàãðóçîê, òàì ïðîòàùèëè. Ñëîâîì,
ñ ïîìîùüþ ïîëèòòåõíîëîãèé ðåøèëè ïðîáëåìó. Íî îäíîâðåìåííî òàì äðóãîå
ïðîðèñîâàëîñü. Êîãäà èì ãîâîðÿò — ìû èäåì â Åâðîïó, îíè îòâå÷àþò — èäèòå
âû ê ÷åðòîâîé ìàòåðè, òîëüêî îò íàñ îòñòàíüòå. Ñåïàðàòèñòñêèå íàñòðîåíèÿ
â Ñèáèðè íàðàñòàþò. Òî åñòü ìû ñàìîäîñòàòî÷íû. ×òî ìû îò âàñ ïîëó÷àåì?
Òåõíîëîãèè ìû áåðåì íà Çàïàäå... ×òî âû îò íàñ õîòèòå? Ïîýòîìó âû òàì â Åâ-
ðîïó, ÷åãî-òî òàì... Äà èäèòå âû ïîäàëüøå — âû íàì êðîìå íèùåòû íè÷åãî
íå ïðîèçâîäèòå — âû êîëîíèçàòîðû. Ïîýòîìó îòíîøåíèå ê Ìîñêâå êàê ê êî-
ëîíèçàòîðó — îíî ôàêòè÷åñêè óñèëèâàåòñÿ. Äàëüøå, êîíå÷íî, òà ïîëèòèêà, êî-
òîðàÿ òàì ïðîâîäèòñÿ, ïîíèìàåòå... Ïîñêîëüêó íå ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ,
íå ïðîâîäÿòñÿ èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû, âñå ïðèõîäèò â òðóõó. È äîðîãè,
è ïÿòîå-äåñÿòîå... Âñå äåíüãè â öåíòð, îòâåòñòâåííîñòü íà ãóáåðíàòîðîâ... À ãó-
áåðíàòîðû — îíè ïðîñòî ñàáîòèðóþò» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

Ð.: Íà ìåñòàõ èíòåðåñíî. Ìíå êàæåòñÿ, òàì ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü ïîëè-
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà, êîòîðàÿ, ìíå
êàæåòñÿ, èìååò ïåðñïåêòèâó. Ëèäåðû êðóïíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáëàñò-
íîãî óðîâíÿ, ðàéîííîãî óðîâíÿ íà êàêîì-òî ýòàïå íà÷èíàþò çàäàâàòüñÿ âîïðî-
ñîì, äîëæíû ëè îíè ïëàòèòü ýòó äàíü âñåì ÷èíîâíèêàì, òàê íàçûâàåìûì ïîëè-
òèêàì, ÷ëåíàì çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé, ðàéîííûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, — ïî÷åìó áû èì ñàìèì íå èäòè â ïîëèòèêó? <...> Ýòî ìíå êàæåòñÿ
åñòåñòâåííûì, íîðìàëüíûì. Íå íàäî ñâåðõó — ñâåðõó ñëèøêîì áëèçêî ê ñîëí-
öó ïîäëåòàåøü è òåðÿåøü êðûëüÿ...
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Ì.: Âåðõ íå âèäèò ýòèõ äâèæåíèé èëè íå ÷óâñòâóåò â íèõ íè÷åãî?..
Ð.: Íå ÷óâñòâóåò. Äëÿ âåðõà ýòî íå ÿâëÿåòñÿ âûçîâîì. Áîëåå òîãî, îíè áóäóò

ãîòîâû ðàáîòàòü ñ ýëèòàìè íà îáëàñòíîì óðîâíå, íà áîëåå íèçêîì óðîâíå ó íèõ
íå äîòÿíåòñÿ ðóêà... Èì íóæíà ëîÿëüíîñòü â îáìåí íà êàêóþ-òî ñâîáîäó äëÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ ýëèò. Åñëè ïðåäåëû ñâîáîäû ìîãóò áûòü ñîãëàñîâàíû — à îíè ìî-
ãóò áûòü ñîãëàñîâàíû, — òî ìû ìîæåì èìåòü äîñòàòî÷íî óäà÷íîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, êîòîðîå äàåò — íå ñâåðõó, à ñíèçó — êàêèå-òî ïîëèòè÷åñêèå âñõîäû, òî,
äóìàþ, ìû èìååì áîëüøèå øàíñû íà êàêîì-òî ýòàïå — óñòîé÷èâîé äåìîêðà-
òèè» (ïîëèòîëîã).

«Ïîíèìàåòå, óñëîâíî ãîâîðÿ, íàçíà÷åíèå ãóáåðíàòîðîâ — ñàìîå òàêîå
ïðîñòîå — ìîæíî áûëî ñäåëàòü è òàê è ñÿê. Íî êîãäà îäíîâðåìåííî ââîäèòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà — òî ýòî óæå Áîã çíàåò ÷òî, ýòî îçíà÷àåò: æäèòå,
çà âàìè ïðèåäóò. È ýòî íà ôîíå çàêðó÷èâàíèÿ ïóáëè÷íîãî äèàëîãà è ïîëíîãî
îòñóòñòâèÿ äèàëîãà ñ âëàñòüþ àêòèâíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ» (ðóêîâîäèòåëü àêà-
äåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Îíè [îòíîøåíèÿ öåíòðà è ðåãèîíîâ] ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ êðèçèñà. Ïîòîìó
÷òî óæå ñåé÷àñ íàðàñòàåò íàïðÿæåííîñòü. Âî âðåìÿ ìîíåòèçàöèè îíà áûëà
âûáðîøåíà íàðóæó, ñïåöèàëüíî êîíå÷íî. Ìîãëè è íå óñòðàèâàòü òàêîãî êîí-
öåðòà. Áûëà âîçìîæíîñòü. Áóäåò âûáðàñûâàòüñÿ è äàëüøå. Öåíòð, êñòàòè ãîâî-
ðÿ, íà÷àë ñäàâàòü ïîòèõîíå÷êó îáðàòíî. Ìíîãèå òðàíñôåðòû ïîøëè íàçàä.
Çíà÷èò, îíè áóäóò äàâàòü ÷óòü-÷óòü íàçàä. Ïåðåíàçíà÷åíèÿ ãóáåðíàòîðîâ, áîëü-
øèíñòâà ãóáåðíàòîðîâ ïðîøëè, êðîìå ðàçâå ñîâñåì ÷óäîâèùíûõ ôèãóð,
äà è ñîâñåì ÷óäîâèùíûõ ïåðåíàçíà÷àëè, òîëüêî áû áûë òèõèé. ×òîáû âñå òè-
õî-òèõî. Ñîîòâåòñòâåííî, óæå öåíòð íà÷àë ñíèæàòü îáðàòíî âëàñòü ãóáåðíàòî-
ðîâ. Íó, êîãäà âûáèðàþò Âëàäèìèðñêóþ, Êóðñêóþ, Ðÿçàíñêóþ. Êîãäà óæå ñîâ-
ñåì ïðîñòî óæå ïðåâðàòèëèñü â ëåíèâûå ìåðòâûå çîíû. Çàìåòüòå, èç òàêèõ ÿð-
êèõ ôèãóð ñíÿëè òîëüêî îäíîãî ñàðàòîâñêîãî è åùå äâóõ-òðåõ» (ðóêîâîäèòåëü
àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Ïîýòîìó åñëè áðàòü ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ îòíîøåíèåì ïî ëèíèè ãóáåðíà-
òîðû — ðåãèîíû — âëàñòü, òî çäåñü òîæå âîçíèêàåò íàïðÿæåíèå, è òðóäíî ñêà-
çàòü, âî ÷òî îíî âûëüåòñÿ. È ÿ íå èñêëþ÷àþ, ÷òî ïîñëóøíûå ãóáåðíàòîðû, âî-ïåð-
âûõ, ñ ñèòóàöèåé íå ñïðàâÿòñÿ, ïîòîìó ÷òî èõ ïðîñòî íå èçáèðàëè, è, âî-âòîðûõ,
ó íåãî íåò ðåñóðñîâ, â-òðåòüèõ — ïîòîìó ÷òî ïîñëóøíûé áóäåò áîÿòüñÿ äîëîæèòü
ñèòóàöèþ íà ñàìîì äåëå è ðåøåíèÿ áóäóò ïðèíÿòû íåâåðíûå. À â íóæíûé ìîìåíò
îí, ïîñêîëüêó íå ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì, ñ ñèòóàöèåé íå ñïðàâèòñÿ. Ñèòóàöèÿ
îïàñíà òåì, ÷òî — ÿ íå çíàþ ãäå — ÿ çíàþ, ÷òî ñèòóàöèÿ ðåàëüíî íå êîíòðîëèðó-
åòñÿ. È Ìîñêâà íå çíàåò... ïîòîìó ÷òî â Ìîñêâó äîêëàäûâàþò òî, ÷òî õîòÿò óñëû-
øàòü, à íå äîêëàäûâàþò ïðàâäó» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).
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«Ìåñòíûå ýëèòû çàèíòåðåñîâàíû, åñòåñòâåííî, â òîì, ÷òîáû öåíòð
â èõ äåëà íå âìåøèâàëñÿ. À öåíòð çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ìåñòíûå ýëè-
òû ðàáîòàëè íà íåãî. È ÷òîáû îíè ïëàòèëè åìó â ðàçíîé ôîðìå ïëàòó çà òî,
÷òî öåíòð ðàçðåøàåò ðåãèîíàëüíûì ýëèòàì ñóùåñòâîâàòü. Ðåãèîíàëüíûå ýëè-
òû, åñòåñòâåííî, ýòîãî íå õîòÿò, ïîòîìó ÷òî èì âñå ýòî íóæíî ñàìèì. Öåíòð
ãîòîâ îòäàòü ìåñòíûì ýëèòàì íàñåëåíèå íèæåñòîÿùåå — â ãîðîäàõ, ðàéîíàõ,
âîò, åøüòå èõ. À ìû áóäåì åñòü âàñ. Ýòîò ïðîöåññ àáñîëþòíî áåññìûñëåí
è áåñïåðñïåêòèâåí, ïîòîìó ÷òî â íîðìàëüíîì îáùåñòâå êàê ðàç öåíòðàëüíàÿ
ýëèòà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ìåñòíîé ýëèòû, ôîðìèðóåòñÿ ìåñòíûìè ýëèòàìè
è êàê áû ïðåäñòàâëÿåò ìåñòíûå ýëèòû. Ó íàñ âñå íàîáîðîò. Îíè äðóã îò äðó-
ãà îòîðâàíû, ôåäåðàëüíàÿ ýëèòà îòîðâàíà îò ìåñòíîé, îíà èõ ïûòàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñâîèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íî ïðè ýòîì îíà èì — ðå-
ãèîíàëüíûì ýëèòàì — íè÷åãî íå äàåò. È íå ñòàðàåòñÿ íè÷åãî äàòü. Ðåãèî-
íàëüíàÿ ýëèòà çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû èìåòü äîáðûå îòíîøåíèÿ
ñ ôåäåðàëüíîé ýëèòîé, ÷òîáû ïðîñòî îíà èõ íå ñëèøêîì åëà. È êîå-÷òî
ñ èõ áàðñêîãî ñòîëà èì âðåìÿ îò âðåìåíè áðîñàëà. Ýòî ïðîöåññ ïîñòîÿííûé,
öåíòð ïûòàåòñÿ ñúåñòü ñóáúåêòû è âñå áîëüøå è áîëüøå çàáèðàåò âëàñòü
â ñâîè ðóêè. Ýòî òîæå èñòî÷íèê íàïðÿæåíèÿ» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííî-
ãî ôîíäà).

Ïðîôåññèîíàëèçì è âëèÿíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà

«[Îíî ñóùåñòâóåò,] åñëè íà ýêñïåðòíîå ìíåíèå åñòü ñïðîñ. Îíî ó íàñ
â ñòðàíå îòñóòñòâóåò. Îñíîâíîé êàíàë äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýêñïåðòíîãî ìíå-
íèÿ — ýòî òåëåâèäåíèå. ×òî åñòü ïî òåëåâèäåíèþ, òî è åñòü, ÷òî íå îáñóæäà-
åòñÿ, òîãî íåò» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«...Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âëàñòü âûáðàëà òàêòèêó íå çàìå÷àòü íè ìíåíèÿ ñîîá-
ùåñòâ ïðîôåññèîíàëüíûõ, íè îáùåñòâà â öåëîì, íè ìíåíèé ýêñïåðòîâ.
Âëàñòü âûáðàëà äðóãóþ ìîäåëü. Îíà ñåáå îòîáðàëà ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ãîâî-
ðÿò òî, ÷òî åé íóæíî ãîâîðèòü. È îíà ñëóøàåò ýòèõ ýêñïåðòîâ, è ãëàâíîå —
îíà òðàíñëèðóåò ìíåíèå ýòèõ ýêñïåðòîâ íà îáùåñòâî. Êàêîå-òî âðåìÿ íà ýòîì
ìîæíî ïðîäåðæàòüñÿ. Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ðåñóðñ ýòîò èñ÷åðïûâàåòñÿ, è óæå
êðèòè÷åñêàÿ ìàññà äîøëà äî òîé ÷åðòû, êîãäà ýòî óæå ïåðåñòàåò ðàáîòàòü.
À ìíåíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà äîñòàòî÷íî îäíîçíà÷íîå íà ñàìîì-òî äåëå
ïî áîëüøèíñòâó âîïðîñîâ. Ïðè÷åì ñàìîãî øèðîêîãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà. Ïîëèòîëîãè, àêàäåìè÷åñêèå êðóãè, äðóãèå — âñå îíè äîñòàòî÷íî äðóæíî
îäíî è òî æå ãîâîðÿò. Âëàñòü î÷åíü ñëàáà. Îíà äåðæèòñÿ íà ÑÌÈ, íà ïðîïà-
ãàíäå, íà ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ, íà àâòîðèòàðèçìå» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû).
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«Äóìàþ, âòîðîé-òðåòèé ðÿä [ñïåöèàëèñòîâ] íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè òîãî
êðóãà ëèö, êîòîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèå. ß äóìàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî õîðîøèõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè ðàáîòàþò â ÷àñòíîì áèçíåñå, à íå â ïðàâè-
òåëüñòâå. Èëè îíè ðàáîòàþò â ïðàâèòåëüñòâå, ÷òîáû íàáðàòüñÿ îïûòà è ñâÿçåé,
à çàòåì ïåðåéòè â ÷àñòíûé áèçíåñ» (ïîëèòîëîã).

«Ëþáîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî âûçûâàåò ñòðàõ. <...> Ïîòîìó ÷òî
çíàåò êîøêà, ÷üå ñàëî ñúåëà... ß ýòî ãîâîðþ ê òîìó, ÷òî ëþäè, êîòîðûå ïðèõî-
äÿò, âî-ïåðâûõ, â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå íåêîìïåòåíòíû, âî-âòîðûõ, ïðèõîäÿò
ðåøàòü ñâîè çàäà÷è, è, â-òðåòüèõ, ðåøàÿ ñâîè çàäà÷è... òóò åñòü ìåòîäîëîãè÷åñ-
êàÿ îøèáêà: ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ — ýòî ðàçíûå ñóùíîñòè. Ïîòîìó ÷òî áèç-
íåñ — ó íåãî ÷åòêàÿ çàäà÷êà: ýòî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, äðóãîé çàäà÷è ó íåãî íåò,
îí äëÿ ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ è ñîçäàåòñÿ. È ó ëþäåé óñòàíîâêà íà ýòî. À ãîñóäàð-
ñòâî... äîëæíî çàíèìàòüñÿ òàì, ãäå íåïðèáûëüíî, íî íóæíî. Ãîñóäàðñòâî òàì,
ãäå èððàöèîíàëüíî, íàïðèìåð äóõîâíîñòü. Òàì, ãäå ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåí-
íîñòü. Ïîíèìàåòå, îíî ñïëîøü èððàöèîíàëüíî. Íó, â ýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìà-
íèè» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«Ïðîôåññèîíàëèçì — ýòî ïîñòðîåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñàìîóïðàâëÿþ-
ùèõñÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñëóæàùèõ îáùåñòâó: ìåäèöèíà, îáðàçîâàíèå,
ó÷èòåëÿ. Íî ýòî âñå ñàìîóïðàâëÿþùèåñÿ êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû. Àðìèÿ —
è òî ýòî êîðïîðàòèâíàÿ, ñî ñâîåé ñèñòåìîé öåííîñòåé, ó íèõ ãðàæäàíñêèé
êîíòðîëü ÷åðåç ñåáÿ, îíè ñîçíàòåëüíî ïðèíÿëè ðåøåíèå íå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â ïîëèòèêå, óõîäèòü îò íåå. Îáðàçîâàíèå — òàì Ãàðâàðä, êîäåêñ ÷åñòè. Âîò
ýòî, åñëè áû áûëî õîòÿ áû ëåò 30, òî ïîÿâèëàñü áû íàäåæäà. Íî ê ýòîìó òÿãà
åñòü. Ýòî èñòîðè÷åñêè âîçíèêàëî. Ïðîôåññèîíàëèçì âîåííûé, ðåëèãèîç-
íûé — îí ñ III âåêà, à âîåííûé — ñ íà÷àëà XIX âåêà òîëüêî. Âñå ñòðàíû ê ýòî-
ìó ïðèøëè» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Êàê ó ëþáîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè ó ðîññèéñêîé áþðîêðàòèè åñòü ñâîé
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð. Îäèí ÷åëîâåê, ãðóïïà ëþäåé — íåâàæíî. Îíè
îòñòàèâàþò íåêóþ òî÷êó çðåíèÿ, îíè åå ôîðìèðóþò, òåîðåòè÷åñêóþ ïîçè-
öèþ, è ãîâîðÿò — ìèð óñòðîåí òàêèì âîò îáðàçîì. Ìèð — ýòî áëèí, ëåæèò
íà òðåõ êèòàõ. À òðè êèòà ïëàâàþò â îêåàíå. Ïîíÿòíî? Èñõîäÿ èç ýòîãî
ê êðàþ íå ïîäõîäèòü, ïîòîìó ÷òî ìîæíî ñâàëèòüñÿ, è òàê äàëåå. Ïðàâèëà òà-
êèå. Ó ðîññèéñêîé áþðîêðàòèè åñòü ñâîå ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå
îáñëóæèâàåò åå èíòåðåñû. Â ïîëèòè÷åñêèõ, âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîïðîñàõ — âñå ôàìèëèè èçâåñòíû. Íèêòî íå ïðÿ÷åòñÿ. Äðóãèå ëþ-
äè, äà, åñòü äðóãîå ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, âîïðîñ — êîìó èíòåðåñíî
èõ ìíåíèå? Âîò åñëè ó âàñ ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîíñîëèäèðîâàíà òàê,
÷òî 70% — ýòî èíòåðåñû áþðîêðàòèè è ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, 70% — ýòî

273

Часть третья. Путин и его режим в оценках элиты: материалы личных интервью



âåñ â íàøåé ýêîíîìèêå ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, ýòî íåñëó÷àéíî, ñîîòâåò-
ñòâåííî ýòè ïðîöåíòû ïîëèòèêè è èìåþò. Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ãîâîðèòü
î íåîáõîäèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, îá èíâåñòèöèÿõ â èíôðàñò-
ðóêòóðó, ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì ñûðüåâûõ îòðàñëåé. Ïîýòîìó ýòî
âñå îòñåêàåòñÿ. Ïîýòîìó âñå îñòàëüíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå óòâåðæäàåò,
÷òî çåìëÿ ýòî íå áëèí, ëåæàùèé íà êèòàõ, îíî ìîæåò áûòü èíòåðåñíî ýòèì
30%. Èç ýòèõ 30% ïîëîâèíà — ýòî êàê â Äóìå. Ðîãîçèí ïëþñ Æèðèíîâñêèé,
ýòî òàêèå ìàðãèíàëû... <...>

Îíè âïèñàíû, íî òåì íå ìåíåå çà íèìè ñòîÿò èçáèðàòåëè, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ ìàðãèíàëàìè. Åñòü 70%, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ýêñïîðòåðîâ, åñòü
15%, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ìàðãèíàëîâ. È åñòü 15%, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò êîììóíèñòû, îáèæåííûå òàêèå ïåíñèîíåðû, íà ñàìîì äåëå áûâ-
øèå ñîâåòñêèå» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ïðîáëåìà 2008 ãîäà»

Ì.: Âîçìîæíû ëè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðè ñìåíå âëàñòè?
Ð.: Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè íåæåëàòåëüíû, ïîñêîëüêó ëþáûå ðåçêèå èçìåíå-

íèÿ — îíè ÷ðåâàòû ïîñëåäñòâèÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èçìåíåíèÿ îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü, íî îíè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ðåøèòåëüíûìè è òåì íå ìåíåå
ïëàâíûìè.

Ì.: À âîçìîæíà ëè äåñòàáèëèçàöèÿ âî âðåìÿ âûáîðîâ?
Ð.: Äóìàþ, ÷òî âîçìîæíà. Åñòü ñâåäåíèÿ, ÷òî ñîáèðàþòñÿ ïðîâåñòè âòîðóþ

ñåðèþ ìîíåòèçàöèè ëüãîò, ñäåëàòü ýòî â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå.
Ìû ïðåäóïðåæäàëè óæå, íàïèñàëè äàæå ïèñüìî Ôðàäêîâó, ÷òî ýòî ìîæåò çà-
êîí÷èòüñÿ î÷åíü ïëîõî. Ïðàâèòåëüñòâî îò ýòèõ ïëàíîâ íå îòêàçûâàåòñÿ. È ýô-
ôåêò îò ýòîé ìîíåòèçàöèè ïðèäåòñÿ êàê ðàç íà âûáîðû, ïàðëàìåíòñêèå, ìåñò-
íûå (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Ð.: Âñå âîçìîæíî... Âîçìîæíà è òà æå êîìàíäà, âîçìîæíà è ñìåíà âëàñòè.
Íî ñìåíà âëàñòè ñî ñòîðîíû òåõ ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå íå èìåþò íèêàêîãî îò-
íîøåíèÿ ê äåìîêðàòèè. 

Ì.: À, íàïðèìåð, êàêèõ?
Ð.: Îáèæåííûõ. 
Ì.: À êòî ýòî, íàïðèìåð?
Ð.: À êòî óãîäíî — îáèæåííûõ ïðè Åëüöèíå, îáèæåííûõ ïðè Ïóòèíå —

èõ ìíîãî, îáèæåííûõ. <...> Ó íèõ ðåñóðñ îãðîìíûé. ...Ýòî âñå ãðàæäàíñêàÿ
âëàñòü — ñî ñâîèìè êàïèòàëàìè. <...> Êîíå÷íî, ýòî êòî-òî, êòî áûë âî âëàñòè.
Ýòî æå ðàñêîë ýëèòû. À ðåñóðñû åñòü òîëüêî ó òåõ, êòî áûë âî âëàñòè» (ëèäåð
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).
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«Íà ñàìîì äåëå åñòü æå ìîòèâ ïðååìíèêà. Îíà áóäåò ïûòàòüñÿ ñîõðàíèòü
ïðè ïîìîùè ïðååìíèêà. Êñòàòè, ýòî ñëàáîå ìåñòî. Ïîòîìó ÷òî ïîñëå îïðåäå-
ëåíèÿ ïðååìíèêà îáÿçàòåëüíî ïîÿâèòñÿ êòî-òî íåäîâîëüíûé âíóòðè âëàñòè,
è ýòîò íåäîâîëüíûé îáðàòèòüñÿ èìåííî ê äåìîêðàòè÷åñêîé îïïîçèöèè. Ýòî
áóäåò óæå íå Êàñüÿíîâ, êîòîðûé âûêèíóò èç ýòîé ñèñòåìû è îïàñíîñòè
íå ïðåäñòàâëÿåò. Åñëè êòî-òî íåäîâîëüíûé îêàæåòñÿ âíóòðè âëàñòè, îí ðåçêî
óñèëèò îïïîçèöèþ. Ìîæåò äàæå ñòàòü ëèäåðîì ýòîé îïïîçèöèè, åå êîíñîëèäè-
ðîâàòü. Ïðèìåðíî êàê Þùåíêî íà Óêðàèíå.

...Îíè áóäóò òÿíóòü äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà. Òåì ñàìûì ìåíüøå áó-
äåò øàíñîâ ó àëüòåðíàòèâíîãî êàíäèäàòà êîíñîëèäèðîâàòü âîêðóã ñåáÿ ñèëû»
(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«[Ïóòèí] ñèëüíî ïîâåðíóë íàøó ñòðàíó â ñòîðîíó îò òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ
äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì ðàçâèòèÿ. <...> Åñòü çàïàäíàÿ äåìîêðàòèÿ è âîñòî÷íàÿ
àâòîðèòàðèÿ, ïîíÿòíî, ÷òî ìû ñåé÷àñ áëèæå ê Âîñòîêó. ß âîîáùå íå ïîíèìàþ,
÷òî ó íàñ îñòàëîñü îò çàïàäíîé äåìîêðàòèè, òîëüêî ÷òî ïðÿìûå âûáîðû ïðåçè-
äåíòà. À åñëè ìû íàçíà÷èì ïðååìíèêà, òî åùå ðàç âñå ïîéìóò, ÷òî ó íàñ ïðî-
èñõîäèò» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«ß äóìàþ, ÷òî êàêèå-òî âàðèàíòû äëÿ ñîõðàíåíèÿ áóäóò ïðåäïðèíÿòû. Åñ-
ëè áóäóò ïðåäïðèíÿòû êàêèå-òî âàðèàíòû äëÿ ñîõðàíåíèÿ èëè ïðîäëåíèÿ ëè-
äåðà ó âëàñòè, òî ìû âñòóïèì â ïåðèîä äëèòåëüíîé íåñòàáèëüíîñòè, îñòðîé
íåñòàáèëüíîñòè. Ñîõðàíåíèå ëèäåðà ó âëàñòè â ñòðàíå âîçìîæíî â ñëó÷àå, åñ-
ëè îí ïåðåäàñò — ïîêà ÿ ãîòîâ òàê ãîâîðèòü, — ïåðåäàñò íîâîìó ïîêîëåíèþ,
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äîãîâîðåííîñòÿìè, áðàçäû ïðàâëåíèÿ, ñîõðàíèâ çà ñîáîé
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òîãî, ÷òî íàáðàíî, è äîâîëüíî ñóùåñòâåííûå ðû÷àãè âëè-
ÿíèÿ ÷åðåç êîíòðîëèðóåìûå ÑÌÈ è äð., ñòàâ ñóïåðîëèãàðõîì» (ðóêîâîäèòåëü
àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Íà ìîé âçãëÿä, ñèòóàöèÿ ñ ïðååìíèêîì êðàéíå íåîïðåäåëåííàÿ... Â ïðèí-
öèïå, êàêîé áóäåò êîíôèãóðàöèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå çà ðóáåæîì 2008 ãîäà, ìû íå çíàåì, ïîâòîðÿþ, áóäåò ëè ýòî â 2008-ì,
ìîæåò, ýòî è ðàíüøå ñëó÷èòñÿ, ïîýòîìó ìû ìîæåì æäàòü ñàìûõ íåîæèäàííûõ
ñîáûòèé... Íî ïðè ýòîì ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñèòóàöèÿ ñ ïðååìíèêîì
ïðîÿñíèòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ñòàíåò ÿñíà ñòåïåíü êîíñåíñóñà â ðàçëè÷íûõ
ôðàãìåíòàõ íàøåé ïîëèòè÷åñêîé, äåëîâîé è ñîöèàëüíîé ýëèòû â îòíîøåíèè
äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè äåéñòâèé. È âíå ýòîãî ïûòàòüñÿ èñêàòü ïðååìíèêà ïðîñ-
òî êàê êàíäèäàòóðó áåç óìåíüøåíèé âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé â îáùåñòâå áåñ-
ïåðñïåêòèâíî. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî òîëüêî óñèëèò ðèñêè... Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòî
ñòàëî ÿñíî, äîëæíî áûòü ïðåîäîëåíî ìíîãî äðóãèõ íåÿñíîñòåé. È íàçíà÷åíèå
ïðååìíèêà — ýòî ôèíàëüíàÿ ÷àñòü êîíñåíñóñà âíóòðè ýëèòû. Êàê ýòî âñåãäà
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ïðîèñõîäèëî â Ðîññèè... Åñëè ýòîãî êîíñåíñóñà íå áóäåò, ìû ïîëó÷èì óíèêàëü-
íóþ ñèòóàöèþ çà âåñü ïåðèîä ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî âíå òàêîãî,
õîòÿ áû íåãàòèâíîãî, êîíñåíñóñà (ìû åãî íå ëþáèì, íî îí äëÿ íàñ ëó÷øå, ÷åì
êòî-ëèáî äðóãîé), åñëè äàæå òàêîãî êîíñåíñóñà äîñòèãíóòü íå óäàñòñÿ, ìû ïî-
ëó÷èì áåñïðåöåäåíòíóþ äëÿ ñòðàíû ñèòóàöèþ, ÷ðåâàòóþ ãîðàçäî áîëåå âûñî-
êîé ïîëèòè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

Ð.: Íîâîãî ëèäåðà ïîïûòàåòñÿ âûäâèíóòü ñàìà âëàñòü — êàê ýòî áûëî
è ñ Åëüöèíûì, êîòîðûé âûäâèíóë Ïóòèíà... è áóäåò ïûòàòüñÿ îáåñïå÷èòü ïðå-
åìñòâåííîñòü âëàñòè. Áîëåå òîãî, â îòëè÷èå îò Óêðàèíû, ãäå òàêîé âàðèàíò
ïðåäñòàâëÿëñÿ, ó íàñ ïî-ëþáîìó âûäâèíóò êàíäèäàòóðó, êîòîðàÿ áóäåò âîñïðè-
íèìàòüñÿ Çàïàäîì, è òî÷íî áåç óãîëîâíîãî ïðîøëîãî, è âïîëíå öèâèëèçîâàí-
íàÿ, åâðîïåéñêè îðèåíòèðîâàííàÿ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýòà ôèãóðà áóäåò
ïðîõîäíîé. ß áû ñêîðåé ïðåäïîëîæèë, ÷òî îíà áóäåò ïðîõîäíîé, è åå èçáåðóò,
íî öåíà èçáðàíèÿ è èñïîëüçóåìûå äëÿ ýòîãî ñðåäñòâà áóäóò òàêîâû, ÷òî ýòî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò ðåçêî ïîäðûâàòü... Ýòî ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé,
íî, äóìàþ, íàèáîëåå âåðîÿòíûé. Ñóäÿ ïî òîìó, êàê ñåé÷àñ âëàñòü ñòðîèò ïîëè-
òèêó — è ñ ðåãèîíàìè, è ñ òåìè, êòî ñ íåé íå ñîãëàñåí, — óñèëèÿ áóäóò íåàäåê-
âàòíîé çàäà÷åé, è ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìó, îíà îò ýòîãî... íå âîçðàñòåò,
à óõóäøèòñÿ. È âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî íå íà âûáîðàõ — à ñêîðåå ïîñëå íèõ —
ìû ïîëó÷èì äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ è êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ. Èìåííî êîãäà ïðîÿ-
âèòñÿ íåñïîñîáíîñòü íîâîãî ëèäåðà ðåøèòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûå ê ýòîìó âðå-
ìåíè âûëåçóò íàðóæó. À èõ áóäåò î÷åíü ìíîãî: ïðîáëåìà ñ ïåíñèîííîé ðåôîð-
ìîé è ïåíñèÿìè...

Ì.: Îíà äî âûáîðîâ íå ðåøèòñÿ?
Ð.: Íà ìîé âçãëÿä — íåò. Íî åå íóæíî áóäåò ðåøàòü ïîñëå âûáîðîâ, è ê ýòî-

ìó âðåìåíè âñå äûðû è âñå îãðåõè âûëåçóò íàðóæó. À âî-âòîðûõ, ïðîáëåìà
î÷åíü ìíîãèõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ æèçíü ñåé÷àñ äåãðàäèðóåò. Ïðè÷åì åñëè
ñåé÷àñ ýòî äî Ìîñêâû íå äîêàòûâàëîñü è ìîæíî áûëî âñåãäà ñïèõíóòü ýòî
íà ãóáåðíàòîðà, òî ê 2008 ãîäó èëè ñðàçó ïîñëå ýòî âñå îáíàæèòñÿ. Ïîòîìó ÷òî,
âî-ïåðâûõ, âûáîðû âûíåñóò ýòî íàðóæó, âî-âòîðûõ, ñïèñàòü ýòî íà ãóáåðíàòî-
ðîâ áóäåò ñëîæíåå, ïîòîìó ÷òî âñå ïîñòàâëåíî èç Ìîñêâû» (âûñîêîïîñòàâëåí-
íûé ÷èíîâíèê).

«...Ñòåïåíü êîíñîëèäàöèè ýëèòû ïåðåä âûáîðàìè, êîòîðàÿ, ìåæäó ïðî÷èì,
áûëà âûñîêîé ïåðåä âñåìè ïðåäûäóùèìè âûáîðàìè... ñîáñòâåííî, ïîýòîìó
è óäàâàëîñü îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü âëàñòè... Âûáîðû Åëüöèíà âòîðûå â
1996 ãîäó, ïåðåõîä âëàñòè ê Ïóòèíó, ïåðåâûáîðû Ïóòèíà íà âòîðîé ñðîê —
îíè îòðàæàëè íà ñàìîì äåëå âûñîêóþ ñòåïåíü êîíñåíñóñà — îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêóþ ñòåïåíü êîíñåíñóñà — îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ... Ïî êðàéíåé ìåðå, îò-
ñóòñòâèå ÿñíîé àëüòåðíàòèâû ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè. Ìîæåò áûòü, ýòî
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è íå êîíñåíñóñ ïîçèòèâíûé, à íåãàòèâíûé... íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî âñå äðóãîå
õóæå. <...> Ïîýòîìó, â ïðèíöèïå, êîíå÷íî, çà áëèæàéøèå äâà ãîäà ó ýëèòû åùå
åñòü âðåìÿ, ó ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, êîòîðûå ðåàëüíî âëèÿþò íà ïîëèòè÷åñêóþ ñè-
òóàöèþ â ñòðàíå, — ó íèõ åñòü âîçìîæíîñòü åùå áîëüøåãî ñáëèæåíèÿ ïîçè-
öèé, õîòÿ áû â íåãàòèâíîì ïëàíå — â òîì, ÷òî íåò àëüòåðíàòèâû. Ìû èìååì
ñèòóàöèþ î÷åíü ñåðüåçíîãî ðàñêîëà â îáùåñòâå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Âîò
ÿ áóêâàëüíî ïåðåä âàìè âñòðå÷àëñÿ ñ ëþäüìè èç àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ, è îíè
ãîâîðèëè, ÷òî ëþäè èç áèçíåñà... òî, ÷òî ãîâîðÿò íå îëèãàðõè, à ëèíåéíûå ìå-
íåäæåðû êîìïàíèé, íå ïåðâûå ëèöà, òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò î âëàñòè è î ñâîèõ
ïðîáëåìàõ, ýòî îïèñûâàåòñÿ òîëüêî íåöåíçóðíûìè ñëîâàìè» (âûñîêîïîñòàâ-
ëåííûé ÷èíîâíèê).

«Ýòè ôàêòîðû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â òîé êîíôèãóðàöèè, â êîòîðîé ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ 2008 ãîä, ÿ äóìàþ, ÷òî åãî íå áóäåò — âûáîðû è âñå òàêîå. Ïîòîìó ÷òî
âñå ýòè ðèñêè — îíè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå, ÷òîáû çäåñü ïðîèçîøëî âñåîáùåå
ñõëîïûâàíèå, ÷òî ìíå, ê ñîæàëåíèþ, ÷òî î÷åíü ìíå íå õî÷åòñÿ, íå ïîòîìó, ÷òî
ÿ âëàñòü ýòó ëþáëþ, ÿ åå íå ëþáëþ, à â ñèëó òîãî, ÷òî ÿ ïîêà íå âèæó ïîëèòè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà, êòî âëàñòü ýòó áóäåò ïîäõâàòûâàòü, ÷òîáû ñòðàíà íå ðàçâàëè-
ëàñü. Àìåðèêàíöû ïðåäëàãàþò íàì ñåé÷àñ Êàñüÿíîâà. ß òàê ïîíèìàþ, ÷òî ñ Ïó-
òèíûì åñòü êàêèå-òî äîãîâîðåííîñòè ïî 2008 ãîäó, ÷òî îí óéäåò. Íî ýòî íå ïî-
ëèòè÷åñêèé ñóáúåêò. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ òîæå, ê ñîæàëåíèþ,
íå ïîëèòè÷åñêèé ñóáúåêò.  "Ðîäèíà" — òîæå, õîòÿ ìîæåò áûòü. Íà ýòîé âîëíå
ìîæåò âûëåçòè ñàìûé íåîæèäàííûé ÷åëîâåê, ìîæåò âûëåçòè Ëóæêîâ, äîïóñ-
òèì. Íî ìû æå ïîíèìàåì, ÷òî âñå ðàâíî ýòî óùåðáíî äëÿ ñòðàíû. Ýòî îäíà ìà-
ôèÿ ñìåíèò äðóãóþ ìàôèþ. Ñåé÷àñ ìíå ñêàçàëè, ÷òî îíè äóìàþò íàä ïðîåêòîì
Ïðèìàêîâà. Õîòÿ Ïðèìàêîâ ìîæåò ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è áûòü... Íî ïî-
êà ìíå íå ÿñåí ïîëèòè÷åñêèé ñóáúåêò» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Åñòü äðóãèå èãðîêè, íî îíè ñëàáåå [íàðîäíî-ïàòðèîòè÷åñêèõ ñèë]. Ñîöè-
àëüíî ñëàáåå. Îíè ìîãóò áûòü ñèëüíåå ïî äåíüãàì, ïî êîíñîëèäèðîâàííîñòè,
ïî âëèÿíèþ...

Ó Êàñüÿíîâà î÷åíü áîëüøàÿ ïåðñïåêòèâà, êîòîðàÿ îáúåäèíèò áîëüøèå
äåíüãè, ìåäèàðåñóðñû, è ÿ äóìàþ, åìó óäàñòñÿ ñîçäàòü øèðîêóþ êîàëèöèþ
íà ýòîì ôëàíãå. Íî âñå ðàâíî çà ýòó êîàëèöèþ â ïåðâîì òóðå áîëüøå 20%
íå ïðîãîëîñóåò. Ïîýòîìó âîïðîñ î òîì, êòî âûèãðàåò âûáîðû, ýòî âîïðîñ
î òîì, êòî ïðîéäåò âî âòîðîé òóð — Êàñüÿíîâ èëè ïðåäñòàâèòåëü íàðîäíî-ïàò-
ðèîòè÷åñêèõ ñèë. Êòî âûéäåò âî âòîðîé òóð, òîò è âûèãðàåò. Ïóòèíñêèé ïðå-
åìíèê ïî îïðåäåëåíèþ ïðîéäåò âî âòîðîé òóð, ïîòîìó ÷òî åìó íàïèøóò îïðå-
äåëåííîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ. Åñëè ïðîéäåò Êàñüÿíîâ — îí ïîáåäèò.

Åñëè âûèãðàåò Êàñüÿíîâ, òî Ðîññèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ â Åâðîñîþçå ãîðàçäî
ðàíüøå, ÷åì äàæå Óêðàèíà» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).
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«[Åñëè] ñìîòðåòü íà îáùóþ òåíäåíöèþ, òî îíà òàêîâà, ÷òî òðè ÷åòâåðòè
ýëåêòîðàòà îòâåðãíóò ïðååìíèêà íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà, êòî áû îí íè áûë.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó âëàñòè åñòü òîëüêî äâà ñïîñîáà óäåðæàòüñÿ — ëèáî ïóòåì
ïðèìåíåíèÿ ñèëû, ëèáî ïóòåì ïðèìåíåíèÿ îáìàíà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèìåíèòü
îáìàí — îáùåñòâî äîëæíî áûòü àáñîëþòíî ïàññèâíûì, ïîêîðíûì è îïïîçè-
öèÿ äîëæíà áûòü íåäååñïîñîáíîé. ß äóìàþ, ÷òî òàêèå ïðåäïîñûëêè âðÿä
ëè áóäóò ðåàëèçîâàíû, ïîòîìó ÷òî íàðîä âñå-òàêè ïðîáóæäàåòñÿ ê çàùèòå ñâî-
èõ èíòåðåñîâ, è åñëè âîæäè îïïîçèöèè åãî íå âîçãëàâëÿþò, òî âîçãëàâëÿþò äðó-
ãèå ëþäè...» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«[Åñëè ïàòðèîòè÷åñêèå ñèëû íå ñóìåþò îáúåäèíèòüñÿ,] òîãäà åñòü âòîðàÿ âîç-
ìîæíîñòü, ÷òî ïóòèíñêîìó ïðèåìíèêó óäàñòñÿ ïîáåäèòü, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ ñåáÿ
Êàñüÿíîâó è óáåäèâ ëèäåðîâ êîììóíèñòè÷åñêîé è ïàòðèîòè÷åñêîé îïïîçèöèè åãî
ïîääåðæàòü ïðîòèâ Êàñüÿíîâà. Âñå, ïî-ìîåìó, î÷åíü ïðîñòî. Åäèíñòâåííàÿ íåîï-
ðåäåëåííîñòü — ýòî áóäåò ëè âëàñòü ïðèìåíÿòü ñèëó, ïîòîìó ÷òî åñòü åùå ðèñê, ÷òî
â ñëó÷àå ïðîâàëà ïóòèíñêîãî ïðèåìíèêà â åãî óñïåõå áóäóò ïîëèòè÷åñêèå ðåïðåñ-
ñèè ñ çà÷èñòêîé íàðîäíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ çà÷èñòêà óæå ñåãîä-
íÿ ãîòîâèòñÿ âñåìè, ïîíÿòíî, ÷òî ïîêóøåíèå íà ×óáàéñà — ýòî íå÷òî ïîäîáíîå
ïîäæîãó Ðåéõñòàãà. Òîëüêî, ñëàâà áîãó, ìàñøòàá ó íûíåøíåé âëàñòè óæå íå òîò, ïî-
ýòîìó è ïðîâîêàöèÿ ìåíåå ìàñøòàáíàÿ. Íî ýòî ÷èñòàÿ ïðîâîêàöèÿ, ÷òîáû îáâèíèòü
â ýòîì ïîêóøåíèè ëèäåðîâ ïàòðèîòè÷åñêîé îïïîçèöèè, ÷òîáû òàêèì îáðàçîì
èõ äèñêðåäèòèðîâàòü èëè äàæå ïðîñòî óáðàòü» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ëåãèòèìíî ìîæíî áóäåò ïåðåäàòü âëàñòü ïóòèíñêîìó ïðååìíèêó òîëüêî
ïóòåì î÷åíü ñåðüåçíîé è ñëîæíîé ñèñòåìû ñîãëàøåíèé ñ ëèäåðàìè íàðîäíî-
ïàòðèîòè÷åñêîé îïïîçèöèè, êîòîðûå ïîä íåãî ïîäñòðîÿòñÿ è ïîïûòàþòñÿ
âìåñòå ðàçûãðàòü ýòîò ïîëèòè÷åñêèé ñïåêòàêëü. Íî ìíå êàæåòñÿ ýòî ìàëîâåðî-
ÿòíûì. Ïîòîìó ÷òî åñëè ëèäåðû íàðîäíî-ïàòðèîòè÷åñêîé îïïîçèöèè ñëèøêîì
óâÿçíóò â èíòðèãàõ ñ Êðåìëåì, îíè ïðîñòî ïîòåðÿþò äîâåðèå îáùåñòâà» (ëè-
äåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ïóòèí óæå âñåðüåç ñ÷èòàåò äíè äî îêîí÷àíèÿ... ß äóìàþ, ÷òî åñëè îí îñ-
òàíåòñÿ íà òðåòèé ñðîê, òî ýòî ñèëüíî èñïîðòèò åãî îòíîøåíèÿ ñ  "ñåìåðêîé".
Âíåøíèé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî, âàæíåéøèì. Åñëè îí ïîìåíÿåò ïîä ñå-
áÿ Êîíñòèòóöèþ, îí ïîòåðÿåò ëåãèòèìíîñòü â ãëàçàõ Çàïàäà. Åìó áóäåò áåçóì-
íî òÿæåëî âåñòè êàêîé-ëèáî äèàëîã, à ýòî ãëàâíîå åãî äîñòèæåíèå, ïî áîëüøî-
ìó ñ÷åòó. Åìó ýòî íðàâèòñÿ, ìîæåò áûòü, çàõî÷åòñÿ îñòàòüñÿ êàê ïîñëàííèêó,
êàê Ãîðáà÷åâ, Åëüöèí» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ñìåíà âëàñòè, ÿ äóìàþ, áóäåò, òî åñòü ïîÿâèòñÿ ïðåçèäåíò ñ äðóãîé ôàìè-
ëèåé, òî åñòü íå Ïóòèí...
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...Áóäó÷è ñàì ïðååìíèêîì, Ïóòèí õîðîøî ïîíèìàåò, ÷òî ëþáîé ïðååìíèê,
äàæå êîòîðîãî îí íàçíà÷èò, îí áóäåò ñêëîíåí ê òîìó, ÷òîáû â êàêîé-òî ìîìåíò
ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì è ïî âîçìîæíîñòè èçáàâèòüñÿ îò òîãî, êòî åãî íàçíà-
÷èë. Òî åñòü ýòî êîíôëèêò» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«...Ýòî âåçäå òàê, âî âñåì ìèðå. Òîò, êòî ïðîäâèãàë, òîò, êòî íàçíà÷èë ñåáå
ïðååìíèêà, îí íå ñîõðàíÿåò ñâîèõ ïîçèöèé. Ïîâåðèòü â òî, ÷òî áóäåò ïðåçè-
äåíò-ìàðèîíåòêà, êàê-òî ýòî ñîâñåì òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ. Òàê èëè èíà÷å, ýòîìó
÷åëîâåêó ïðèäåòñÿ ïðèíèìàòü êàêèå-òî ðåøåíèÿ, âûõîäèòü íà ìåæäóíàðîäíûå
âñòðå÷è. Îáúåì ïîëíîìî÷èé ïðåçèäåíòà â Ðîññèè — îí äîñòàòî÷íî âåëèê,
è äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñòè äèàëîã ñ Áóøåì, Áëýðîì, Øèðàêîì è ò.ä., íàäî íå÷òî
èìåòü â ãîëîâå. Òî åñòü íåëüçÿ ïîñòîÿííî îáîðà÷èâàòüñÿ è ñïðàøèâàòü, ÷òî
ìíå îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Òî åñòü ÷åëîâåê äîëæåí áûòü, òî åñòü, åñëè ó íå-
ãî ñ ãîëîâîé õîòü êàê-òî â ïîðÿäêå, îí áóäåò âî âñå äåëà âíèêàòü, à ÷åì áîëü-
øå âíèêàòü, òåì áîëüøå ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ. ß íå äóìàþ, ÷òî
óäàñòñÿ ñîõðàíèòü ñèñòåìó ñåðîãî êàðäèíàëà ïî èìåíè Ïóòèí è êòî-òî òàì áó-
äåò íà âèäó ïî äîëæíîñòè ïðåçèäåíò. Íà êîðîòêèé ïåðåõîäíûé ïåðèîä ýòî ìî-
æåò ñîõðàíèòüñÿ, åñëè Ïóòèíó óäàñòñÿ ïðîâåñòè ïðååìíèêà, íî ýòî êîíñòðóê-
öèÿ íåäîëãîèãðàþùàÿ» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«ß íå î÷åíü õîðîøî çíàþ î ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ Ïóòèíà ñî âñåì ñâîèì
îêðóæåíèåì, ïîýòîìó ìîãó òîëüêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî äîëæåí áûòü ÷åëîâåê,
êîòîðîìó Ïóòèí äîâåðÿåò, îí äîëæåí áûòü ìîëîæå åãî. Âèäèìî, Ïóòèí äîëæåí
÷òî-òî ñäåëàòü äëÿ íåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ êàðüåðíîé, âûäâèíóòü åãî [âîçìîæíîñòü
îòñëåæèâàòü, êîãî ïðîäâèãàþò, ïîòåíöèàëüíûå ïðåòåíäåíòû, ðîëü  "îáùåñòâåí-
íîñòè" — àêêëàìàöèÿ]. Äóìàþ, ÷òî ñåé÷àñ îí íå â öåíòðå íàøåãî âíèìàíèÿ, êàê
íîðìàëüíûé ðàçâåä÷èê... Ïóòèí ïîÿâèëñÿ íåîæèäàííî, Ôðàäêîâ ïîÿâèëñÿ íåî-
æèäàííî. Íà ìîé âçãëÿä, åñëè ãîâîðèòü î íàèáîëåå ïóáëè÷íûõ ôèãóðàõ, ýòî
äîñòàòî÷íî óçêèé êðóã, ÿ áû ïîñòàâèë íà Êîçàêà. Ïîõîæå, ÷òî Ïóòèí åìó äîâå-
ðÿåò. Îí åìó äîâåðèë þðèäè÷åñêóþ ðåôîðìó, àäìèíèñòðàòèâíóþ, ïîñìîòðåë,
êàê îí ðàáîòàåò, îòïðàâèë çàíèìàòüñÿ Þæíûì ôåäåðàëüíûì îêðóãîì, âðîäå
êàê èç Ìîñêâû óáðàë. Åãî íåò â Ìîñêâå, íî ïîíÿòíî, ÷òî ðàáîòà â ÞÔÎ äîñòà-
òî÷íî âàæíàÿ, ÷òî òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è òàê äàëåå.

...Äóìàþ, ÷òî åñëè âòîðîé êàíäèäàò áîëåå ïóáëè÷íûé, ýòî Ñåðãåé Èâàíîâ,
ìíå òÿæåëî îïÿòü æå îöåíèâàòü, ïîíÿòíî, ÷òî äàæå ñ òî÷êè çðåíèÿ Ïóòèíà
Ñåðãåé Áîðèñîâè÷ íèêàêèìè äîñòèæåíèÿìè íå ïðîñëàâèëñÿ. Îí íå ñìîã íè÷å-
ãî ñäåëàòü íà ïîñòó. Åñëè Êîçàê õóäî-áåäíî àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó,
ïî êðàéíåé ìåðå, çàïóñòèë, õîðîøî, ïëîõî — ýòî äðóãîé ðàçãîâîð. Íî ñïðà-
âèëñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé. Ñîâåðøåííî íå èñêëþ÷àþ, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü
ïðèòîì è ÷åëîâåê, êàê Ôðàäêîâ. Ôðàäêîâà, â ïðèíöèïå, çíàëè...» (ìåíåäæåð
êðóïíîé êîìïàíèè).
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«<...> Íî òðåòèé ñðîê — ýòî óæå îòêðîâåííûé âûçîâ. Òî åñòü âñå áóäåò îò-
êðîâåííî, è íà ýòîì áóäåò ïîñòàâëåíà òî÷êà. Ïðè÷åì ìîãóò ïðèéòè è íàöèîíà-
ëèñòû ê âëàñòè òîæå. Ïîýòîìó Ðîãîçèíà èñïóãàëñÿ Êðåìëü. Èç ïðîåêòà, ðàñê-
ðó÷èâàþùåãîñÿ Êðåìëåì, ìîæåò âûñêî÷èòü, êàê äæèíí èç áóòûëêè, è äàëüøå
ïîíåñòèñü, îïèðàÿñü íà òó ïñèõîëîãèþ íàðîäà, êîòîðóþ îíè ñàìè æå è ñòèìó-
ëèðîâàëè ñâîèìè ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèè. Ïñåâäîïàòðèîòèçì — îí ìîæåò
ïðèâåñòè ëèäåðà ñ âíóòðåííå ôàøèñòñêèìè èäåÿìè. Ôàøèçì íå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ Ãèòëåðà, ëàãåðåé, ðåïðåññèé, à ôàøèçì ñ òî÷êè çðåíèÿ òîòàëèòàðíîé èäå-
îëîãèè, êîòîðàÿ âîçíèêëà ïðè Ìóññîëèíè, òî åñòü  "ãîñóäàðñòâî ðåøàåò âñå".
Ãîñóäàðñòâî âåçäå. Ëè÷íîñòü — íè÷òî. Ñåé÷àñ ìû ýòî íàáëþäàåì, îíî çàêðåï-
ëÿåòñÿ, ìîæåò, ïðèäåò òîò, êòî ïîñòàâèò òî÷íî, æåñòêî ýòó ñèñòåìó, äàæå
íå ñêðûâàÿ íè÷åãî» (ïðàâàÿ îïïîçèöèÿ, ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Ì.: Íó à â ïîíÿòèÿõ âåðîÿòíîñòåé — êàê âû îöåíèâàåòå ýòè ïåðñïåêòèâû?
Íà ðàçâèòèå ðàçíûõ ñþæåòîâ: ñîõðàíåíèå ó âëàñòè íûíåøíåé êîìàíäû...

Ð.: Íûíåøíèå — 60, îñòàëüíûå — ïî 20.
Ì.: Îñòàëüíûå — ýòî ïðèõîä íàöèîíàëèñòîâ è...
Ð.: Âíóòðåííèé ðàñêîë ýëèòû è ðåâàíø ñî ñòîðîíû òåõ, êòî áûë îáèæåí

(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«ß áû ñêëîíÿëñÿ ê òîìó, ÷òî âëàñòü ìîæåò ñåáÿ âîñïðîèçâåñòè â 2008 ãîäó.
<...> Êàêèì-òî îáðàçîì. Î÷åíü áîëüøîé âîïðîñ, êàê ýòî áóäåò ðåàëèçîâàíî...
Åñëè Ïóòèí ñóìååò íàéòè ñåáå ïðååìíèêà è åñëè ýòîò ïðååìíèê óñòðîèò íû-
íåøíþþ ïðàâÿùóþ ãðóïïó, òî ýòî áóäåò, íàâåðíîå, ñàìûé ëåãêèé [ïóòü] è äëÿ
Ïóòèíà ïðèåìëåìûé â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ëþáîé äðóãîé» (ïîëèòîëîã).

«Ìíå êàæåòñÿ, ñåé÷àñ ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ ïî äðóãîìó âàðèàíòó. Äóìàþ,
è ñàì Ïóòèí, åãî ïåññèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ñòðàíû, ëþäåé, îí ñêîðåå ÷åëîâåê
ñóìåðå÷íûé, ÷åì ñîëíå÷íûé, îí ìîæåò ñåáå ãîâîðèòü, ÷òî îí ÷åñòíî èùåò ÷å-
ëîâåêà. È ñîâåðøåííî ÷åñòíî íå ìîæåò åãî íàéòè. Ýëèòà — íå ýëèòà, à òà íå-
áîëüøàÿ ãðóïïà ëþäåé, êîòîðàÿ åãî îêðóæàåò, — îíè åìó ãîâîðÿò: à íåêîãî,
ïðîñòî íåêîãî. Äà, âû äåìîêðàò, âû õîòèòå âñå ñäåëàòü ïî Êîíñòèòóöèè,
íî åñòü ÷òî-òî áîëåå âûñîêîå, ÷åì Êîíñòèòóöèÿ, à èìåííî — ñàìà Ðîññèÿ.
È åñëè âû âðó÷èòå ñóäüáó Ðîññèè ñëó÷àéíîìó, íåïðîâåðåííîìó ÷åëîâåêó, âñå
ìîæåò ïîñûïàòüñÿ. È âàñ òîãäà èñòîðèÿ íå çàáóäåò, â òîì ñìûñëå, ÷òî âû áóäå-
òå âèíîâíèêîì...» (ïîëèòîëîã).

«...È òî, ÷òî... âåäü ïóñòîòà âîêðóã òðîíà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî ðåæèìà,
êîòîðûé îí ñîçäàë. Îí íå äàåò ðàçâèòüñÿ öâåòàì. Öâåòû âûòàïòûâàþòñÿ, àñ-
ôàëüòèðóþòñÿ, çàêàòûâàþòñÿ è ò.ä. È äåéñòâèòåëüíî, ðåàëüíî íàéòè íà àñôàëü-
òå öâåòîâ íåâîçìîæíî. È òîãäà âñòàåò âîïðîñ, êàê îôîðìèòü ïðîäîëæåíèå
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öàðñòâîâàíèÿ äàííîãî ëèöà. Ýòî ìîæåò áûòü Áåëîðóññèÿ, ÷òî-òî äðóãîå...
Íå äóìàþ, ÷òî îíè ïîéäóò íà ïàðëàìåíòñêóþ ôîðìó ïðàâëåíèÿ, õîòÿ ñêàçàëè,
÷òî îíè ïîéäóò. Äóìàþ, èäåÿ ýòà áûëà ïðîáðîøåíà äëÿ... îáêàòêè, òàêîé øàð...
Äóìàþ, ýòî íå ïîéäåò, ïîòîìó ÷òî íåäîñòàòî÷íî ñòðóêòóðèðîâàíà ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñðåäà, ïàðòèþ ñîçäàòü íå óäàåòñÿ ñêîëü-ëèáî ñåðüåçíóþ, îíà ðàçâàëèâàåò-
ñÿ, ñêîëüêî åå íè ñîáèðàé, ïîýòîìó äåëàòü ñòàâêó íà ýòîò çûáó÷èé ïåñîê íå-
âîçìîæíî, îñòàåòñÿ äåëàòü ñòàâêó íà öàðèñòñêóþ âëàñòü â åå òðàäèöèîííîì îá-
ëè÷èè, â äàííîì ñëó÷àå — öàðÿ-ïðåçèäåíòà. Äóìàþ, êàêîé-òî áóäåò èñêàòüñÿ
âûõîä â ýòîì íàïðàâëåíèè, è ëåãèòèìíîñòüþ ýòîãî øàãà ìîæåò áûòü îäîáðå-
íèå åãî ñî ñòîðîíû áîëüøèíñòâà... Ðåàëüíîå îäîáðåíèå òàêîãî íåêîíñòèòóöè-
îííîãî ïî äóõó øàãà ñî ñòîðîíû áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ» (ïîëèòîëîã).

«Òîãäà Çàïàäó ïðèäåòñÿ... Îí âñòàíåò ïåðåä äèëåììîé. Äà, Ïóòèí ýòîãî äå-
ëàòü íå äîëæåí áûë. Íî ýòî äåéñòâèòåëüíî âûíóæäåííûé øàã, îí óáåæäàë, ÷òî
îí äåéñòâèòåëüíî èñêàë, äåéñòâèòåëüíî íå íàøåë: íàçîâèòå ìíå ýòîãî ÷åëîâå-
êà! Òî æå ñàìîå, ÷òî ïåðåãîâàðèâàòüñÿ ñ ÷å÷åíöàìè — íàçîâèòå ÿâêè, àäðå-
ñà, — íåò ëþäåé. Íó ÷òî, íå Êàñïàðîâà æå ñàæàòü â Êðåìëåâñêèå ïàëàòû?!
Êàñüÿíîâà — äàâàéòå óæ Áåðåçîâñêîãî òîãäà. Íåò. À êîëü íåò... À ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ó íåãî áóäåò ðåàëüíàÿ — íå ñäåëàííàÿ, à ðåàëüíàÿ ïîääåðæêà áîëüøèí-
ñòâà. Åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó êàêîé-òî òåðàêò, îáîñòðåíèå ñèòóàöèè — ýòî áó-
äåò î÷åíü îïðåäåëåííî. Äóìàþ, ÷òî Çàïàä â êîíöå êîíöîâ ñîãëàñèòñÿ ñ òàêîé...
Çàïàä íå âåñü, êîíå÷íî. Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ â êîíöå êîíöîâ ñîãëàñèòñÿ ñ òà-
êîé ñèòóàöèåé, ýòî íå óõóäøàåò èõ ïîëîæåíèÿ, ïî-ïðåæíåìó áóäåò óäîáíî ðà-
áîòàòü ñ îäíèì ëèäåðîì â Êðåìëå, ýòîò ëèäåð áóäåò äîñòàòî÷íî ñëàá, ÷òîáû
ìû ñòàëè åùå áîëåå ñëàáû, åãî ó÷àñòèå â  "âîñüìåðêå" áóäåò åùå â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñåòü îò áëàãîñêëîííîñòè ÑØÀ. Â ýòîì ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëü
Êðåìëÿ â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå — íà çàïàäíîì íàïðàâëåíèè — îêàçûâàåòñÿ
â åùå áîëüøåé çàâèñèìîñòè îò ÑØÀ. Â êàêîé-òî ñòåïåíè ÑØÀ òàêîé âàðè-
àíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé áûë áû èíòåðåñåí. Ïîòîìó ÷òî àëüòåðíàòèâû... ÑØÀ
õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðåàëüíîé ðîññèéñêîé äåìîêðàòèè î÷åíü
îòäàëåííûå. ×òî Ðîññèÿ íå Óêðàèíà. È òàì áûëè âàðèàíòû, íî Óêðàèíó åùå
ìîæíî... È ÿ äóìàþ, ÷òî Óêðàèíà áóäåò ðåàëüíî ñäâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
è Åâðîïû, è Àòëàíòèêè... È äàæå Áåëîðóññèÿ ìîæåò ïîéòè â êàêîé-òî ïåðñ-
ïåêòèâå â òîì æå íàïðàâëåíèè — à Ðîññèÿ îñòàíåòñÿ ïî ýòó ñòîðîíó. Ïî êðàé-
íåé ìåðå, íà áëèæàéøèå òðèäöàòü ëåò. Íó ÷òî æå, ñ òàêîé Ðîññèåé òîæå ìîæ-
íî ðàáîòàòü. 

×òî êàñàåòñÿ âëàñòè, ÿ äóìàþ, îíà ñêîðåå âñåãî áóäåò ðåàëèçîâûâàòü ñöåíà-
ðèé ïðååìíèêà. Ìíîãî ðàçíûõ ñöåíàðèåâ îáñóæäàëè, íî ñ ó÷åòîì âñåõ ôàêòî-
ðîâ è âñåõ ïîñëåäíèõ ñîáûòèé ïðîèçîøåäøèõ ýòî íàèáîëåå ðåàëüíûé òàêîé
ñöåíàðèé, êîòîðûé îíè ïëàíèðóþò ðåàëèçîâàòü. Äðóãîå äåëî, àáñîëþòíî óâå-
ðåí, ÷òî ó íèõ íåò ñîãëàñèÿ ïî êàíäèäàòóðå ïðååìíèêà è ñêîðåå âñåãî íå áóäåò
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äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà, êàê ýòî ó íàñ ñëó÷àåòñÿ âñåãäà è âåçäå. È òîëü-
êî êîãäà óæå ñîâñåì ïðèïðåò, êòî-òî ïðèìåò âîëåâîå ðåøåíèå è êòî-òî â ÷åì-
òî íà÷íåò óñòóïàòü. Ê ñîæàëåíèþ, íå î÷åíü âèäíî, êòî íåèçâåñòíîìó ïðååìíè-
êó ñîñòàâèò ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ, ïîêà íå î÷åíü. È â ýòîì ñìûñëå î÷åíü
áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ øèðîêîé îïïîçèöèè, ÿ ãîâîðþ — èìåííî äëÿ
î÷åíü øèðîêîé, êîòîðàÿ ìîæåò ïî-ðàçíîìó âèäåòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñòðà-
íû, íî íå ñîãëàñíà ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ. Ýòî î÷åíü áëàãîïðèÿòíàÿ ñè-
òóàöèÿ, è åé ìîãóò íå âîñïîëüçîâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî... ÿ ñêàçàë óæå, êîãäà íàäî
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, òî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ýëèòû íà ýòè ðåøåíèÿ
íå î÷åíü ñïîñîáíû» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Êîãäà îáùåñòâó ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü íà âîïðîñ, êòî áóäåò ñëåäóþùèì ïðå-
çèäåíòîì, ïðèåìíèê Ïóòèíà âðÿä ëè íàáåðåò áîëüøå 10% ãîëîñîâ îáúåêòèâíî,
ïëþñ 10% åìó ïðèïèøóò, è èñõîä âûáîðîâ áóäåò çàâèñåòü îò îäíîãî âîïðîñà —
ñóìåþò ëè íàðîäíî-ïàòðèîòè÷åñêèå ñèëû ñîâìåñòíî âûñòóïèòü ñ åäèíûì êàí-
äèäàòîì èëè íåò. Åñëè ñóìåþò — òîãäà åäèíûé êàíäèäàò âûèãðàåò, ÿ â ýòîì ñî-
âåðøåííî íå ñîìíåâàþñü» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

Ì.: Êòî, íà âàø âçãëÿä, ïðèäåò ê âëàñòè?
Ð.: Ïðåäïðèíèìàòåëü, íà ìîé âçãëÿä, òî÷íî íåò, ìîæåò áûòü è ñèëîâèê,

ìîæåò è ðåãèîíàëüíûé ëèäåð, íî ïðèåìëåìûé... Ýòî áóäåò ÷åëîâåê, êîòîðûé
áóäåò îáåñïå÷èâàòü ïðååìñòâåííîñòü âëàñòè. È, íà ìîé âçãëÿä, ýòî ïðàâèëü-
íî. Ïîòîìó ÷òî âëàñòü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïðååìñòâåííîñòü. Òàê âñåãäà áû-
ëî â Ðîññèè. Íî ñïîñîáíîñòü âëàñòè ðåøàòü âîïðîñû — ÿ ñ÷èòàþ, ýòî îäíà
èç ãëàâíûõ òðåâîã è îäèí èç ãëàâíûõ âûçîâîâ. Ýòî âñå âûëåçåò ñêîðåå âñåãî.
Íà÷íåò âûëåçàòü ïåðåä âûáîðàìè, ïîòîìó ÷òî âûáîðû ýòî âñå êàòàëèçèðóþò,
íî ïëþñ — ìíîãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå çàëîæåíû â ýêîíîìèêå, êàê ðàç ÷åðåç
òðè-÷åòûðå ãîäà âûéäóò íàðóæó. È ïîýòîìó óñòîé÷èâîñòü íîâîé âëàñòè ìî-
æåò îêàçàòüñÿ íà ïîðÿäîê íèæå, ÷åì òî, ÷òî ñåé÷àñ (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷è-
íîâíèê).

Ïåðñïåêòèâû ðåæèìà

«Ñåé÷àñ î÷åíü òðóäíî ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ çà ïðåäåëàìè áëèæàéøèõ
òðåõ ëåò. Ïîòîìó ÷òî óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè òàêîâ, ÷òî ëîìàþòñÿ âñå òðåí-
äû. Îíè íàëîæèëèñü îäèí íà äðóãîé. ß ïîâòîðÿþ: â ýêîíîìèêå óæå íåëüçÿ ðàç-
âèâàòüñÿ ïî-ñòàðîìó — ýòî ñêîðåå âñåãî ïðèâåäåò ê êâàçèêðèçèñó, êàê ìèíè-
ìóì — îùóùåíèþ îáùåñòâåííîìó, ÷òî åñòü êðèçèñ, ïîòîìó ÷òî çàìåäëÿòñÿ
òåìïû ðîñòà è òåìïû ðîñòà äîõîäîâ è íàäî áóäåò ìåíÿòü ïîëèòèêó — ýòî êðè-
çèñ, ïðîÿâëåíèå êðèçèñà» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).
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«ß íà÷èíàþ ïîäîçðåâàòü, ÷òî äî 2008-ãî ìîæåò äàæå äåéñòâèòåëüíî
è íå äîéòè... ó íèõ ïàíèêà, îíè ïîêàçàëè ñâîþ ñëàáîñòü íà ìîíåòèçàöèè — âñ¸,
óæå èõ íèêòî íå áîèòñÿ, èõ íèêòî íå áîèòñÿ âñåðüåç... äà îíè è ñàìè âûñêàçû-
âàþòñÿ: åùå îäèí-äâà Áåñëàíà — è ðåæèì ðàçâàëèòñÿ. Âîò òàêèå ó íèõ ïðîã-
íîçû ðàçâèòèÿ. Îòêðûòî. Åñëè áóäåò ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå — åùå ìîæåò
áûòü. Íî ëþáîé òîë÷îê ìîæåò ñðàçó íåàäåêâàòíûå ðàçðóøåíèÿ âûçâàòü... áóíò
íà ïåðèôåðèè. Ýòîò ðåæèì äàë ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ ñëàáîñòü. Òàê ÷òî îäíîãî
òîë÷êà áóäåò äîñòàòî÷íî» (âîåííûé ýêñïåðò).

«ß äóìàþ, ÷òî äî 2008 ãîäà [äåñòàáèëèçàöèè] íå áóäåò, ïîòîìó ÷òî Ïóòèí
ñîçäàë ñèñòåìó, â êîòîðîé ó íåãî åñòü ïîääåðæêà è âíóòðè âëàñòè... Îíà ïðî-
òèâîðå÷èâàÿ, íî âñå ïðèçíàþò åãî êàê âîæàêà ñòàè, îíè ìîãóò... êàê êîãäà ñòà-
ðûé ìåäâåäü óìèðàåò, ìåæäó ñîáîé ñïîðèòü, íî îí ãëàâíûé, è îíè èäóò çà íèì
êëèíîì. Ïîýòîìó åãî ïîçèöèè â ýòîì îòíîøåíèè íåçûáëåìû. Âíóòðè åãî ìî-
ãóò òàì ðàçâîðà÷èâàòü, íî åãî íèêòî íå îñïàðèâàåò êàê ëèäåðà. Îí ïðèçíàí
âñåé ýòîé ïèðàìèäîé âëàñòíîé ñòðóêòóðû» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«ß äóìàþ, îñíîâíûå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû íå ñ âíåøíèìè øîêàìè
èëè ñ óõóäøåíèåì æèçíåííîãî óðîâíÿ, ýòî âûãëÿäèò ìàëîâåðîÿòíî, æèçíåí-
íûé óðîâåíü áóäåò ïîâûøàòüñÿ, íî ýòî íå ñòðàõóåò îò êîíôëèêòíîé ñèòóà-
öèè... Ïî ñóòè, îòäåëàëèñü ìàëîé êðîâüþ, çàïàñ äîâåðèÿ åñòü, è î÷åíü áîëü-
øîé. Íî åñòü áîëüøèå ñîìíåíèÿ, ÷òî âëàñòü ñìîæåò ýòèì çàïàñîì äîâåðèÿ ýô-
ôåêòèâíî ðàñïîðÿäèòüñÿ è ðåøèòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûå îíà íå ñàìà ñîçäàåò,
à êîòîðûå ðåàëüíî ñòîÿò ïåðåä ñòðàíîé è çà êîòîðûå òàê èëè èíà÷å ïðèäåòñÿ
äàòü îòâåò. Åñëè ìû áóäåì ïðîèãðûâàòü ìèðíîå ñîðåâíîâàíèå ñ Óêðàèíîé,
ñ Çàïàäîì, ÷òî âïîëíå âîçìîæíî, òî íåýôôåêòèâíîñòü, íåêîìïåòåíòíîñòü
âëàñòè áóäåò âèäíà. È åñëè âëàñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíñîëèäèðóÿñü, ñîáèðàÿ
ðû÷àãè ó ñåáÿ, ñ äðóãîé — ïîãðÿçíåò (à òàêàÿ òåíäåíöèÿ åñòü) âî âíóòðåííèõ
ðàçáîðêàõ ïðè äåëåæêå — ëèáî àêòèâîâ ÞÊÎÑà, ëèáî åùå êîãî-òî, òî ýòî òî-
æå âåäåò ê åå ïîëíîé äèñêðåäèòàöèè» (âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«Äëÿ ìåíÿ íåò ñîìíåíèé, ÷òî âåðîÿòíîñòü äåñòàáèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
âûñîêîé, õîòÿ ýòî íå èñêëþ÷àåò òîãî, ÷òî àêòèâíûå ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè
âíóòðè ýëèòû, è íàëàæèâàíèå äèàëîãà, è îïåðàòèâíûå, àäåêâàòíûå ðåàêöèè
íà íàðàñòàþùèå ïðîáëåìû ñïîñîáíû ñåðüåçíóþ, ìàñøòàáíóþ äåñòàáèëèçàöèþ
ïðåäîòâðàòèòü. Ýòî íå èñêëþ÷åíî. ...Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ñèòóàöèÿ ÷ðåâà-
òà ñåðüåçíîé ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèåé. Ïîäòâåðæäåíèÿ
ýòîìó ýìïèðè÷åñêèå — íà ïðèìåðå  "îðàíæåâûõ ðåâîëþöèé" â ÑÍÃ — ó íàñ
åñòü. Ïîòîìó ÷òî ñèòóàöèÿ íà ñàìîì äåëå î÷åíü ïîõîæàÿ âî ìíîãîì âñþäó.
È âîò ýòîò ýôôåêò äîìèíî âïîëíå ìîæåò äîêàòèòüñÿ äî Ðîññèè. Ýòè ðèñêè
íà ôîíå òàêîé âîò äåñòàáèëèçàöèè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì — îíè î÷åíü ñåðü-
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åçíû. ...ß áû ñêàçàë, ÷òî äåñòàáèëèçàöèè ìîæíî îæèäàòü åùå äî 2008 ãîäà.
...Åñëè áóäóò äåëàòüñÿ ïîëèòè÷åñêèå îøèáêè, òî ñòàáèëüíîñòü ðåæèì íå ñìî-
æåò ñîõðàíèòü äàæå äî 2008 ãîäà. <...> Òàê äîëãî æäàòü äî âûáîðîâ ïðè òàêîé
ñèëüíîé ëîìêå ïðîöåññîâ ïðè îòñóòñòâèè àäåêâàòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåàêöèé,
äóìàþ, ÷òî â Ðîññèè ìîæåò è íå ïîëó÷èòüñÿ. Ó íàñ äåéñòâèòåëüíî åñòü êîìïî-
íåíòà, êîòîðóþ ìû ïîêà íå ìîæåì àäåêâàòíî ïðåäâèäåòü, ýòî ñòåïåíü ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàêöèè âëàñòåé — âñåãî ïðàâÿùåãî êëàññà, ýëèòû â øèðîêîì ñìûñ-
ëå — íà âîò ýòè íàðàñòàþùèå ñëîæíîñòè. Íàñêîëüêî ðàçíûå ÷àñòè ýëèò ñìî-
ãóò ìåæäó ñîáîé äîãîâîðèòüñÿ è äîñòèãíóòü òîé ñòåïåíè ïîëèòè÷åñêîãî
êîíñåíñóñà, êîòîðûé áûë õàðàêòåðåí äëÿ ïåðâîãî ïðàâëåíèÿ Ïóòèíà» (âûñîêî-
ïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê).

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî îñíîâàíèé äëÿ êàòàñòðîôû — èõ íåò. Åñòü ÷åì ðàñïëàòèòüñÿ.
Íîâûå ñèëû ïðèõîäÿò ïîä ðåøåíèå ïðîáëåì. Íåò ïðîáëåì. <...> Íåò òàêèõ

ïðîáëåì â òîì ïëàíå, ÷òî êîãäà ó âàñ ÷òî-òî, êàêèå-òî ïðîáëåìû â îáùåñòâå, â ýêî-
íîìèêå âûõîäÿò íà ïîâåðõíîñòü, ñ êîòîðûìè íóæíî áîðîòüñÿ. Êàê áûëî ñ ìîíåòè-
çàöèåé — áûëà ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî ïðîòåñòà» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ýêîíîìèêà, âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü óìðåò óæå â áëèæàéøèå ãîäû, ïî-
òîìó ÷òî... ñûðüåâîé ñåêòîð çàäóøèò âñå, è î÷åíü áûñòðî... ïîïûòêè áóäóò, êî-
íå÷íî, çàùèòèòü ýòè íàøè áîãàòñòâà. ß íå õî÷ó âóëüãàðíûå âåùè ãîâîðèòü.
Íî âîò óæå è Êîíäîëèçà Ðàéñ ãîâîðèò: à ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, òàêîé ðåñóðñ, êàê
Ñèáèðü, äîëæíà ïðèíàäëåæàòü îäíîé ñòðàíå? Äåéñòâèòåëüíî, ïî÷åìó òàêèå
áîãàòñòâà äîëæíû ðàñõîäîâàòüñÿ òàê áåçäàðíî?» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Ñåé÷àñ, äîïóñòèì, âñå ïîíèìàþò, ÷òî ó âëàñòè åñòü äâà ïóòè. Ëèáî èäòè
ïî ïóòè çàæèìà, íî çäåñü ýôôåêò ïàðîâîãî êîòëà âîçìîæåí — ýòî áóäåò íåïðè-
åìëåìî. Åñëè èäòè ïî ïóòè äåìîêðàòèè, òî íå ôàêò, ÷òî ýòà ïîëèòè÷åñêàÿ ãå-
íåðàöèÿ ïåðåäàñò ñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ êîìó-òî ñâîþ âëàñòü. Òîãäà âîçíè-
êàåò âîïðîñ: à ÷òî äåëàòü òåì, êòî îáèäåë ïðåäûäóùèõ, êòî ïîññîðèëñÿ ñ äðó-
ãèìè è ñåãîäíÿ çàâëàäåë ñîáñòâåííîñòüþ? Òî åñòü ÿ òàê ïîëàãàþ, ÷òî ïðîáëåìà
ïðåçèäåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñàìûå ïîòåíöèàëüíûå ïðåäàòåëè ñîñðåäî-
òî÷åíû âîêðóã íåãî. Ïîòîìó ÷òî, êàê ÿ ïîíèìàþ, ïåðâûé, êòî áóäåò ñòàðàòüñÿ
â ñëó÷àå, áóäåì òàê ãîâîðèòü, ñàìîé ìèíèìàëüíîé âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîãî êóðñà, îíè áóäóò ñòàðàòüñÿ ïðåäàòü ïðåçèäåíòà, îò íåãî îòìåæå-
âàòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàâîåâàòü ëîÿëüíîñòü. Ïîòîìó ÷òî òåì, êòî óæå óñòîÿë-
ñÿ, èì âñå ðàâíî. Îíè óæå óñòîÿëèñü, ïðî íèõ íå çíàþò... Ïîýòîìó äàæå åñëè
òàì íåò òàêîãî æåëàíèÿ ðàñïðàâëÿòüñÿ ñ ýòèìè, âñå ðàâíî òå, êòî ïîëó÷èë
ñîáñòâåííîñòü, áëàãà ïðè Ïóòèíå, îíè, êîíå÷íî, áóäóò ïåðâûå ñòàðàòüñÿ åãî
ñäàòü, ïîòîìó ÷òî äëÿ íèõ âûæèâàíèå è ñîõðàíåíèå ñâîåãî ñòàòóñ-êâî âîçìîæ-
íî òîëüêî â ñëó÷àå è ïðè óñëîâèè åãî òàêîé æåñòîêîé ñäà÷è. Êîíå÷íî, ýòî ïî-
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ðîæäàåò âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå â ñàìîé âëàñòíîé ýëèòå, è, ÿ òàê ïîëàãàþ,
ïðåçèäåíò ýòî ïîíèìàåò. Êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, ñ ýòèì íîñèòñÿ ïðåçèäåíò... äà,
îíî îáîñíîâàíî. Ïîòîìó ÷òî åñòü îáùå÷åëîâå÷åñêèé ïîëèòè÷åñêèé çàêîí:
îïèðàòüñÿ ìîæíî íà òî, ÷òî ñîïðîòèâëÿåòñÿ. À ëþäè, êîòîðûå íå ñîïðîòèâëÿ-
þòñÿ, — ýòî êîíôîðìèñòû, ëþäè áåç ñâîåé ïîçèöèè. Íó, õîðîøî, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, ÷òî òàêîå õîðîøî ïðåäâèäåòü? Ýòî çíà÷èò âîâðåìÿ ïðåäàòü. Íó, çíà÷èò, îíè
âîâðåìÿ ïðåäàäóò» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«ß áû ñêàçàë, ÷òî äëÿ âûõîäà ñöåíàðèÿ èç-ïîä êîíòðîëÿ òîé ãðóïïû ëèö, êî-
òîðàÿ ñåãîäíÿ óïðàâëÿåò Ðîññèåé, íåîáõîäèì ñåðüåçíûé ðàñêîë ýëèòû. Âîò åñëè
ïðîèçîéäåò ðàñêîë ýëèòû... Äëÿ ìåíÿ ïðèíöèïèàëüíîé ÿâëÿåòñÿ íå ðåàêöèÿ
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ — ýòî î÷åíü âàæíûé, ðåøàþùèé íà êàêîì-òî ýòàïå
ôàêòîð, íî íå ïðèíöèïèàëüíûé. Íî â íà÷àëå ïîäîáíîãî ñöåíàðèÿ ëåæèò ðàñêîë
ýëèòû. Ðàñêîë ýëèòû ïðîèçîøåë íà Óêðàèíå, â Êèðãèçèè è ò.ä. Ó íàñ â Ðîññèè...
Ñàìàÿ ìîùíàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà íàøåé ñòðàíû, ìîñêîâñêàÿ, äîñòàòî÷íî óñ-
ïåøíî èíòåãðèðîâàëà â ñâîé ñîñòàâ è ïðåäëîæèëà ñëóæèòü ñåáå âñåõ ïòåíöîâ ïó-
òèíñêîãî ãíåçäà — ïðàêòè÷åñêè âñåõ. Ïîòîìó ÷òî âñå îíè íàõîäÿòñÿ, åñëè õîòè-
òå, íà ñîäåðæàíèè ó ýòîé ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâîé ãðóïïû...» (ïîëèòîëîã).

«...Àíòèðîññèéñêàÿ ïîäîïëåêà [â ïîëèòèêå Çàïàäà, ÑØÀ] — ýòî âñå áðåä.
Õîòÿ â êàêèõ-òî ýëèòàðíûõ êðóãàõ òàêèå ïëàíû âûíàøèâàþòñÿ. Âûíàøèâàþò-
ñÿ è áóäóò äåéñòâèÿ, à ó íàñ íåò çàùèòû ïðîòèâ òàêèõ äåéñòâèé... ýòî îáåðíåò-
ñÿ äàëüíåéøåé... ïðîâèíöèàëèçàöèåé. È ýòî åùå áû íè÷åãî... Àôðîèçàöèÿ ãî-
ðàçäî õóæå... À òàê êàê âåùè ýòè öåííûå, òî áóäåò, åñòåñòâåííî, ñîçäàâàòüñÿ
ïîëèöåéñêîå ãîñóäàðñòâî äëÿ èõ çàùèòû. Òóò îãðîìíûå äåíüãè è ò.ä. ...Îíî
ñîçäàåòñÿ, íå î÷åíü êîìïåòåíòíî, íî ñîçäàåòñÿ. ...Åñëè íå áóäåò ãîñóäàðñòâà,
íà÷íóò ñîçäàâàòüñÿ ìîùíûå ÷àñòíûå ñòðóêòóðû. À, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, êòî ìî-
æåò ýòîìó ïðîòèâîñòîÿòü? Íèêòî» (âîåííûé ýêñïåðò).

«Ñåãîäíÿ íà ýòîé ïëîùàäêå, êîòîðàÿ èäåò ê 2008 ãîäó, ÿ âèæó ïðîòèâîñòîÿíèå,
óñëîâíî ãîâîðÿ, ÷åêèñòîâ è, óñëîâíî ãîâîðÿ, áåãëûõ îëèãàðõîâ. Äðóãèõ ñèë ÿ íå âè-
æó. Åñëè ïðîèçîéäåò ðàñêîë âíóòðè íûíåøíåé ïðàâÿùåé ýëèòû, òîãäà ìû äåéñòâè-
òåëüíî ìîæåì èìåòü ñöåíàðèé î÷åíü èíòåðåñíûé è î÷åíü îïàñíûé. Ñöåíàðèé
ãðàæäàíñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, [íàïîìèíàþùèé] íå ñòîëüêî Óêðàèíó, ñêîëüêî íàø
1991 ãîä. Íå äóìàþ, ÷òî ó íàñ âîçìîæíî òàêîå ìèðíîå ïðîòèâîñòîÿíèå, êàê íà Óê-
ðàèíå. Ó íàñ äåëî äîéäåò äî äðàêè î÷åíü áûñòðî. <...> Êàê ÿ ïðåäñòàâëÿþ ðàñêîë...
Åñëè, óñëîâíî, ãðóïïà ÷åêèñòîâ çàõî÷åò — ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâîé
ãðóïïû — ÿâíóþ, î÷åâèäíóþ àãðåññèþ ñ öåëüþ ïåðåäåëà òîãî ðûíêà, êîòîðûé ñëî-
æèëñÿ â Ìîñêâå, òîãäà ýòî ñïëîòèò ýòó ãðóïïó, è â ýòîì ñëó÷àå... ß ãîâîðèë î Êàñü-
ÿíîâå êàê î ÷åëîâåêå, óñëîâíî, ñâÿçàííîì ñ îëèãàðõàìè — îí èñòîðè÷åñêè áûë
ñ íèìè ñâÿçàí è ò.ä., íî ×óáàéñ [èíòåðâüþ ïîñëå ïîêóøåíèÿ], î÷åâèäíî, èãðàåò êà-
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êóþ-òî ñâîþ ðîëü. Îí ÿâíî íå ÿâëÿåòñÿ àãåíòîì ÷åêèñòîâ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ÿâ-
ëÿåòñÿ àãåíòîì Áåðåçîâñêîãî è èãðàåò êàêóþ-òî ñâîþ ðîëü. Âîò ýòà ðîëü òðåòüåé ñè-
ëû — ìîæåò, Êàñüÿíîâ ìîã èãðàòü êàêóþ-òî ðîëü â òîì ïðîåêòå, êîòîðûé ìîã ïðè-
äóìàòü — î÷åíü ïðåäïîëîæèòåëüíî — ×óáàéñ. Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàðîäíûå âû-
ñòóïëåíèÿ ìîãëè áû ñòàòü ñêîðåå ðåçóëüòàòîì òîãî ðàñêîëà, êîòîðûé ïðîèçîøåë
áû íàâåðõó. È òîãäà òå èëè èíûå ãðóïïû ìîñêîâñêîé ãðóïïèðîâêè ìîáèëèçîâàëè
áû òå èëè èíûå îòðÿäû, è îíè áûëè áû ñàìûìè ðàçíûìè — ñòóäåíòû, êîòîðûå áî-
ÿòñÿ àðìèè, è ðÿäîì ñ íèìè îôèöåðû-îòñòàâíèêè, êîòîðûå âûíóæäåíû ñóùåñòâî-
âàòü íà ìèçåðíûå ïåíñèè, è ò.ä. Ìîæíî î÷åíü áîëüøóþ àðìèþ âûñòàâèòü — áûëî
áû æåëàíèå. Íî ïîêà... íåò îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèè íåò, ïîòîìó ÷òî ïîêà íà ýòó
îðãàíèçàöèþ íåò çàêàçà. Ïîêà ó ìåíÿ íåò âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî ýëèòà ðàñêàëûâàåòñÿ.
Áåç ýòîãî íèêàêîé äåñòàáèëèçàöèè íàì, íàâåðíîå, íå ãðîçèò. Âñå ýòî áóäåò ëîêàëü-
íî, òàê èëè èíà÷å òóøèòüñÿ, ãîñóäàðñòâî ñî ñâîèìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, êîòî-
ðûå îíè... Íåôòü äîõîäèò äî øåñòèäåñÿòè äîëëàðîâ, è îòêóïèòüñÿ îò òåõ, îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèõ, ãðóïï, ìîæíî» (ïîëèòîëîã).

«Áëèæàéøàÿ ïåðñïåêòèâà... íàñ îæèäàåò ðàçâèòèå ïî èíåðöèîííîìó ñöåíà-
ðèþ, íèêàêèõ ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí íå áóäåò ñî ñòîðîíû âëàñòè. À ñî ñòîðîíû îá-
ùåñòâà áóäåò íàêàïëèâàòüñÿ ñîöèàëüíûé ïðîòåñò, áóäåò âûëèâàòüñÿ â ïðîòåñòíûå
àêöèè ïî ðàçíûì ðåãèîíàì, íå â Ìîñêâå. Ìîñêâà — ñûòàÿ, äîâîëüíàÿ, óïèòàííàÿ,
áîãàòàÿ, çäåñü âñå õîðîøî. Åñòü äðóãèå ðåãèîíû — ãäå ïëîõî. ß äóìàþ, ÷òî Ìîñê-
âà ðâàíåò ïîñëåäíåé. ...Ýòî ïðîèçîéäåò. ß íàäåþñü, ÷òî òîãäà Ðîññèÿ óæå ñìîæåò
ïåðåñèëèòü ýòîò ñöåíàðèé è âûéòè íà êàêîé-òî íîðìàëüíûé ñöåíàðèé. Â ïðèíöè-
ïå-òî, íîðìàëüíûå ñöåíàðèè ñóùåñòâóþò. Ðîññèÿ ìîæåò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ.
...Âî ãëàâå ñòðàíû ñòîÿò ëþäè, êîòîðûå âåäóò ñòðàíó â íåïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè,
íî îíè ýòîãî íå ïîíèìàþò. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî åñòü ïðîñòûå çàäà÷è, âåðíåå, åñòü
ñëîæíûå çàäà÷è è åñòü ïðîñòûå ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷. Îíè ñòîðîííèêè ïðîñòûõ ðå-
øåíèé. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè ïðîñòûå ðåøåíèÿ — ïðàâèëüíûå. ß î÷åíü ëþáëþ
ñëîâà Âàñèëèÿ Ãðîññìàíà â åãî êíèãå  "Æèçíü è ñóäüáà" — ãåíèàëüíàÿ ôðàçà: ñà-
ìûå ñëîæíûå âîïðîñû âñåãäà èìåþò ïðîñòûå, ÿñíûå äëÿ ïîíèìàíèÿ íåïðàâèëüíûå
ðåøåíèÿ. Òàê âîò, îíè íå çíàþò, ÷òî îíè íåïðàâèëüíûå. Îíè âåðÿò, ÷òî îíè ïðà-
âèëüíûå, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîñòûå, ÿñíûå äëÿ ïîíèìàíèÿ. Íî ýòè ðåøåíèÿ âåäóò
â òóïèê. ...Åñëè áû îíè âåëè â òóïèê òîëüêî èõ, òî äàé èì áîã çäîðîâüÿ, èäèòå êó-
äà õîòèòå. Ôàêò èõ ëè÷íîé áèîãðàôèè, îí ìåíÿ ñîâåðøåííî íå âîëíóåò. Íî îíè
æå óïðàâëÿþò ñòðàíîé. Íî, îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îá-
ùåñòâå, îíè ïîçèòèâíûå. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå, ðûíîê âñå-òàêè ðàç-
âèâàåòñÿ, ýêîíîìèêà âñå-òàêè ðàçâèâàåòñÿ. Îïÿòü-òàêè íîæíèöû âîçíèêàþò —
ðàñõîæäåíèå ìåæäó íîðìàëüíûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è íåíîðìàëüíûì ðàçâèòè-
åì ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Îíè äîëæíû ñðàáîòàòü, ýòî íå ìîæåò
äëèòüñÿ âå÷íî — ëèáî â òó ñòîðîíó, ëèáî â äðóãóþ. Íó, â òó ñòîðîíó òî÷íî íå ìî-
æåò ñðàáîòàòü, ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî ýêîíîìèêà íå ñìîæåò çàõëîïíóòüñÿ.
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Ñâåðíóòü åå îáðàòíî íà ïóòü òàêîé ýêîíîìèêè ìîáèëèçàöèîííîãî òèïà — âðÿä ëè.
Õîòÿ ïîïûòêà òàêîãî ðîäà ìîæåò áûòü. Íîâîå ÃÊ×Ï — âîçìîæíî. Èìåííî êàê
ðåàêöèÿ íà ñîöèàëüíûå âçðûâû â ðåãèîíàõ. Ïóòèí — ñëàáûé ïðåçèäåíò, äîëîé Ïó-
òèíà, ïðèøëè ãåíåðàëû, ñêîðåå, íå ãåíåðàëû, à ïîëêîâíèêè, óáðàëè Ïóòèíà, óñòà-
íîâèëè ñâîþ âëàñòü — ýòî âîçìîæíî. Íî ýòî î÷åíü ïëîõî. ...À äàëüøå íè÷åãî. Ïî-
òîìó ÷òî ïðîäîëæàþòñÿ ïðîòåñòû, íà÷èíàåòñÿ êðîâü, à êîãäà êðîâü — äàëüøå óæå
áóäóò âåøàòü ââåðõ íîãàìè, ïðÿìî çà êðåìëåâñêóþ ñòåíó. Íî äàëüøå ýòî ïîñòåïåí-
íî âñå óñïîêîèòñÿ» (ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî ôîíäà).

«ß îò÷åòëèâî ñöåíàðèÿ íå âèæó, íè îäíîãî... ïîëîæèòåëüíîãî ñöåíàðèÿ.
Õîòÿ ñòåïåíü îòðèöàòåëüíîñòè òîæå ìîæåò îòëè÷àòüñÿ. ß ãîòîâ ïðèíèìàòü ìè-
íèìàëüíî ïëîõîé âàðèàíò. Ëèøü áû íå áûëî ìàêñèìàëüíîãî... Ìèíèìàëü-
íûé — ïîñòåïåííîå âûìûâàíèå ýòîé ýëèòû è ïîñòåïåííîå ïîÿâëåíèå òàêîãî...
íåïóãàíûé ìîëîäíÿê-òî ïîäðàñòàåò. Âîçìîæíî, îíè ïóãàþò ÷åì-òî ðîäèòåëåé,
íî ñîâåðøåííî äðóãîå ïîêîëåíèå ðàñòåò. Ìîæåò, îíè êàê-òî è ïðîÿâÿò ñåáÿ...»
(âîåííûé ýêñïåðò).

Ð.: Âîîáùå, ðàñòóùàÿ õðóïêîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå ìî-
æåò, è ýòî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâ-
íîé è âûçûâàåò âñå áîëüøåå ðàçäðàæåíèå ó âñåõ. Ýòà æå õðóïêîñòü è íåýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ÷òî-òî ðâàíåò...
à íà÷íåòñÿ ïàíèêà. ß, íàïðèìåð, äîïóñêàþ âïîëíå íåîæèäàííóþ òàêóþ ïàíè-
êó, ÷òî âñå ïîáåãóò äåéñòâèòåëüíî ñêóïàòü ÷àðòåðû. 

Ì.: Â ýòîì ñìûñëå îñîáîé ëîÿëüíîñòè òàì íàâåðõó?..
Ð.: Íåò âîîáùå (ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà).

«Åùå î÷åíü îïàñíî, ïî÷åìó îíè òàê äåðæàòñÿ çà ýòó âëàñòü è áóäóò åå ïðî-
äëåâàòü. Ýòî ýòè èñòîðèè ñ Áîðîäèíûì, ñåé÷àñ ñ Àäàìîâûì. Äëÿ âñåõ, âêëþ÷àÿ
ñàìûõ âûñîêèõ ÷èíîâíèêîâ, î÷åâèäíî, ÷òî îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ íà ìåñòå Àäà-
ìîâà è ÷òî â äðóãîé òî÷êå ìèðà èì íåò ñïàñåíèÿ. Ïîýòîìó îíè çà íåå è äåðæàò-
ñÿ. Ñîõðàíèòü âëàñòü â Ðîññèè äëÿ íèõ — ýòî ïðîñòî ñïîñîá íå ñåñòü â òþðü-
ìó. Ïîýòîìó îíè áóäóò öåïëÿòüñÿ çà íåå äî ïîñëåäíåé êàïëè êðîâè» (äåïóòàò
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Ãëîáàëèçàöèÿ êàê ìèíèìóì ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íè îäíà ñêîëüêî-íèáóäü
âëèÿòåëüíàÿ è çàìåòíàÿ ôèãóðà ñêðûòüñÿ íèãäå íå ìîæåò. Åñëè ãèòëåðîâñêèå
ïðåñòóïíèêè ìîãëè ñêðûòüñÿ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, õðàíèòü äåíüãè â Øâåé-
öàðèè, òî ñåãîäíÿ ýòî íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ëþáîé ÷åëîâåê, èäóùèé íà ÿâíîå
ïðåñòóïëåíèå, òåì áîëåå ïðîòèâ ÷åëîâåêà, íà ðàçâÿçûâàíèå ÷åãî-òî âðîäå âîé-
íû, îí îáðå÷åí íà î÷åíü ïëîõîé êîíåö. Íà îæèäàíèå ðàñïëàòû, ñåãîäíÿ âñå äå-
ëàåòñÿ î÷åíü áûñòðî. Ïîýòîìó Ïóòèí, êàê ÷åëîâåê óìíûé è äîñòàòî÷íî îñòî-
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ðîæíûé, íà ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ íå ïîéäåò. È ýòî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ
äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíîé ñìåíû âëàñòè» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Òàêîé ðåæèì ìîæåò áûòü óñòîé÷èâûì íàäîëãî. Åñòü ïðèìåð Ìåêñèêè, ãäå
ïîáåäèëà â 1910 ãîäó ðåâîëþöèÿ è ïàðòèÿ äåðæàëàñü ó âëàñòè äî 1980-õ ãîäîâ,
èìåÿ êàæäûé ðàç ïîðÿäêà 70% íà âûáîðàõ, è ôîðìèðîâàëà ïðàâèòåëüñòâî,
ïðåçèäåíò — èñòîðè÷åñêè äîñòàòî÷íî äîëãèé ïåðèîä. Ìåêñèêà òî÷íî íå ñòðà-
íà âîñòî÷íîé äåñïîòèè, îíà êàêàÿ-òî ïðîìåæóòî÷íàÿ, ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî
ïðèìåð äëÿ íàñ î÷åíü äàæå ïîäõîäÿùèé» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè)

«Â Ðîññèè ÿ ïîêà íå âèæó íàðàñòàíèÿ êàêîãî-òî äðóãîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñåêòîðà, ÷üè èíòåðåñû ìîãóò ñèëüíî ïðîòèâîðå÷èòü è êîíêóðèðîâàòü ñ èíòåðå-
ñàìè ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ. Äóìàþ, ÷òî íà áëèæàéøèå 10–20 ëåò ýêîíîìè÷åñêîå
âëèÿíèå ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ â Ðîññèè áóäåò äîìèíèðóþùèì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ïî áàëàíñó. Ñîîòâåòñòâåííî, ýòîò ñåêòîð áóäåò
âî ìíîãîì îïðåäåëÿòü ïðàâèëà èãðû è òå èíòåðåñû, êîòîðûå íóæíî çàùèùàòü»
(ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Âîò ÿ áåðó ïðåäåëüíûé ïðèìåð — Áåðèÿ äåëàë àòîìíûé ïðîåêò. Äà, ïðè-
ìåíÿëèñü æåñòîêèå ìåðû. Íî áûë ïðîåêò. È äàæå ëþäè îáèæåííûå ïîíèìàëè,
äëÿ ÷åãî ýòî. Äëÿ ÷åãî ãîñóäàðñòâåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå ñåé÷àñ? Ïîýòîìó
êàæäûé, ïîëó÷èâ âëàñòü, íà÷èíàåò åå èñïîëüçîâàòü. È ïðåçèäåíò íå çíàåò, ÷òî
åìó äåëàòü ñ ýòèì ìîíñòðîì, êîòîðîãî îí íàðóæó âûïóñòèë. Ïîýòîìó ëþäè, êî-
òîðûå ïîíèìàþò, ñåé÷àñ ôîðìèðóþò íåêîòîðóþ òðåòüþ ñèëó, ÷òî äà, òðåáóåò-
ñÿ àâòîðèòàðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, íî ïðè íàëè÷èè ïëàíà ìîäåðíèçàöèè» (ýêñ-
ïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

«Ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó ìîæíî. Ìîæíî Ñîâåò Ôåäåðàöèè ñäåëàòü âûáîðíûì,
íî ðåàëüíî îíè ïîâëèÿþò íà ÷òî-íèáóäü? Íåò. Ìîæíî äàæå â ðàìêàõ ýòîé ñèñ-
òåìû ñäåëàòü íåçàâèñèìûé ñóä. Â ïðèíöèïå, ýòî áû ñîîòâåòñòâîâàëî èõ èíòåðå-
ñàì, ïîòîìó ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå âñåãäà íóæåí ñóäüÿ, êîòîðûé ñóäèò ïî ñîâåñ-
òè, à íå çà âçÿòêè. Áûâàþò êîíôëèêòû, êîãäà äåéñòâèòåëüíî íóæíî ðàññóäèòü
ïî ñîâåñòè. Ýòà êîàëèöèÿ, îíà ìîæåò äîãîâîðèòüñÿ, ÷òî íàì ýòî íóæíî ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì. Ñåãîäíÿ ýòîé êîàëèöèè íå íóæåí íåçàâèñèìûé ñóä, ïîòîìó
÷òî îíè äîëæíû çàêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè ìàêñèìàëüíî. Ïîêà îíè íå çàöåìåíòè-
ðóþò ñâîè ïîçèöèè, èì íóæåí çàâèñèìûé ñóä. À â êàêîé-òî ìîìåíò îíè ðåøàò,
÷òî íàì íóæåí íåçàâèñèìûé ñóä. Èëè íàì íóæíû íåçàâèñèìûå ÑÌÈ. Âëèÿíèå
ýòîé êîàëèöèè â îáùåñòâå, îíî î÷åíü ñèëüíî, ïîýòîìó åñëè îíè ìåæäó ñîáîé
î ÷åì-òî äîãîâîðèëèñü, îíè ìîãóò ïîâåðíóòü âñå îáùåñòâî èëè òóäà, èëè ñþäà,
åñëè äîãîâîðÿòñÿ. Ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, ýêñïîðòåðû ñûðüÿ ïîääåðæèâàëè èëè
ìîãóò ïîääåðæèâàòü íàçíà÷åíèå ãóáåðíàòîðîâ? Ïîòîìó ÷òî äî ýòîãî âðåìåíè
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ó íàñ áûëà ñèñòåìà  "äâà êëþ÷à" ïðè ðàñïðåäåëåíèè ìåñòîðîæäåíèé, äîëæíà
áûëà áûòü ïîäïèñü ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà è ãóáåðíàòîðà. Åñëè ó òåáÿ ïëî-
õèå îòíîøåíèÿ ñ ãóáåðíàòîðîì, ìîã ÷åãî-òî ëèøèòüñÿ, òîò ìîã ñòàâèòü ïðåïîíû.
À òåïåðü âñå áûñòðåíüêî ïåðåøëî â ñèñòåìó "îäíîãî êëþ÷à". Âñå ðåøàåòñÿ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ïðîùå ðàáîòàòü. Ïðîùå ðàáîòàòü ñ îäíèì Ìèíïðèðî-
äû, ÷åì ñ 30 ãóáåðíàòîðàìè» (ìåíåäæåð êðóïíîé êîìïàíèè).

«Ó Ðîññèè åñòü òðè âàðèàíòà ðàçâèòèÿ. Ìû èíòåãðèðóåìñÿ îêîí÷àòåëüíî
ñ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, è ïîíÿòíî, ÷òî ïðîáëåìà ñ Óêðàèíîé öåëèêîì çàâèñèò
îò òîãî, êàê ó Åâðîñîþçà ñëîæàòñÿ îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé. Åñëè âûèãðàåò Êàñüÿ-
íîâ, òî Ðîññèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ â Åâðîñîþçå ãîðàçäî ðàíüøå, ÷åì Óêðàèíà äàæå.
Íî çà ýòî ïðèäåòñÿ ïîëíîñòüþ çàïëàòèòü ýêîíîìè÷åñêèì ñóâåðåíèòåòîì, îòêà-
çàòüñÿ îò ïîñëåäíèõ ïîïûòîê óäåðæàòü êàêóþ-òî ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü. Ýòî ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ ñ ÍÀÒÎ, ìîæåò áûòü, áåç ïðÿìîãî âñòóïëåíèÿ,
íî ñ î÷åíü ñåðüåçíûìè âçàèìíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, è ýòî äîìèíèðîâàíèå â Ðîñ-
ñèè òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà ñ ëèêâèäàöèåé âñåãî, ÷òî ó íàñ èìååò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Ëèáî Ðîññèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, îïèðàÿñü
íà ñâîè èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû. Ýòî ìîãóò ñäåëàòü òîëüêî ïàòðèîòè÷åñêèå
ñèëû. Ëèáî Ðîññèÿ ïðåâðàòèòñÿ â ñîâñåì ïåðèôåðèéíóþ ñòðàíó, êîòîðàÿ áóäåò
ðàçäèðàòüñÿ, ïðåáûâàòü â äîñòàòî÷íî æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè, ÷òî
äîñòàòî÷íî âåðîÿòíî â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ êàêîé-òî âîåííîé õóíòû. Òðåòèé
âàðèàíò — îí, êîíå÷íî, êàòàñòðîôè÷åí. Ïåðâûå äâà — ðàçíûå, êîíå÷íî, íî ýòî
íå áóäåò íîñèòü êàòàñòðîôû äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó, êîãäà ãîâîðèò Ìåä-
âåäåâ îá óãðîçå ðàñïàäà Ðîññèè, íà ñàìîì äåëå ýòî êàê ðàç è åñòü ðåàëèçàöèÿ ïëà-
íà Ìåäâåäåâà è êîìïàíèè ïî êîíñîëèäàöèè ýëèò âîêðóã Ïóòèíà ñèëîé, êîíñî-
ëèäàöèÿ ñèëû. Òî åñòü ïîñàäèòü âñåõ íåáëàãîíàäåæíûõ áèçíåñìåíîâ, äèñêðåäè-
òèðîâàòü è âûáðîñèòü èç ïîëèòèêè âñåõ íåêîíòðîëèðóåìûõ ïîëèòè÷åñêèõ
äåÿòåëåé, îíè òàê ïîíèìàþò êîíñîëèäàöèþ ýëèò. Íî ýòî ñàìûé êîðîòêèé ïóòü
ê äåëåãèòèìèçàöèè âëàñòè, ê ðàñïàäó ñòðàíû, ïîòîìó ÷òî â ðåãèîíàõ ìîãóò íàé-
òèñü ëþäè, êîòîðûå ñ ýòèì íå ñîãëàñÿòñÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íåçàâèñèìîå, ïðàâîçàùèòíûå îðãàíèçàöèè — äëÿ
íèõ ýòî, â îáùåì-òî, èñòîðèÿ íîðìàëüíàÿ — îíè âñþ æèçíü ðàáîòàëè â ïîëó-
ïîäïîëüå. Ñàìîå ãëàâíîå — íå ïîääàâàòüñÿ íà êîâðèæêè Êðåìëÿ. Çäåñü åñòü
äâå êîíöåïöèè. Îäíà — ýòî íàäî âëåçàòü òóäà ëþáûìè ñðåäñòâàìè è äâèãàòü.
Äðóãàÿ êîíöåïöèÿ — íóæíî áîðîòüñÿ. Â ïðèíöèïå, äîëæíî áûòü è òî è äðóãîå.
Íî îáÿçàòåëüíî — è òî è äðóãîå. Åñëè âñå âëåçóò òóäà, ÷òîáû ïîìîãàòü, íåçà-
âèñèìîãî öåíòðà íå îñòàíåòñÿ. Ïîýòîìó êòî-òî äîëæåí èäòè â Îáùåñòâåííóþ
ïàëàòó, à êòî-òî äîëæåí åå êðèòèêîâàòü. Èìåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ äèññèäåíò-
ñêîé. Íå ïîëèòè÷åñêîé, íå ñâÿçàííîé ñ öåëÿìè áóäóùåé ïîáåäû â ïàðëàìåíò-
ñêèõ âûáîðàõ, ïîïóëèçìîì... Ìîæíî ïðîñòî — ïðàâîçàùèòíûå îðãàíèçà-
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öèè — ýòî âñåãäà  "ïðîòèâ", áîðüáà íàîòìàøü. ...È òå ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû,
êîòîðûå ãîòîâû ÷àñòü ýëèòû ðàñêîëîòü ñ öåëüþ çàíÿòèÿ ïðîìåæóòî÷íîé ïîçè-
öèè, — òî åñòü çäåñü ìåñòî äëÿ òàêèõ ëþäåé, êàê Êàñïàðîâ, Êàñüÿíîâ, Ëèäåð
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, Ðûæêîâ. ...Íóæíî îòäåëàòüñÿ îò ëè÷íûõ àìáèöèé —
ðàç. Íî ïðè ýòîì ïîíèìàòü, ÷òî äðóãèõ ãåðîåâ íåò, ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî êòî-òî
äîëæåí óéòè, íåñåðüåçíûå. Âåäü íåò, íå âûðàùåíî, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ ïî-
äàâëåíèÿ. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íóæíî îòîéòè îò ïåðôåêöèîíèçìà. Òî åñòü
íóæíî íàõîäèòü ïðîìåæóòî÷íóþ ôèãóðó, íåîáÿçàòåëüíî ëþäåé, êîòîðûå áóäóò
èäåàëüíûìè, êðèñòàëüíûìè ëèäåðàìè. Îíè íå ìîãóò ñåé÷àñ ïîÿâèòüñÿ — çíà-
÷èò, íóæíà ïðîìåæóòî÷íàÿ ñòàäèÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Âîò òåïåðü, ãäå ÿ âèæó íåêîòîðóþ íàäåæäó. Äàæå íåáîëüøàÿ ãðóïïà èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèë, â ïðèíöèïå, ìîæåò ïîäàòü íîâóþ íàäåæäó. Ðå÷ü èäåò âñå-
òàêè î ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè, è î ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé. Òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò ñïëîòèòü îáùåñòâî... êàê ëîêîìîòèâ. Êàêàÿ ïàð-
òèÿ ïðîòèâ? Íèêàêàÿ ïàðòèÿ íå ïðîòèâ. Âîò ýòî è åñòü íåêàÿ èíòåãðàòèâíàÿ
èäåîëîãèÿ. ×òî äàëüøå? <...> Âîò îòðàñëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé —
îíà âîçíèêëà ñ íóëÿ... Ýòî íå ñêâàæèíó çàõâàòèòü... Ïîýòîìó ëþäè êðåàòèâíûå,
ñ ñîçèäàòåëüíûì ìûøëåíèåì è íàó÷èëèñü ðàáîòàòü â íîâîé ýêîíîìèêå. Â ÷åì
ñìûñë íîâîé ýêîíîìèêè? ×åì âûøå óðîâåíü âëîæåííîãî èíòåëëåêòà, òåì âû-
øå ïðèáûëü è óðîâåíü áèçíåñà. Ìîæåò áûòü, ýòè ëþäè ïîíÿëè òî (÷åãî íå ïî-
íèìàåò àáñîëþòíî àïïàðàò, îí ýëåìåíòàðíîãî íå ïîíèìàåò), ÷òî â ýêîíîìèêå
ãëàâíîå — ýòî óñëóãà, à íå òîâàð. ...Âëèÿíèÿ [îíè] íå èìåþò, íî ó íèõ âîëÿ ïî-
ÿâèëàñü. È â ÷åì îíà âûðàæàåòñÿ? Â òîì, ÷òî ýòè ëþäè ñåãîäíÿ íà÷èíàþò ìûñ-
ëèòü ïîëèòè÷åñêè» (ýêñïåðò ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì).

Ð.: ß áû íà÷àë äóøèòü ñûðüåâîé ñåêòîð. Äóøèòü! Ýòî òÿæåëî. Êàê-òî ïðè-
õîäèë êî ìíå õîðîøèé çíàêîìûé, ìîå ìíåíèå õîòåë óçíàòü îá ýêîíîìèêå.
ß ãîâîðþ:  «Âçðûâàòü íåôòåïðîâîä è íåôòÿíûå âûøêè». Ýòî åäèíñòâåííûé
âûõîä...

Ì.: À êàê æå òå, êòî íà íåé ñèäèò?
Ð.: Âîò! Ýâîëþöèîííî ýòî óæå íåâîçìîæíî. Íåò ó ýëèòû ñèë è äàæå ïîíè-

ìàíèÿ. Åñëè áû äàæå ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå, íå íàéäåòñÿ èñïîëíèòåëåé äëÿ òà-
êèõ âåùåé. ...Ïîýòîìó íå âèæó ÿ îïòèìèñòè÷åñêîãî âàðèàíòà, ëþäåé íåò. ß-òî,
êîíå÷íî, ñâîé äîëã âûïîëíþ...» (âîåííûé ýêñïåðò).

Ñèëîâîé âàðèàíò

«Äà íå âèæó ÿ îò íèõ ñåðüåçíûõ óãðîç. Ýòè âîïëè Ïàâëîâñêîãî, ÷òî íàäî ãî-
òîâèòü êîíòððåâîëþöèþ... Ñèëîâèêè íè÷åãî íå áóäóò, èì ýòî íå íóæíî, îíè
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ïðåêðàñíî ïðè ýòîì ðåæèìå ñåáÿ ÷óâñòâóþò, è ïåðåñòðàèâàòüñÿ íå áóäóò, è çà-
ùèùàòü ýòîò ðåæèì íå áóäóò, îíè ïåðåêèíóòñÿ íà ñòîðîíó êîãî óãîäíî. Â ïîãðî-
ìàõ, êîíå÷íî, ó÷àñòâîâàòü íå áóäóò, íî è çàùèùàòü íå áóäóò» (âîåííûé ýêñïåðò).

«...Íûíåøíÿÿ âëàñòü — îíà ìàëîïðîôåññèîíàëüíà. Ñëèøêîì ñèëüíî êîð-
ðóìïèðîâàíà è âñåãî áîèòñÿ. Ïîýòîìó îíè ðèñêîâàòü [óãðîçà "îðàíæåâîé ðåâî-
ëþöèè" â ñèòóàöèè âûáîðîâ] íå õîòÿò. Èäòè íà òàêîé ðèñê, íà êîòîðûé Åëü-
öèí ïîøåë â 1996 ãîäó, ñåãîäíÿ ó âëàñòè, ïî-ìîåìó, ïðîñòî ñèë íåò ìîðàëüíûõ.
Ïîýòîìó åñòü áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî Ïóòèíà áóäóò ïîäòàëêèâàòü ê
ïðèíÿòèþ ñèëîâûõ ðåøåíèé. Ê çà÷èñòêå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ê ââå-
äåíèþ ïðÿìîãî íàñèëèÿ. <...>

Íî ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî â 21 âåêå ìû âèäèì çàêîíîìåðíîñòü, êîòîðàÿ
ñôîðìèðîâàëàñü çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò: òå, êòî ïðèìåíÿþò ñèëó, —
òå ïðîèãðûâàþò. ß äóìàþ, ÷òî ýòà çàêîíîìåðíîñòü áîëåå ãëóáîêàÿ, ÷åì ñòå-
÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ. Ïîòîìó ÷òî ïðèìåíÿÿ ñèëó â 21 âåêå, êîãäà âñå óæå ëþ-
äè â îáùåñòâå ãðàìîòíûå ïîãîëîâíî è ïîíèìàþò, ÷òî ê ÷åìó... Ñàìîå ãëàâ-
íîå, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ çäåñü ñâÿçàí ñ òâîð÷åñêîé ýíåðãèåé ìàññ; åñ-
ëè äåðæàòü èõ çà áàðàíîâ è çàãîíÿòü â ñòàäî íàñèëüñòâåííûì îáðàçîì,
òî íå áóäåò íèêàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû, òî÷-
íåå, ðåæèìû, êîòîðûå ïðèìåíÿþò íàñèëèå, — îíè îáðå÷åíû íà ïîðàæåíèå.
Ëèáî îíè ñðàçó ïîòåðÿþò, ëèáî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ êîíòðîëü íàä ñèòóà-
öèåé. Íî òî, ÷òî ýòî òóïèêîâûé ïóòü, — âñåì ïîíÿòíî» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè).

«×åì îòëè÷àåòñÿ Ïóòèí îò Êàðèìîâà, Ðîññèÿ îò Óçáåêèñòàíà? Â Óçáåêèñ-
òàíå ïî÷åìó ìîæíî ïîäàâëÿòü ïðè ïîìîùè ñèëû? Ïîòîìó ÷òî òàì ìîæíî âñå
ñïèñàòü íà áîðüáó ñ èñëàìèçìîì. Ïåðåä Çàïàäîì âûãëÿäåòü áîðöàìè ñ èñëà-
ìèçìîì. À äëÿ Çàïàäà íåò õóæå óãðîçû. Â Ðîññèè ýòîò íîìåð óæå íå ïðîéäåò.
È ïîïûòêà ëåãèòèìèðîâàòüñÿ â ãëàçàõ âíåøíåãî ìèðà — íà íåé áóäåò ïîñòàâ-
ëåí êðåñò â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ñèëû. 

<...> Íî ÿ áîþñü, ÷òî âëàñòü ìîæåò ïîéòè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òîãäà îíà
ïðîñòî ðóõíåò. Ïîýòîìó ñòàáèëüíîñòü íóëåâàÿ» (ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).

«Óãðîçà íàñèëèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò, è ñóùåñòâó-
åò óãðîçà ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ âûðàçèòü ñâîå íåäîâîëüñòâî â êàêèõ-òî íîâûõ
ôîðìàõ, ýòî âåùè âçàèìîñâÿçàííûå» (äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû).

«Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîâîäèòü ðåïðåññèè, äîñòàòî÷íî èìåòü îäíó äèâèçèþ ÑÑ.
È âñå. Àðìèÿ íå íóæíà. Äåëî â òîì, ÷òî âëàñòü... îáúåêòèâíî ãîâîðÿ, [ó íåå] íåò
øàíñîâ óäåðæàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî âñå åå óæå íà÷èíàþò íåíàâèäåòü è ïðåçèðàòü»
(ëèäåð ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè).
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Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти
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нейшим направлениям 
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры
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среднего частного бизнеса
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ
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ставители армии и МВД

Высокопоставленные
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органов и прокуратуры

Руководители крупных
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(1000 чел. и более)
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 

В
с

е
го

Г
Р

У
П

П
Ы

 О
П

Р
О

Ш
Е

Н
Н

Ы
Х

Ч
и

с
л

о
 о

п
р

о
ш

е
н

н
ы

х
5

6
8

7
7

7
4

2
9

4
9

4
9

4
5

4
2

4
8

5
3

4
9

5
7

7_
Г.

 Н
АЧ

АЛ
О 

АД
М

ИН
ИС

ТР
АТ

ИВ
НО

Й 
РЕ

Ф
ОР

М
Ы

 В
ЕЛ

О 
СК

ОР
ЕЕ

 К
 С

ТА
БИ

ЛИ
ЗА

ЦИ
И 

ПО
ЛИ

ТИ
ЧЕ

СК
ОЙ

 С
ИС

ТЕ
М

Ы
 И

ЛИ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

ЕЕ
 Д

ЕС
ТА

БИ
ЛИ

ЗА
ЦИ

И?
1.

 С
ко

ре
е 

к 
ст

аб
ил

из
ац

ии
51

52
54

55
51

39
56

52
60

70
43

25
2.

 С
ко

ре
е 

к 
де

ст
аб

ил
из

ац
ии

40
40

38
31

37
49

40
36

21
21

47
72

3.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

10
8

8
14

12
12

4
12

19
9

10
4

7_
Д.

 К
УР

С 
НА

 Б
ОР

ЬБ
У 

С 
М

ЕЖ
ДУ

НА
РО

ДН
Ы

М
 Т

ЕР
РО

РИ
ЗМ

ОМ
 В

ЕЛ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

СТ
АБ

ИЛ
ИЗ

АЦ
ИИ

 П
ОЛ

ИТ
ИЧ

ЕС
КО

Й 
СИ

СТ
ЕМ

Ы
 И

ЛИ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

ЕЕ
 Д

ЕС
ТА

БИ
ЛИ

ЗА
ЦИ

И?
1.

 С
ко

ре
е 

к 
ст

аб
ил

из
ац

ии
82

84
84

90
84

80
84

98
94

89
76

51
2.

 С
ко

ре
е 

к 
де

ст
аб

ил
из

ац
ии

11
12

10
7

10
14

4
—

2
6

18
38

3.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

6
4

7
3

6
6

11
2

4
6

6
11

7_
Е.

 В
Ы

БО
РЫ

 В
 Г

ОС
УД

АР
СТ

ВЕ
НН

УЮ
 Д

УМ
У 

20
03

 Г
ОД

А 
ВЕ

ЛИ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

СТ
АБ

ИЛ
ИЗ

АЦ
ИИ

 П
ОЛ

ИТ
ИЧ

ЕС
КО

Й 
СИ

СТ
ЕМ

Ы
 И

ЛИ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

ЕЕ
 Д

ЕС
ТА

БИ
ЛИ

ЗА
ЦИ

И?
1.

 С
ко

ре
е 

к 
ст

аб
ил

из
ац

ии
59

65
62

69
63

59
49

50
60

64
47

51
2.

 С
ко

ре
е 

к 
де

ст
аб

ил
из

ац
ии

28
23

19
10

25
25

31
41

23
21

43
45

3.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

14
12

19
21

12
16

20
10

17
15

10
4

7_
Ж

. С
ОБ

Ы
ТИ

Я 
НА

 У
КР

АИ
НЕ

 В
ЕЛ

И 
СК

ОР
ЕЕ

 К
 С

ТА
БИ

ЛИ
ЗА

ЦИ
И 

ПО
ЛИ

ТИ
ЧЕ

СК
ОЙ

 С
ИС

ТЕ
М

Ы
 И

ЛИ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

ЕЕ
 Д

ЕС
ТА

БИ
ЛИ

ЗА
ЦИ

И?
1.

 С
ко

ре
е 

к 
ст

аб
ил

из
ац

ии
14

13
8

10
8

27
16

12
15

19
6

25
2.

 С
ко

ре
е 

к 
де

ст
аб

ил
из

ац
ии

70
74

80
62

80
57

64
69

63
64

80
70

3.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

16
13

12
28

12
16

20
19

23
17

14
6

7_
З.

 П
РИ

НЯ
ТИ

Е 
ЗА

КО
НО

В 
О 

НА
ЗН

АЧ
ЕН

ИИ
 Г

УБ
ЕР

НА
ТО

РО
В,

 И
ЗМ

ЕН
ЕН

ИЕ
 З

АК
ОН

А 
О 

ВЫ
БО

РА
Х 

В 
ГО

СУ
ДА

РС
ТВ

ЕН
НУ

Ю
 Д

УМ
У 

И 
РЕ

ГИ
ОН

АЛ
ЬН

Ы
Е 

ЗА
КО

НО
ДА

ТЕ
ЛЬ

НЫ
Е 

СО
БР

АН
ИЯ

 В
ЕЛ

И 
СК

ОР
ЕЕ

 К
 С

ТА
БИ

ЛИ
ЗА

ЦИ
И 

ПО
ЛИ

ТИ
ЧЕ

СК
ОЙ

 С
ИС

ТЕ
М

Ы
 И

ЛИ
 С

КО
РЕ

Е 
К 

ЕЕ
 Д

ЕС
ТА

БИ
ЛИ

ЗА
ЦИ

И?
1.

 С
ко

ре
е 

к 
ст

аб
ил

из
ац

ии
69

69
74

90
67

69
62

76
85

74
61

40
2.

 С
ко

ре
е 

к 
де

ст
аб

ил
из

ац
ии

23
25

15
7

22
27

29
17

6
15

33
55

3.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

8
7

11
3

10
4

9
7

8
11

6
6

РЕ
ЗУ

ЛЬ
ТА

ТЫ
 О

ПР
ОС

ОВ
. П

ро
до

лж
ен

ие



306

Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 

В
с

е
го

Г
Р

У
П

П
Ы

 О
П

Р
О

Ш
Е

Н
Н

Ы
Х

Ч
и

с
л

о
 о

п
р

о
ш

е
н

н
ы

х
5

6
8

7
7

7
4

2
9

4
9

4
9

4
5

4
2

4
8

5
3

4
9

5
7

7_
И.

 М
ОН

ЕТ
ИЗ

АЦ
ИЯ

 Л
ЬГ

ОТ
 В

ЕЛ
А 

СК
ОР

ЕЕ
 К

 С
ТА

БИ
ЛИ

ЗА
ЦИ

И 
ПО

ЛИ
ТИ

ЧЕ
СК

ОЙ
 С

ИС
ТЕ

М
Ы

 И
ЛИ

 С
КО

РЕ
Е 

К 
ЕЕ

 Д
ЕС

ТА
БИ

ЛИ
ЗА

ЦИ
И?

1.
 С

ко
ре

е 
к 

ст
аб

ил
из

ац
ии

23
26

28
31

20
27

24
14

21
26

31
8

2.
 С

ко
ре

е 
к 

де
ст

аб
ил

из
ац

ии
71

68
69

55
76

65
76

76
75

66
67

89
3.

 З
ат

ру
дн

яю
сь

 о
тв

ет
ит

ь
5

7
3

14
4

8
—

10
4

8
2

4
8.

 В
 П

РЕ
СС

Е 
М

ОЖ
НО

 О
БН

АР
УЖ

ИТ
Ь 

РА
ЗЛ

ИЧ
НЫ

Е 
ОЦ

ЕН
КИ

 «
ДЕ

ЛА
 Ю

КО
СА

».
 К

АК
ИЕ

 И
З 

СЛ
ЕД

УЮ
Щ

ИХ
 М

НЕ
НИ

Й 
ПО

 Э
ТО

М
У 

ПО
ВО

ДУ
 Н

АИ
БО

ЛЕ
Е 

БЛ
ИЗ

КИ
 

К 
ВА

Ш
ЕЙ

 Л
ИЧ

НО
Й 

ТО
ЧК

Е 
ЗР

ЕН
ИЯ

?
1.

 С
од

ей
ст

во
ва

ло
 н

ав
ед

ен
ию

 п
ор

яд
ка

 в
 о

тн
ош

ен
ия

х 
ме

жд
у 

би
зн

ес
ом

 и
 в

ла
ст

ью
40

44
46

66
35

47
27

38
54

57
18

13
2.

 У
кр

еп
ил

о 
ав

то
ри

те
т 

Пу
ти

на
 к

ак
 б

ор
ца

 с
 о

ли
га

рх
ам

и,
 

во
сс

та
на

вл
ив

аю
щ

ег
о 

пр
ин

ци
пы

 с
оц

иа
ль

но
й 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ти
30

33
43

45
29

18
24

26
21

30
18

42
3.

 Н
ап

уг
ал

о 
кр

уп
ны

й 
би

зн
ес

, п
ри

ве
ло

 к
 р

ез
ко

му
 у

ху
дш

ен
ию

 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ог

о 
кл

им
ат

а
41

35
31

21
37

43
56

41
27

32
65

68
4.

 Д
ис

кр
ед

ит
ир

ов
ал

о 
вл

ас
ть

, и
сп

ол
ьз

ую
щ

ую
 с

уд
 и

 п
ро

ку
ра

ту
ру

 
ка

к 
ор

уд
ие

 р
ас

пр
ав

ы 
с 

ко
нк

ур
ен

та
ми

 и
 п

ро
ти

вн
ик

ам
и

35
27

19
14

31
47

47
31

21
21

53
81

5.
 У

ху
дш

ил
о 

об
ра

з 
Ро

сс
ии

 в
 м

ир
ов

ом
 о

бщ
ес

тв
ен

но
м 

мн
ен

ии
41

44
39

10
37

45
53

24
27

15
53

83
6.

 Д
ру

го
е

9
12

10
3

6
10

7
10

15
9

10
6

7.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

1
—

—
—

2
2

—
2

2
—

—
—

9.
 С

 Н
АЧ

АЛ
А 

20
05

 Г
ОД

А 
ДА

НН
Ы

Е 
ОП

РО
СО

В 
ОБ

Щ
ЕС

ТВ
ЕН

НО
ГО

 М
НЕ

НИ
Я 

ПО
КА

ЗЫ
ВА

Ю
Т,

 Ч
ТО

 В
 О

БЩ
ЕС

ТВ
Е 

СТ
АЛ

О 
НА

РА
СТ

АТ
Ь 

НЕ
ДО

ВО
ЛЬ

СТ
ВО

 Д
ЕЙ

СТ
ВИ

ЯМ
И 

ВЛ
АС

ТЕ
Й.

 Н
АС

КО
ЛЬ

КО
 Э

ТО
 С

ЕР
ЬЕ

ЗН
АЯ

 П
РО

БЛ
ЕМ

А?
1.

 О
че

нь
 с

ер
ье

зн
ая

 п
ро

бл
ем

а
16

10
16

3
12

27
22

7
19

17
22

13
2.

 Д
ов

ол
ьн

о 
се

рь
ез

на
я 

пр
об

ле
ма

51
57

54
38

59
33

53
55

48
45

57
51

РЕ
ЗУ

ЛЬ
ТА

ТЫ
 О

ПР
ОС

ОВ
. П

ро
до

лж
ен

ие



307

Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 

В
с

е
го

Г
Р

У
П

П
Ы

 О
П

Р
О

Ш
Е

Н
Н

Ы
Х

Ч
и

с
л

о
 о

п
р

о
ш

е
н

н
ы

х
5

6
8

7
7

7
4

2
9

4
9

4
9

4
5

4
2

4
8

5
3

4
9

5
7

3.
 Н

е 
сл

иш
ко

м 
се

рь
ез

на
я 

пр
об

ле
ма

28
26

24
52

27
39

18
31

29
28

16
34

4.
 Э

то
 в

оо
бщ

е 
не

 п
ро

бл
ем

а
4

4
5

7
—

2
7

7
2

9
4

2
5.

 З
ат

ру
дн

яю
сь

 о
тв

ет
ит

ь
1

3
—

—
2

—
—

—
2

—
—

—
10

. К
АК

ОЙ
 И

З 
СЛ

ЕД
УЮ

Щ
ИХ

 В
АР

ИА
НТ

ОВ
 Р

АЗ
ВИ

ТИ
Я 

НЕ
ДО

ВО
ЛЬ

СТ
ВА

 В
 О

БЩ
ЕС

ТВ
Е 

КА
Ж

ЕТ
СЯ

 В
АМ

 Н
АИ

БО
ЛЕ

Е 
ВЕ

РО
ЯТ

НЫ
М

?
1.

 Н
ос

ит
 н

еу
ст

ой
чи

вы
й 

ха
ра

кт
ер

, в
ла

ст
ь 

мо
же

т 
ле

гк
о 

ег
о 

ус
тр

ан
ит

ь
12

13
16

17
14

16
7

12
10

13
4

6
2.

 Х
от

я 
и 

вы
зв

ан
о 

се
рь

ез
ны

ми
 н

ак
оп

ив
ш

им
ис

я 
пр

об
ле

ма
ми

, 
но

 в
ря

д 
ли

 п
ри

ме
т 

ма
сс

ов
ые

 ф
ор

мы
59

49
60

69
57

47
60

64
60

59
61

66
3.

 М
ож

ет
 п

ри
ня

ть
 м

ас
со

вы
е 

ор
га

ни
зо

ва
нн

ые
 ф

ор
мы

, 
ес

ли
 з

а 
эт

о 
во

зь
му

тс
я 

по
ли

ти
че

ск
ие

 л
ид

ер
ы,

 п
ар

ти
и

22
27

20
14

22
31

29
21

21
23

20
8

4.
 М

ож
ет

 в
ый

ти
 и

з(
по

д 
ко

нт
ро

ля
 в

ла
ст

и 
и 

по
ли

ти
ко

в,
 в

ыз
ва

ть
 

ма
сс

ов
ые

 с
ти

хи
йн

ые
 в

ол
не

ни
я

6
5

4
—

4
4

4
2

6
6

10
17

5.
 Д

ру
го

е
1

1
—

—
2

2
—

—
—

—
2

4
6.

 З
ат

ру
дн

яю
сь

 о
тв

ет
ит

ь
1

4
—

—
—

—
—

—
2

—
2

—
11

. Н
АС

КО
ЛЬ

КО
 Н

Ы
НЕ

Ш
НЮ

Ю
 В

ЛА
СТ

Ь 
БЕ

СП
ОК

ОИ
Т 

РО
СТ

 Н
ЕД

ОВ
ОЛ

ЬС
ТВ

А 
В 

ОБ
Щ

ЕС
ТВ

Е?
1.

 Э
то

 в
ыз

ыв
ае

т 
се

рь
ез

но
е 

бе
сп

ок
ой

ст
во

 в
ла

ст
и,

 н
о 

пр
ив

од
ит

 
к 

то
му

, ч
то

 о
на

 в
ед

ет
 с

еб
я 

не
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

о 
и 

не
об

ду
ма

нн
о

21
20

24
21

25
14

22
14

21
13

27
30

2.
 в

ла
ст

ь 
ви

ди
т 

эт
у 

пр
об

ле
му

, н
о 

ув
ер

ен
а,

 ч
то

 в
се

гд
а 

см
ож

ет
 

по
га

си
ть

 н
ед

ов
ол

ьс
тв

о
66

68
64

72
65

63
67

67
71

64
67

57
3.

 Н
ын

еш
ня

я 
вл

ас
ть

 в
оо

бщ
е 

не
 п

ри
ни

ма
ет

 в
о 

вн
им

ан
ие

 
пр

об
ле

му
9

7
5

7
8

22
11

14
4

17
2

8
4.

 Д
ру

го
е

3
5

4
—

2
—

—
2

2
4

4
6

5.
 З

ат
ру

дн
яю

сь
 о

тв
ет

ит
ь

1
1

3
—

—
—

—
2

2
2

—
—

РЕ
ЗУ

ЛЬ
ТА

ТЫ
 О

ПР
ОС

ОВ
. П

ро
до

лж
ен

ие



308

Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 

В
с

е
го

Г
Р

У
П

П
Ы

 О
П

Р
О

Ш
Е

Н
Н

Ы
Х

Ч
и

с
л

о
 о

п
р

о
ш

е
н

н
ы

х
5

6
8

7
7

7
4

2
9

4
9

4
9

4
5

4
2

4
8

5
3

4
9

5
7

12
_А

. Н
АС

КО
ЛЬ

КО
 В

ЕР
ОЯ

ТН
Ы

 В
 Р

ОС
СИ

И 
В 

БЛ
ИЖ

АЙ
Ш

ЕЕ
 В

РЕ
М

Я 
СО

БЫ
ТИ

Я,
 К

ОТ
ОР

Ы
Е 

ПР
ОИ

СХ
ОД

ИЛ
И 

В 
20

04
–

20
05

 Г
ОД

АХ
 В

 Г
РУ

ЗИ
И?

1.
 О

че
нь

 в
ер

оя
тн

о
1

—
—

—
2

2
—

2
—

4
4

2
2.

 Д
ов

ол
ьн

о 
ве

ро
ят

но
6

4
7

—
6

8
2

14
6

4
8

4
3.

 М
ал

ов
ер

оя
тн

о
53

43
57

31
67

59
69

60
50

45
61

40
4.

 С
ов

ер
ш

ен
но

 и
ск

лю
че

но
38

52
35

66
22

31
29

21
44

43
20

53
5.

 З
ат

ру
дн

яю
сь

 о
тв

ет
ит

ь
2

1
1

3
2

—
—

2
—

4
6

2
12

_Б
. Н

АС
КО

ЛЬ
КО

 В
ЕР

ОЯ
ТН

Ы
 В

 Р
ОС

СИ
И 

В 
БЛ

ИЖ
АЙ

Ш
ЕЕ

 В
РЕ

М
Я 

СО
БЫ

ТИ
Я,

 К
ОТ

ОР
Ы

Е 
ПР

ОИ
СХ

ОД
ИЛ

И 
В 

20
04

–
20

05
 Г

ОД
АХ

 В
 У

КР
АИ

НЕ
?

1.
 О

че
нь

 в
ер

оя
тн

о
3

—
1

—
6

8
—

2
—

2
8

2
2.

 Д
ов

ол
ьн

о 
ве

ро
ят

но
12

8
14

7
16

6
16

24
10

11
18

6
3.

 М
ал

ов
ер

оя
тн

о
58

62
61

69
63

61
67

50
52

49
57

51
4.

 С
ов

ер
ш

ен
но

 и
ск

лю
че

но
25

30
22

24
12

25
16

21
38

38
10

40
5.

 З
ат

ру
дн

яю
сь

 о
тв

ет
ит

ь
2

—
3

—
2

—
2

2
—

—
6

2
12

_В
. Н

АС
КО

ЛЬ
КО

 В
ЕР

ОЯ
ТН

Ы
 В

 Р
ОС

СИ
И 

В 
БЛ

ИЖ
АЙ

Ш
ЕЕ

 В
РЕ

М
Я 

СО
БЫ

ТИ
Я,

 К
ОТ

ОР
Ы

Е 
ПР

ОИ
СХ

ОД
ИЛ

И 
В 

20
04

–
20

05
 Г

ОД
АХ

 В
 К

ИР
ГИ

ЗИ
И?

1.
 О

че
нь

 в
ер

оя
тн

о
2

—
—

—
2

—
—

5
2

2
6

2
2.

 Д
ов

ол
ьн

о 
ве

ро
ят

но
5

3
5

—
4

8
2

10
4

2
6

6
3.

 М
ал

ов
ер

оя
тн

о
47

42
45

41
61

57
60

48
44

43
51

28
4.

 С
ов

ер
ш

ен
но

 и
ск

лю
че

но
45

55
47

59
31

35
38

36
50

49
29

60
5.

 З
ат

ру
дн

яю
сь

 о
тв

ет
ит

ь
2

1
3

—
2

—
—

2
—

4
8

4
13

. К
АК

ОЙ
 И

З 
СЛ

ЕД
УЮ

Щ
ИХ

 В
АР

ИА
НТ

ОВ
 Р

АЗ
ВИ

ТИ
Я 

РО
СС

ИИ
 Л

ИЧ
НО

 В
АМ

 П
РЕ

ДС
ТА

ВЛ
ЯЕ

ТС
Я 

ПР
ЕД

ПО
ЧТ

ИТ
ЕЛ

ЬН
Ы

М
?

1.
 П

ос
ле

до
ва

те
ль

но
е 

дв
иж

ен
ие

 к
 р

ын
ку

, д
ем

ок
ра

ти
ии

, п
ра

во
(

во
му

 го
су

да
рс

тв
у 

(е
вр

оп
ей

ск
ий

 в
ар

иа
нт

 м
од

ер
ни

за
ци

и)
39

42
35

41
29

39
42

24
31

15
55

70

РЕ
ЗУ

ЛЬ
ТА

ТЫ
 О

ПР
ОС

ОВ
. П

ро
до

лж
ен

ие



309

Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&
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законодательной власти

Руководство федерального
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Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных
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законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные
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тельной власти
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных
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Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа
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тельной власти

Зам. губернатора по важ&
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа
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представители исполни&

тельной власти
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных
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среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные
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тельной власти
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Приложение. Результаты опросов
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Проблема «элиты» в сегодняшней России
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Проблема «элиты» в сегодняшней России
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий

(1000чел.  и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Приложение. Результаты опросов

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры

Руководители крупных

гос.предприятий 

(1000 чел. и более)

Руководители региональных

организаций предпринима&

телей (ТПП, РСПП и др.)

Руководители крупного и

среднего частного бизнеса

Представители

законодательной власти

Руководство федерального

округа

Высокопоставленные

представители исполни&

тельной власти

Зам. губернатора по важ&

нейшим направлениям 
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Проблема «элиты» в сегодняшней России

Московские интеллектуалы

Руководители влиятельных

региональных СМИ

Высокопоставленные пред&

ставители армии и МВД

Высокопоставленные

сотрудники судебных

органов и прокуратуры
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среднего частного бизнеса
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законодательной власти

Руководство федерального

округа
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тельной власти
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Приложение. Результаты опросов
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Проблема «элиты» в сегодняшней России
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Проблема «элиты» в сегодняшней России
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Приложение. Результаты опросов
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Приложение. Результаты опросов
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ПОСЛЕСЛОВИЕ: ОТВЕТ ПОЛУЧЕН

ß ïîëàãàþ, ÷òî ÷èòàòåëü ïîëó÷èë î÷åíü èíòåðåñíóþ, ñâîåâðåìåííóþ è îðè-
ãèíàëüíóþ êíèãó, ìîæåò áûòü, ìåñòàìè òðóäíóþ äëÿ ÷òåíèÿ, íî ñòî’ÿùóþ òåõ óñè-
ëèé, êîòîðûå ÷èòàòåëåì áóäóò çàòðà÷åíû. Ýòà êíèãà íå çàêðûâàåò òåìó, à îòêðû-
âàåò åå, õîòÿ î ïðîáëåìàõ ýëèòû, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêîé, íàïèñàíî ìíîãî. Îíà
áóäèò ìûñëü. Òîò æå, êòî õîòåë áû èìåòü ãîòîâûå îòâåòû íà òðåâîæàùèå åãî âîï-
ðîñû, âðÿä ëè èõ ïîëó÷èò — ñêîðåé óæ ýòî áóäåò íîâàÿ ïàðòèÿ âîïðîñîâ, òðåáó-
þùèõ íîâûõ èññëåäîâàíèé, íîâûõ ðàçìûøëåíèé. Íî ðàçâå ýòî ïëîõî?

Ýòà êíèãà, âîçìîæíî, ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà, â êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñ-
òèå ïðèíèìàë Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ëåâàäà — âûäàþùèéñÿ, ÿðêèé, çíà÷èòåëü-
íûé ÷åëîâåê ðåäêîñòíî âûñîêèõ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ. Ïîäëèííûé ïðåäñòàâè-
òåëü íàñòîÿùåé ðîññèéñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû. ß ñ÷èòàþ ñâîèì äîëãîì
ñêàçàòü îá ýòîì çäåñü, ïîìèìî ïðî÷èõ î÷åâèäíûõ ïðè÷èí, åùå è ïîòîìó, ÷òî
îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå «àðãóìåíòîì» â ìîþ ïîëüçó â òîì ñêðûòîì ñïîðå, êîòî-
ðûé èäåò ìåæäó ìíîé è àâòîðàìè ýòîé êíèãè, âêëþ÷àÿ ñàìîãî Ëåâàäó.

Ñîöèîëîãè ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ ïåññèìèñòàìè â îòíîøåíèè îáùåñòâà, êîòî-
ðîå îíè èçó÷àþò, ïîäîáíî òîìó êàê ñòàíîâÿòñÿ ìèçàíòðîïàìè ìíîãèå âðà÷è
è ïîëèöåéñêèå. È èõ ìîæíî ïîíÿòü — äîñòàòî÷íî íåïðåäâçÿòî îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû áîëüøèíñòâà ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. ß íå ñîöèîëîã è ê òîìó
æå îò ïðèðîäû çàïèñíîé îïòèìèñò, ñêëîííûé ïðèóêðàøèâàòü íàñòîÿùåå
è îñîáåííî áóäóùåå äàæå òîãäà, êîãäà äëÿ ýòîãî íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé. Ïðå-
äóïðåæäàþ îá ýòîì çàðàíåå, ÷òîáû ÷èòàòåëü, íå óòðóæäàÿ ñåáÿ, ìîã ëåã÷å âû-
áðàòü ïîçèöèþ â íàøåé äèñêóññèè. Àâòîðû, îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû âûïîëíåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, óòâåðæäàþò: ñåé÷àñ â Ðîññèè, ïî ñóòè, íåò ýëèòû. Åñòü êâà-
çèýëèòà, êîòîðàÿ íåñïîñîáíà âûïîëíÿòü âîçëàãàåìûå íà ýëèòó íàöèè
ñèìâîëè÷åñêóþ è èíñòðóìåíòàëüíóþ ðîëè. Èíà÷å ãîâîðÿ — íåñïîñîáíà âûðà-
áîòàòü àäåêâàòíóþ íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ è îðãàíèçîâàòü åå ðåàëèçàöèþ.
ß æå íå õî÷ó ñîãëàøàòüñÿ ñ ýòèì âûâîäîì, âîçìîæíî âîïðåêè ôàêòàì, è ïðî-
äîëæàþ èñêàòü äîâîäû ïðîòèâ, â òîì ÷èñëå è â äàííûõ òîãî æå èññëåäîâàíèÿ.

×òîáû ïîÿñíèòü ñâîþ ìûñëü, êîðîòêî ðàññêàæó îá èñòîðèè ïîÿâëåíèÿ ýòîé
êíèãè. Â 2005 ãîäó ÿ íàïèñàë êíèãó «Ïðèæèâåòñÿ ëè äåìîêðàòèÿ â Ðîññèè».
Ïðè ýòîì ÷åñòíî ïðåäóïðåäèë, ÷òî ÿâëÿþñü äèëåòàíòîì â âîïðîñàõ, î êîòîðûõ
âçÿëñÿ ïèñàòü, è òîëüêî òðåâîãà ãðàæäàíèíà çà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â îòå÷åñòâå,
çàñòàâèëà ìåíÿ âçÿòüñÿ çà ïåðî. Â ýòîé êíèãå ÿ, â ÷àñòíîñòè, íàïèñàë öåëóþ
ãëàâó îá ýëèòå. Âèäíî, òàê «õîðîøî» íàïèñàë, ÷òî àâòîðû íàñòîÿùåé ðàáîòû
äàæå íå ñî÷ëè âîçìîæíûì ñîñëàòüñÿ íà íåå. ß âîñïðèíèìàþ ýòî êàê äîëæíîå:
ÿ ðîäîì èç Îäåññû è íå ëèøåí ïîýòîìó ÷óâñòâà þìîðà. Çíàþ, ÷òî ñ þìîðîì
íóæíî îòíîñèòüñÿ ïðåæäå âñåãî ê ñåáå.

Íî íåêîòîðûå ðàçìûøëåíèÿ ìíå è ñåãîäíÿ êàæóòñÿ âàæíûìè. ß ïîëàãàþ,
÷òî â ðåçóëüòàòå êðàõà ñîâåòñêîãî êîììóíèçìà è òÿæåëûõ ðåôîðì, ñîïðîâîæ-
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äàâøèõñÿ ãëóáîêèì òðàíñôîðìàöèîííûì êðèçèñîì, Ðîññèÿ âñå æå âûáðàëàñü
èç èñòîðè÷åñêîé ëîâóøêè, â êîòîðóþ îíà ïîïàëà â 1917 ãîäó. Êàêîå-òî âðåìÿ
îíà áûëà ïîëíîñòüþ ïîãëîùåíà ñîáîé, ïåðåæèâàÿ ïåðèïåòèè ïðîèçîøåäøåãî
ñ íåé êðóòîãî ðàçâîðîòà, à ïðèäÿ â ñåáÿ, îáíàðóæèëà, ÷òî ñòîèò ïåðåä âûçîâîì
íîâîé ýïîõè, î íàñòóïëåíèè êîòîðîé îíà êàê-òî íå çàäóìûâàëàñü. Ïîêà ìû ñè-
äåëè â ëîâóøêå è ïîêà âûáèðàëèñü èç íåå, äðóãèå ñòðàíû íå ñòîÿëè íà ìåñòå.
Îäíè, òàêèå êàê Êèòàé è Èíäèÿ, âñòóïèëè íàêîíåö íà ïóòü èíäóñòðèàëèçàöèè
è ðàçâèâàþòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè, îïèðàÿñü íà ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà — ìèëëèàðäíóþ ðàáî÷óþ ñèëó ñ íèçêèìè çàïðîñàìè. Äðóãèå — ÑØÀ, Åâ-
ðîïà, ßïîíèÿ — ïåðåøëè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó, ñîçäàëè èííîâàöèîí-
íóþ ýêîíîìèêó. Ìû íå ìîæåì êîíêóðèðîâàòü ñ ïåðâûìè è íàì òðóäíî äîãíàòü
âòîðûõ. Â ýòîì è ñîñòîèò ñóòü âûçîâà.

Îòâåò íà íåãî, êàê ÿ ïîíèìàþ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
âûñòðîèòü â Ðîññèè äåìîêðàòèþ è ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî. Ìåæäó òåì â ïîñëåä-
íèå ãîäû äåëî ïîøëî â èíîì íàïðàâëåíèè, à èìåííî ê âîññòàíîâëåíèþ òðàäè-
öèîííîé äëÿ íàñ àâòîðèòàðíîé âëàñòè. ß óâåðåí, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ïðîèçîé-
äåò åùå îäèí ðàçâîðîò — íà îáúåêòèâíî ëó÷øèé ñåãîäíÿ äëÿ Ðîññèè ïóòü ðàç-
âèòèÿ. Ëèáî åå îæèäàþò íîâûå ïîòðÿñåíèÿ. 

ß òàêæå ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî â ýòîì ðàçâîðîòå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ
ðîëü äîëæíà ñûãðàòü íàöèîíàëüíàÿ ýëèòà. Íå òå èëè èíûå áåçëèêèå êëàññîâûå
ñèëû, êàê ó÷èë ìàðêñèçì-ëåíèíèçì, à ýëèòà, êîòîðàÿ îáÿçàíà ïðåäëîæèòü
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è ìîáèëèçîâàòü îáùåñòâî íà îñóùåñòâëåíèå çàäóìàííîãî.
Ñòðàòåãèþ äîëãîñðî÷íóþ, ïîòîìó ÷òî ðå÷ü èäåò íå î ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ
ôîíäîâ, íå î ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòîâ è ò.ï., à î ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèè ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è êóëüòóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû Ðîññèè ïðåîäîëåòü
îòñòàëîñòü è ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñòðàíàì, óæå ñîçäàâøèì èííîâàöèîííóþ ýêî-
íîìèêó.

È ÿ çàäàë ñåáå âîïðîñ, à åñòü ëè ó íàñ òàêàÿ ýëèòà èëè ìîæåò ëè îíà ó íàñ
ïîÿâèòüñÿ â ïðèåìëåìûå ñðîêè? ß íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñïîñîáíûì îòâåòèòü
íà ýòîò âîïðîñ, âåðíåå, äâà âîïðîñà, òðåáîâàëîñü ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå,
êîòîðîå äîëæíû áûëè ïðîâåñòè ïðîôåññèîíàëû âûñîêîé ïðîáû. Âîò òîãäà
ÿ è îáðàòèëñÿ ê Ëåâàäà-Öåíòðó ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîâåñòè òàêîå èññëåäîâàíèå,
áëàãî Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ» ìîã åãî ïðîôèíàíñèðîâàòü. Èòîã åãî ïåðåä
âàìè. Ñðàçó ñêàæó: ÿ ïîëó÷èë îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Íå òå, êîòî-
ðûå õîòåë, íî, âîçìîæíî, òå, êîòîðûõ îæèäàë.

Ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè áûëè ïîñòàâëåíû åùå äâà âîïðîñà. Ïåðâûé: êàê èç-
ìåíèëîñü â ýëèòå îòíîøåíèå ê Ïóòèíó è åãî êîìàíäå çà èñòåêøèå ãîäû åãî
ïðàâëåíèÿ? Ïðåäïîëîæåíèå áûëî òàêîå, ÷òî áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêîâîå èç-
íà÷àëüíî îòíîøåíèå ê íåìó ýëèòû è ìàññû ê ñåðåäèíå âòîðîãî ñðîêà, ïîñëå
ñîáûòèé ñ ÍÒÂ, ÞÊÎÑîì, ñ îòìåíîé âûáîðîâ ãóáåðíàòîðîâ è äðóãèìè àíòè-
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äåìîêðàòè÷åñêèìè ìåðàìè, ïîìåíÿëîñü, òî÷íåå, ó ìàññû îñòàëîñü ïðåæíèì,
ïîçèòèâíûì, à ó ýëèòû ñòàëî ñóùåñòâåííî áîëåå íåãàòèâíûì, õîòÿ ìîòèâû
ó ðàçíûõ ÷àñòåé ýëèòû ìîãëè áûòü ðàçíûìè. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ èìåë áîëü-
øîå çíà÷åíèå, òàê êàê ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè òðåáîâàëè äåìîêðàòè-
çàöèè, ìàêñèìàëüíîé ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âåðõîâåíñòâà çàêîíà,
è ýòî äîëæíà áûëà ïîíèìàòü ýëèòà, òîãäà êàê Ïóòèí, ïóñòü ñ ñîõðàíåíèåì äå-
êîðàöèè, íî âñå æå, ïî ñóòè, ïîâîðà÷èâàë ïîëèòèêó â ïðîòèâîïîëîæíîì íàï-
ðàâëåíèè. Åñëè ìîÿ ãèïîòåçà íå ïîäòâåðæäàëàñü, åñëè åäèíñòâî ýëèòû è íàðî-
äà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïóòèíà ñîõðàíÿëîñü, òî íàäåæäû íà íûíåøíþþ ýëèòó —
íèêàêîé. Èìåííî òàêîé îòâåò, â îáùåì, ÿ è ïîëó÷èë. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òàê åãî
ñôîðìóëèðîâàëè àâòîðû èññëåäîâàíèÿ.

Âòîðîé âîïðîñ: âîçìîæíà ëè êîíñîëèäàöèÿ ýëèòû õîòÿ áû â áóäóùåì, ïîñ-
ëå 2008 ãîäà, òî åñòü âîçìîæíî ëè äîñòèæåíèå õîòÿ áû îòíîñèòåëüíîãî íàöè-
îíàëüíîãî êîíñåíñóñà, ïóñòü ïî íåìíîãèì âîïðîñàì, íî äîñòàòî÷íîãî äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû ïðîâîäèòü íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ïåðåõîäà ê äåìîêðàòè÷åñêîìó
îáùåñòâó è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå? Äåìîêðàòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì, èáî èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò ñâîáîäû òâîð÷åñòâà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå êîíêóðåíöèè — ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé. 

Â Ðîññèè ñåãîäíÿ äåìîêðàòèÿ, êàê ìíå êàæåòñÿ, âîçìîæíà òîëüêî ýëèòàð-
íàÿ, ïî Øóìïåòåðó. Îòñþäà îñîáàÿ ðîëü ýëèòû. Íî îòñþäà òàêæå ñëåäóåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà, ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà ïîëèòè÷åñêîé
àðåíå Ðîññèè âñåõ îñíîâíûõ, òðàäèöèîííûõ äëÿ íåå èäåéíûõ òå÷åíèé — ëè-
áåðàëüíîãî, êîíñåðâàòèâíî-íàöèîíàëèñòè÷åñêîãî è ñîöèàëèñòè÷åñêîãî, è ïðè
ýòîì, ïîñëå äëèòåëüíîãî è æåñòêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî ñîãëàñèÿ ýòèõ ñèë â ýëèòå îòíîñèòåëüíî ñîáëþäåíèÿ â èíòåðåñàõ ñòðàíû
óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë èãðû, ñâîåãî ðîäà ðîññèéñêîãî âàðèàíòà ïàêòà Ìîíê-
ëîà. Äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî ïðîâåðèòü ãèïîòåçó î âîçìîæíîñòè êîíñîëèäàöèè.
È íà ýòîò âîïðîñ àâòîðû èññëåäîâàíèÿ îòâåòèëè îòðèöàòåëüíî. Óâû!

Òî÷íåå, ÿ ïðî÷èòàë îòâåò òàê: êîíñîëèäàöèÿ ýëèò åñòü óæå ñåé÷àñ, íî ýòî
êîíñîëèäàöèÿ âîêðóã Ïóòèíà, íà ïðåäëîæåííîé èì ïëàòôîðìå. Íåâàæíî, ÷òî
ìåíüøèíñòâî (íàïðèìåð, ìîñêîâñêèå èíòåëëåêòóàëû) íå ñîãëàñíî. Âàæíî, ÷òî
áî’ëüøàÿ ÷àñòü ñåãîäíÿøíåé ýëèòû ñïëîòèëàñü âîêðóã ëèäåðà è ñî÷ëà âîçìîæ-
íûì äëÿ ñåáÿ ïðèíÿòü óñòàíîâëåííûå îãðàíè÷åíèÿ â îáìåí íà ñòàáèëüíîñòü
è ïðèëè÷íîå ñîäåðæàíèå. Áþðîêðàòèÿ ïðîñòî âîçðàäîâàëàñü, ïîñêîëüêó îíà
âñåãäà ïðåäïî÷èòàëà òàêèå óñëîâèÿ. Áèçíåñ ñîãëàñèëñÿ ñ ïîíèìàíèåì ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè êàê óñëîâíîãî äåðæàíèÿ, êîòîðîå íå ñòàíóò îòíèìàòü, ïîêà áó-
äåò äåìîíñòðèðîâàòüñÿ ïîñëóøàíèå. Ñîãëàñèëñÿ — è îòâå÷àåò îòñóòñòâèåì
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé íà ðîäèíå è ïîêóïêîé àêòèâîâ çà ðóáåæîì, ãäå îíè
òî÷íî ñòàíóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ. À îäèí âèäíûé èíòåëëåêòóàë ìíå ïðÿ-
ìî ñêàçàë: ÷åì ñòàíîâèòüñÿ ïî ñîìíèòåëüíûì ïðè÷èíàì ïîëèòè÷åñêèì ìàðãè-
íàëîì, ÿ ïðåäïî÷èòàþ ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè áëàãàìè æèçíè, òåì áîëåå ÷òî îíè
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êàê íèêîãäà äîñòóïíû. Ïîëèòè÷åñêóþ æå îïïîçèöèþ, ââèäó öåëåñîîáðàçíîñòè
åå ñîõðàíåíèÿ â îáùåé êîìïîçèöèè äåêîðàöèé ðåæèìà, îòòåñíèëè êàê ðàç
â ïîëèòè÷åñêèå ìàðãèíàëû. È îñíîâíûå åå îòðÿäû ñîãëàñèëèñü ñ òàêîé ðîëüþ,
÷òîáû íå ïîäâåðãàòüñÿ ïðÿìûì ïðåñëåäîâàíèÿì, êàê, ñêàæåì, «Äðóãàÿ Ðîñ-
ñèÿ». ×òî æ, ïîõîæå íà ïðàâäó.

Íî òàêàÿ êîíñîëèäàöèÿ íå ïîçâîëèò ðåøàòü íàöèîíàëüíûå çàäà÷è?! Äà,
âîçìîæíî, îòâå÷àþò íàì, âïðî÷åì, ýòîò òåçèñ ñïîðíûé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ñòðàòåãèÿ Ïóòèíà è åãî êîìàíäû, ñî ñòàâêîé íà íåôòü è ãàç, íà ãîñóäàðñòâåí-
íûé êàïèòàëèçì è âåðòèêàëü âëàñòè îêàæåòñÿ íå ìåíåå êîíñòðóêòèâíîé.
À âäðóã öåíû íà íåôòü áîëüøå íå îïóñòÿòñÿ íèæå 50 äîëëàðîâ çà áàððåëü?
Â ýòîì ñëó÷àå èìåííî òàêàÿ êîíñîëèäàöèÿ áîëåå âñåãî áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü
ðóññêîé íàöèîíàëüíîé òðàäèöèè — îïîðå íà ñàìîäåðæàâèå, ïðàâîñëàâèå è íà-
ðîäíîñòü. Ïîñëåäíÿÿ — ïî Óâàðîâó è Ïîãîäèíó — çèæäåòñÿ íà ïðÿìîé ñâÿçè
íàðîäà ñ ãîñóäàðåì, ìèíóÿ âñÿêóþ ýëèòó, ÷òî è îòðàæàåòñÿ â âûñîêèõ ðåéòèí-
ãàõ ãîñóäàðÿ. Òîãäà äîñòàòî÷íî «ôåëüäôåáåëÿ â Âîëüòåðû äàòü».

ß, êàê âèäèòå, ñîãëàøàþñü ñ âûâîäàìè èññëåäîâàòåëåé, õîòÿ, ïðèçíàþñü,
íåîõîòíî. È ëåëåþ íàäåæäó, ÷òî, ìîæåò áûòü, íîâûå èññëåäîâàíèÿ âíåñóò êîð-
ðåêòèâû. 

Äåëî â òîì, ÷òî ÿ ïðåäëîæèë èññëåäîâàòåëÿì íå ñîâñåì ñòàíäàðòíîå îïðå-
äåëåíèå ýëèòû — êàê «ñîáðàíèÿ ëó÷øèõ», à íå êàê âåðõóøêè, îïðåäåëÿåìîé
ïî çàíèìàåìûì ïîñòàì. Ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû îòëè÷àåò ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ
(ñïîñîáíîñòè), ïðîôåññèîíàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, â ñèëó êîòîðûõ
îíè çàâîåâûâàþò àâòîðèòåò â îáùåñòâå. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî îïðåäåëåíèå ðîìàí-
òè÷åñêî-èäåàëèñòè÷åñêîå. Òàêîå æå, êàê è ìîè âîïðîñû, íà ÷òî àâòîðû ïðîç-
ðà÷íî íàìåêàþò íà ñ. 19–22. ×óòü äàëüøå (ñ. 26–27) îíè äàþò ñâîå îïðåäåëå-
íèå ýëèòû, êîòîðîå ÿ ïðèíèìàþ, âêëþ÷àÿ è ïîñëåäíåå ñâîéñòâî — «õðàíåíèå
è âîñïðîèçâîäñòâî ñâîåãî óíèêàëüíîãî ðåñóðñà (âëàñòè, êóëüòóðû) èç ïîêîëå-
íèÿ â ïîêîëåíèå». Õîòÿ ìíå íå íðàâèòñÿ èõ çàìå÷àíèå, ÷òî íàøè äèññèäåíòû
70-õ ãîäîâ ê ýëèòå íå îòíîñÿòñÿ, ïîñêîëüêó áûëè îòîðâàíû îò îñíîâíûõ èíñ-
òèòóòîâ ñîöèóìà. À ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íå òàê óæ áûëè îòîðâàíû, èáî â óñëîâè-
ÿõ òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà îíè îáåñïå÷èëè ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî òðà-
äèöèîííûõ èäåéíûõ òå÷åíèé, çàãíàííûõ â ïîäïîëüå, — ëèáåðàëèçìà (À. Ñà-
õàðîâ, Ë. Êîïåëåâ) è íàöèîíàëèçìà (À. Ñîëæåíèöûí, È. Øàôàðåâè÷).
Èõ ñâÿçü ñ ñîöèóìîì îáåñïå÷èâàëàñü ïðàâÿùèì ðåæèìîì, êîòîðûé ñâîèìè
çàïðåòàìè è ãîíåíèÿìè ïðèäàâàë èì ïðèòÿãàòåëüíîñòü. Îíè æå, ïî ñóòè, ãîòî-
âèëè ñìåíó ãîñïîäñòâóþùåé âëàñòè, âî âñÿêîì ñëó÷àå èäåîëîãè÷åñêè. Èìåííî
îíè äàëè èäåîëîãèþ äåìîêðàòè÷åñêîìó äâèæåíèþ 1980–1990-õ ãîäîâ, êîòîðîå
ñìåëî êîììóíèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Îïðåäåëåíèå, äàííîå àâòîðàìè ýëèòå, ìåíÿ óñòðàèâàåò è òåì, ÷òî â íåì äå-
ëàåòñÿ àêöåíò íà òó ðîëü, êîòîðóþ ýëèòà äîëæíà èãðàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü çäî-
ðîâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. À åñëè îíà ýòîãî íå ñìîæåò, åñëè â íåé âîçîáëàäàåò
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áàëëàñò, äëÿ êîòîðîãî âàæíû ëèøü ïðèâèëåãèè, ñîïóòñòâóþùèå âõîæäåíèþ
â ýëèòó, — òîãäà îáùåñòâî áóäåò áîëåòü.

Ïîäîáíûå îïðåäåëåíèÿ ñîçäàþò áîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèé, ïî-
òîìó ÷òî â íèõ íåò ÷åòêèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ êðèòåðèåâ âûäåëåíèÿ èññëåäóå-
ìîé ñîâîêóïíîñòè. Ïîêà âû ãîâîðèòå î ïðàâÿùåé ýëèòå, îíà äîñòàòî÷íî ëåãêî
îïðåäåëÿåòñÿ ïîñòàìè, êîòîðûå çàíèìàþò åå ïðåäñòàâèòåëè âî âëàñòíîé
èåðàðõèè. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î ïîëèòè÷åñêîé
ýëèòå, èìåÿ â âèäó âõîæäåíèå â íåå ëèäåðîâ îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé, íåçàâèñè-
ìûõ äåïóòàòîâ ïàðëàìåíòà è ò.ä. Îäíàêî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î äåëîâîé è èí-
òåëëåêòóàëüíîé ýëèòå, ãðàíèöû ñòàíîâÿòñÿ ðàñïëûâ÷àòûìè, ìíåíèÿ — ñóáúåê-
òèâíûìè, ñ ÷åì áûëè ñâÿçàíû íåìàëûå âïîëíå îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè â èññëå-
äîâàíèè, ïî-ìîåìó, äî êîíöà íå ïðåîäîëåííûå. Àâòîðû ïèøóò, ÷òî ó íèõ «íå
áûëî áîëåå òðóäîåìêîé è ïðîáëåìàòè÷íîé ðàáîòû». Íî èñõîäèòü èç áîëåå
ñëîæíîãî îïðåäåëåíèÿ áûëî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ìåòîäèêó ïîä÷èíèòü çàäà÷å,
à íå íàîáîðîò. Åñëè óïðîñòèòü çàäà÷ó, òî ïîëó÷èòñÿ ïðåóâåëè÷åíèå ðîëè ïðà-
âÿùåé ýëèòû è ñîïðîâîæäàþùåãî åå áàëëàñòà, òîãäà êàê äðóãèå ÷àñòè ýëèòû,
â êàêîé-òî ìåðå ñêðûòûå â òåíè, ëàòåíòíûå, íî ñîäåðæàùèå ñèëû, ñïîñîáíûå
ñìåíèòü ïðàâÿùóþ âåðõóøêó, îñòàíóòñÿ íå âèäíû.

È ÿ äóìàþ, àâòîðû ñïðàâèëèñü ñ çàäà÷åé, ðåçóëüòàò íîñèò ïîèñòèíå óíè-
êàëüíûé õàðàêòåð, õîòÿ ïóðèñòû ìîãóò ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèè â îòíîøåíèè,
íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëüíîñòè â âûáîðêå âñåõ âàæíûõ ýëèòàðíûõ ãðóïï. Äëÿ
ìåíÿ îñîáåííî öåííî òî, ÷òî ìû ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î íûíåøíåì ñîñòî-
ÿíèè ðîññèéñêîé ýëèòû, íå òàêîå ïðèÿòíîå, êàê õîòåëîñü áû, íî äîñòàòî÷íî
ïðàâäèâîå è óáåäèòåëüíîå. Íàä ýòèì ìàòåðèàëîì ñòîèò ñåðüåçíî äóìàòü è ðà-
áîòàòü. Êòî ñìîæåò — ñäåëàåò ëó÷øå, ìû íà ýòî î÷åíü ðàññ÷èòûâàåì.

Ïåðâàÿ, î÷åíü âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðîññèéñêîé ýëèòû ñåãîäíÿ — ÷ðåç-
âû÷àéíàÿ çàêðûòîñòü ýòîãî ñëîÿ. Íà èíòåðâüþ ïåðâîãî ýòàïà ñîãëàøàëñÿ îäèí
÷åëîâåê èç 30–40 êàíäèäàòîâ, çàïîëíèòü àíêåòó ïîñëå äîëãèõ ðàçúÿñíåíèé áûë
ãîòîâ îäèí èç 13–15. Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Î íåêîìïåòåíòíîñòè, áîÿçíè âíåø-
íèõ êîíòàêòîâ, ñòðàõå ïîòåðÿòü ëèöî èëè ìåñòî? Êîãäà ÿ ðàáîòàë â ïðàâèòåëü-
ñòâå (1994–1998 ãîäû), äåëî îáñòîÿëî èíà÷å, íèêòî íå áîÿëñÿ. Ïîíÿòíî, ïî÷å-
ìó àâòîðû ãîâîðÿò î êâàçèýëèòå, ïðåîáëàäàþùåé ñåé÷àñ, î áîëüøîé äîëå áàë-
ëàñòà. È ïîíÿòíî, ïî÷åìó, äàæå ïðè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè èíòåðâüþåðîâ,
åñòü îñíîâàíèÿ ïîäîçðåâàòü ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ, îñîáåííî ÷èíîâíèêîâ âûñî-
êîãî ðàíãà, â íåèñêðåííîñòè. Àâòîðû î÷åíü âåðíî ïîä÷åðêèâàþò èõ âàæíóþ
÷åðòó — îíè ÷óâñòâóþò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî ïåðåä íà÷àëüñòâîì,
íî íå ïåðåä îáùåñòâîì. Ïî-ìîåìó, ýòîò âûâîä ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî öåííûì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ.

Åùå îäèí âàæíûé âûâîä — áî’ëüøàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîé «ýëèòû», åñëè
áðàòü ïðåæäå âñåãî àïïàðàò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ñèëîâèêîâ, ïî ñâîèì
âçãëÿäàì íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò ìàññû íàñåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îíè íå âèäÿò
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íåîáõîäèìîñòè â êàêèõ áû òî íè áûëî íîâûõ ðåôîðìàõ. Òîëüêî 10% îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò î÷åíü âåðîÿòíîé ïåðñïåêòèâó óõîäà ñòðàíû íà ïåðèôåðèþ
ìèðîâûõ ïðîöåññîâ, ýòî ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, äåïóòàòû ìåñòíûõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ ñîáðàíèé è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ìîñêîâñêèå èíòåëëåêòóàëû. Âûøå
ÿ íàìåðåííî ïîä÷åðêíóë ñåðüåçíîñòü âûçîâà, ïåðåä êîòîðûì ñòîèò Ðîññèÿ,
à âîò íè îïðîøåííûå, íè íàñåëåíèå ýòîé ñåðüåçíîñòè íå îùóùàþò. Â 80-å ãî-
äû ó ñîâåòñêîé ýëèòû, âêëþ÷àÿ ïàðòèéíî-ñîâåòñêóþ íîìåíêëàòóðó, íàñòðîå-
íèÿ áûëè èíûå.

Âñå æå õî÷ó ïðîÿâèòü ñåáÿ êàê îïòèìèñò. Ïîñìîòðèì íà òàáëèöû 5 è 6
(ñ. 89–90). Çà åâðîïåéñêèé ïóòü, âêëþ÷àÿ äåìîêðàòèþ è ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî,
âûñêàçûâàþòñÿ 35% îïðîøåííûõ, çà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó ïðè ñèëüíîì ãîñó-
äàðñòâå è ìåäëåííîå, ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå — 31%, çà îñîáûé ïóòü — 18%.
ß áû ñêàçàë, ÷òî âñå-òàêè íåêîòîðûå ðåôîðìàòîðñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ óñâîåíû,
õîòÿ è ñîãëàñåí ñ òîé èíòåðïðåòàöèåé ýòèõ äàííûõ, êîòîðóþ ïðåäëàãàþò àâòî-
ðû. (Çàìå÷ó, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷èíîâíèêîâ, ïðèâëå÷åííûõ âî âëàñòü â ïîñëåä-
íèå ãîäû, ÿ áû âîîáùå, åñëè áû áûëî âîçìîæíî, èñêëþ÷èë èç îïðîñà êàê áàë-
ëàñò, è òîãäà «ãîëîñóþùèõ» çà ïåðâûé âàðèàíò áûëî áû çàìåòíî áîëüøå.
Íî ìåíÿ êîëëåãè è áåç òîãî óïðåêàëè, ÷òî ÿ õî÷ó ïîäîãíàòü ðåçóëüòàòû ê ïîä-
òâåðæäåíèþ ìîèõ ãèïîòåç.)

ß áû òàêæå ñîïîñòàâèë òàáëèöû 5 è 7, ñîáñòâåííûå ìíåíèÿ îïðàøèâàåìûõ
è èõ ìíåíèÿ î ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå. Âûñîêîïîñòàâëåííûå îôèöåðû àðìèè
è ÌÂÄ ïðåäïî÷èòàþò ìåäëåííîå ðàçâèòèå è àâòîðèòàðèçì, íî ïîëàãàþò, ÷òî ôå-
äåðàëüíûå âëàñòè âåäóò ïîëèòèêó ïî âàðèàíòó åâðîïåéñêîãî ïóòè. Â òî æå âðå-
ìÿ áèçíåñ, ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ è ìåñòíîé èíòåëëèãåíöèè, ìîñêîâñêèå èíòåë-
ëåêòóàëû ñàìè ïðåäïî÷ëè áû åâðîïåéñêèé ïóòü, íî ñ÷èòàþò, ÷òî âëàñòè èäóò
ïî ÷èëèéñêîìó âàðèàíòó (ê äåìîêðàòèè ÷åðåç àâòîðèòàðèçì), èëè ýâîëþöèîí-
íûì ïóòåì ñ ñèëüíûì ãîñóäàðñòâîì, èëè îñîáûì ïóòåì. Òàêèì îáðàçîì, ó ýòèõ
ãðóïï ðàñõîæäåíèÿ ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ, òîãäà êàê ó ïðåäñòàâèòåëåé èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè òàêèõ ðàñõîæäåíèé ïðàêòè÷åñêè íåò. Äàëåêî èäóùèõ âûâîäîâ
äåëàòü èç ýòîãî íå ñòîèò, íî âñå æå, ïîâòîðþ, ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî
â ýëèòå ñåãîäíÿ óêîðåíèëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ïóòü ê ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå è äåìîêðàòèè íåîáðàòèì èëè æåëàòåëåí (ýòî, ïðàâäà, íå îòíîñèòñÿ ê ñèëî-
âèêàì). Âîçìîæíî, ýòè ëþäè óáåæäåíû â òîì, ÷òî ó íàñ äåìîêðàòèÿ.

Âàæíûé âîïðîñ: âîêðóã êàêèõ èäåé ìîãëà áû áûòü äîñòèãíóòà êîíñîëèäà-
öèÿ ýëèòû? Â ñðåäíåì 38% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âîêðóã èäåè âîññòàíîâ-
ëåíèÿ âåëè÷èÿ ðîññèéñêîé äåðæàâû (èç ÷èñëà îôèöåðîâ òàê äóìàþò 60%), 32%
âñåõ îïðîøåííûõ — çà èäåþ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè. ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòè ðåáÿòà çà êîíñîëèäàöèþ ýëèòû ïî Ïóòèíó, êîòî-
ðàÿ óæå ïðîèçîøëà. Òîëüêî 20% ïîëàãàþò, ÷òî èäååé êîíñîëèäàöèè ìîæåò
áûòü ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà è äåìîêðàòèÿ (èç ÷èñëà áèçíåñìåíîâ — 26%), òîã-
äà êàê èäåþ âåëè÷èÿ äåðæàâû íàçâàëè 35%.
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Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ äàííûõ, ïî÷òè îïðåäåëåííî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ýëèòà â åå íûíåøíåì ñîñòàâå (êàê îí ïðåäñòàâëåí íàøåé âûáîðêîé) âûïîë-
íèòü ìèññèþ ðåàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû íå ñìîæåò. Ïðàâäà, ñàìè àâòîðû
îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî â íåé åñòü ÿäðî, íà êîòîðîå ìîæíî áûëî
áû ðàññ÷èòûâàòü: â ñðåäíåì 35% — çà çàïàäíûé âàðèàíò ìîäåðíèçàöèè,
èç íèõ 62% (21,7% îò îáùåãî ÷èñëà) ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ êîíñîëèäàöèè ïîäõî-
äèò èìåííî ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.
Óâû, ýòè ëþäè óâåðåíû, ÷òî èõ óáåæäåíèÿ íå ðàçäåëÿþò íè áîëüøèíñòâî êîë-
ëåã, íè íàñåëåíèå.

Ïîñëåäíèé àðãóìåíò â ïîëüçó ìîåãî îïòèìèçìà. Âûáîðêà, êîòîðóþ ïåðâî-
íà÷àëüíî óäàëîñü ïîñòðîèòü, ïî ñîñòàâó âûãëÿäåëà òàê:

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå è äåïóòàòû 372 (72%)
Â òîì ÷èñëå:
• èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü 180 (35%)
• çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü, â îñíîâíîì ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ 49 (9,5%)
• ñèëîâèêè — ïðåäñòàâèòåëè àðìèè, ÌÂÄ, ïðîêóðàòóðû,

ñóäåáíûõ îðãàíîâ 101 (19,6%)
• äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 42 (8,2%)
Ëèöà, îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå 
îò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 143 (27,8%)
Â òîì ÷èñëå:
• ÷àñòíûé áèçíåñ 49 (9,5%)
• ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ 45 (8,7%)
• ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ 49 (9,5%)
Âñåãî 515

Âîïðîñ â òîì, íàñêîëüêî òàêîé ñîñòàâ âûáîðêè îòðàæàåò ñòðóêòóðó ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû. ß âñåãäà áûë óáåæäåí, ÷òî ïðàâÿùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà (÷è-
íîâíèêè, äåïóòàòû îò ïàðòèè âëàñòè, ñèëîâèêè) ñîñòàâëÿþò ìåíüøóþ ÷àñòü
ýëèòû. Äåëîâàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà áîëåå ìíîãî÷èñëåííà. Â êðàéíåì
ñëó÷àå, ýòè òðè ÷àñòè ïðèìåðíî ðàâíû. À â âûáîðêå ïî÷òè 3/4 ïðèõîäèëîñü
íà ïåðâóþ ãðóïïó. ×àñòíûé áèçíåñ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà (åñëè ïðèíÿòü
çà íåå ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ) — ïî 9,5%. Âûáîðêà ïðåäñòàâëÿ-
ëàñü ñìåùåííîé, ïðè÷åì â ñòîðîíó íàèáîëåå âåðíîïîääàííûõ.

Êîëëåãè âîçðàæàëè, óïðåêàÿ ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ õî÷ó ïîëó÷èòü áîëåå îïòè-
ìèñòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. ß ïîíèìàþ èõ óïðåêè, ïîíèìàþ è òðóäíîñòè èññëå-
äîâàíèÿ, îáóñëîâëåííûå êàê íå÷åòêîñòüþ îïðåäåëåíèÿ ýëèòû, òàê è ÷ðåçâû-
÷àéíîé çàêðûòîñòüþ íàøåé ñåãîäíÿøíåé ýëèòû, åå íåäîñòóïíîñòüþ. Â Ìîñê-
âå åùå êóäà íè øëî, íî êòî â ðåãèîíàõ ïîäñêàæåò, êîãî ñ÷èòàòü òàì
«âëàñòèòåëÿìè äóì»? Òåì áîëåå ÷òî ïðîâèíöèàëû — ýòî íàøà òðàäèöèÿ —
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êðàéíå ðåäêî, äàæå îáëàäàÿ âûñîêèì èíòåëëåêòîì, ðåøàþòñÿ ïóáëè÷íî âûñêà-
çûâàòü ñâîè îðèãèíàëüíûå ñóæäåíèÿ. Îòêóäà æå ïîñòîðîííèì óçíàòü îá èõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ äîñòîèíñòâàõ? Áèçíåñ íà ìåñòàõ áîëåå îòêðûò, õîòÿ çà÷àñòóþ
òîæå èçáåãàåò îáîáùåíèé è ïóáëè÷íîñòè. È âåäü ðàçìåðû êàïèòàëà íå ïðîïóñê
â ýëèòó? 

Êîðî÷å, çàäà÷êà íå èç ëåãêèõ, íî âñå-òàêè ñìåùåííîñòü âûáîðêè ãðîçèëà
íåêîððåêòíîñòüþ âûâîäîâ. Êîìïðîìèññ íàøëè â òîì, ÷òî ê âûáîðêå ñ íåêîòî-
ðîé çàäåðæêîé äîáàâèëè ãðóïïó ìîñêîâñêèõ èíòåëëåêòóàëîâ — 57 àíêåò. Â ðå-
çóëüòàòå äîëÿ îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûõ ëèö â âûáîðêå âîçðîñëà äî 35%, à äî-
ëÿ ãîññëóæàùèõ è äåïóòàòîâ ñîêðàòèëàñü äî 65%. ß, ïðàâäà, îñòàëñÿ íå âïîë-
íå óäîâëåòâîðåí, íî äàëåå íàñòàèâàòü ó ìåíÿ íå áûëî îñíîâàíèé: êòî çíàåò,
ñêîëüêî è êîãî íàäî äîáàâèòü? Âîçìîæíî, ñëåäîâàëî áû äîáàâèòü áèçíåñìåíîâ
è èíòåëëåêòóàëîâ, è òîãäà ãðàôèê îïòèìèçìà åùå ÷óòü-÷óòü ïîäðîñ áû. Íî âåäü
òàê è ïåðåñòàðàòüñÿ íåäîëãî. 

Ïîòîìó ÿ è ãîâîðþ, ÷òî ýòà êíèãà íå çàêðûâàåò, à îòêðûâàåò òåìó. Íóæíî
ïðîäîëæèòü èññëåäîâàíèå, äîáèâàÿñü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè è áî’ëü-
øåé îòêðûòîñòè, óãëóáëÿÿ àíàëèç ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýëèòå è â åå âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ ñ îáùåñòâîì. È ïðè ýòîì, ÿ óâåðåí, ìû áóäåì ïîëó÷àòü è áî-
ëåå îáíàäåæèâàþùèå ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåãî îáùåãî áóäóùåãî äàííûå.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êíèãà äàåò êàðòèíó, áëèçêóþ ê ðåàëüíîñòè. Ïåññèìèçì
àâòîðîâ âî ìíîãîì îñíîâûâàåòñÿ íà òîì îáëèêå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, êîòî-
ðûé âûðèñîâûâàåòñÿ èç ìíîãî÷èñëåííûõ îïðîñîâ: â îñíîâíîì ìû òðàäèöèîíà-
ëèñòñêè, êîíñåðâàòèâíî íàñòðîåííûé íàðîä, íà êîòîðîãî äåìîêðàòè÷åñêàÿ ðå-
âîëþöèÿ ïîêà îñîáî íå ïîâëèÿëà. Íà ìàññó âîîáùå âëèÿåò ëèáî î÷åíü êðóòàÿ
ëîìêà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, äà è òî ñ ïîñëåäóþùåé îòäà÷åé, ëèáî äëèòåëü-
íàÿ ïðàêòèêà æèçíè â èçìåíèâøåéñÿ ñðåäå. Íàøà æå äåìîêðàòè÷åñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ 1989–1993 ãîäîâ áûëà î÷åíü ìÿãêîé, êîñíóëàñü ïîíà÷àëó íåìíîãèõ,
à óõóäøåíèå óñëîâèé æèçíè áîëüøèíñòâó òðóäíî âîñïðèíÿòü êàê ñèìâîë îá-
íîâëåíèÿ.

Èçìåíåíèÿ ìàëî êîñíóëèñü ïðåæäå âñåãî îòíîøåíèé îáùåñòâà è âëàñòè.
Ðîññèÿíå â ìàññå ñâîåé ïî òðàäèöèè ñ÷èòàþò, ÷òî èäåàëüíàÿ âëàñòü äîëæíà
èìåòü îáùèå öåëè ñ íàðîäîì, çàáîòèòüñÿ î íåì è óâàæàòü åãî. Òî åñòü óáëà-
æàòü, ïàòðîíèðîâàòü. Çà ýòî íàðîä áóäåò ïëàòèòü åé ïîêîðíîñòüþ. Èäåÿ ïîäîò-
÷åòíîñòè âëàñòè, ïðàâà îáùåñòâà ñìåíèòü åå íå áóíòîì, à ïîñðåäñòâîì äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ïðîöåäóðû â ýòîò èäåàëüíûé îáðàç íå âõîäèò. Âëàñòü äîëæíà áûòü
ñèëüíîé, çíà÷èò, ñêîíöåíòðèðîâàííîé â ðóêàõ îäíîãî ÷åëîâåêà. Ïîëèòîëîãè
äåìîêðàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè íå çðÿ óïðåêàþò Á. Åëüöèíà â òîì, ÷òî, áî-
ðÿñü çà ðåôîðìû è îäíîâðåìåííî çà âëàñòü, íå ïðèñîåäèíèâøèñü íè ê êàêîé
ïàðòèè, îí íå èñïîëüçîâàë ðåâîëþöèîííóþ îáñòàíîâêó äëÿ ñìåíû ïåðñîíà-
ëèñòñêîé ïàðàäèãìû ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ìîæåò áûòü ñàìîé
çàñêîðóçëîé. Òðóäíî ñåé÷àñ ñêàçàòü, ïîçâîëÿëà ëè òîãäà ñèòóàöèÿ îñòðîé áîðü-
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áû çà âëàñòü ïîäîáíûå äåéñòâèÿ, íî, ÿ äóìàþ, ÷òî Åëüöèí, ñ åãî çíàìåíèòîé
èíòóèöèåé, ÷óâñòâîâàë: ýòó ïàðàäèãìó ïîêà òðîãàòü íåëüçÿ. Êîíå÷íî, ýòî áûëî
è â åãî ëè÷íûõ èíòåðåñàõ. Íî êîíêðåòíûå îáñòîÿòåëüñòâà òðåáîâàëè, ÷òîáû
âëàñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñèëó. Ó íàñ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàâèòåëü íå äîëæåí äà-
âàòü ñëàáèíó, ïóñòü ëó÷øå áóäåò êðóò, ïîðîé íåñïðàâåäëèâ, ìû áóäåì åãî ðó-
ãàòü, íî è áîÿòüñÿ ïðè ýòîì. Ñ íàìè èíà÷å íåëüçÿ. 

À îòêóäà âçÿòüñÿ èíûì ïðåäñòàâëåíèÿì, åñëè â íàøåé íîâîé èñòîðèè áûëè
òîëüêî äâà êîðîòêèõ ïåðèîäà — 8 ìåñÿöåâ â 1917 ãîäó è 10 ëåò â êîíöå ÕÕ âå-
êà (1989–1999), êîãäà æåñòêîãî ïåðñîíàëèñòñêîãî ðåæèìà íå áûëî. È èìåííî
ýòè ïåðèîäû çàïå÷àòëåëèñü â ïàìÿòè íàðîäíîé êàê âðåìåíà ñìóòû, áåñïîðÿä-
êà, îáíèùàíèÿ — êàê áû âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ïîðÿäêà. Íåïðåäâçÿòîìó ÷åëî-
âåêó ÿñíî, ÷òî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñòîðîííèêè ñâîáîäû áðàëè íà ñåáÿ ðóëü óïðàâ-
ëåíèÿ â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîãäà êðèçèñ óæå áûë ïðåäîïðåäåëåí
íàêîïèâøèìèñÿ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ïðåäûäóùèé ðåæèì íå â ñîñòîÿíèè áûë
ðàçðåøèòü. Íî êàê ýòî îáúÿñíèòü ëþäÿì, êîòîðûå îáû÷íî ñêëîííû âèäåòü
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè èëè ñîáûòèÿìè
è òîãäàøíèìè ïðàâèòåëÿìè? Ê òîìó æå íàøè íàöèîíàëèñòû è ãîñóäàðñòâåííè-
êè èñïîëüçóþò ýòè èñòîðè÷åñêèå ýïèçîäû, ÷òîáû âíóøàòü ìûñëü î âðåäíîñòè
äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà ñâîáîäû, î òîì, ÷òî ñâîáîäà è äåìîêðàòèÿ ó íàñ îáÿçà-
òåëüíî îáðàùàþòñÿ â õàîñ, çà êîòîðûì ñëåäóåò ðàçðóõà.

È èõ â ïîëíóþ ñèëó ïîääåðæèâàåò ïðàâÿùàÿ áþðîêðàòèÿ, áîëåå âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííàÿ â ïåðñîíàëèñòñêîì ðåæèìå, ïðè êîòîðîì îíà äåëåãèðóåò ïåðâî-
ìó ëèöó âñþ îòâåòñòâåííîñòü, à ïåðâîå ëèöî åé — âñå ïîëíîìî÷èÿ, îñâîáîæ-
äàÿ îò îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä íàðîäîì. Ïîýòîìó-òî ïðåäñòàâèòåëè áþðîêðà-
òèè òàê óäèâëÿëèñü, ÷òî êòî-òî ñìååò èõ îïðàøèâàòü, è èíòåðåñîâàëèñü,
íå áûëî ëè óêàçàíèé ñâåðõó ïðîâîäèòü îïðîñ.

Íàðîä æå, ñàêðàëèçóÿ îáðàç ïðàâèòåëÿ, åñëè ïðè íåì æèçíü ïóñòü íåáîãà-
òàÿ, íî ñïîêîéíàÿ, íå öåíèò è íå ëþáèò ýëèòó, ðàññìàòðèâàåò ÷èíîâíèêîâ êàê
âçÿòî÷íèêîâ èëè, øèðå, êàê ëþäåé, èñïîëüçóþùèõ ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå â êî-
ðûñòíûõ öåëÿõ; ïðåäïðèíèìàòåëåé — êàê âîðîâ (â ñãîâîðå ñ ÷èíîâíèêàìè);
èíòåëëåêòóàëîâ — êàê áîëòóíîâ è ïðîïàãàíäèñòîâ íà ñëóæáå âëàñòè, òîæå êî-
ðûñòíûõ è ëæèâûõ, à åñëè áðàòü äðóãóþ ÷àñòü — îïïîçèöèþ, äèññèäåíòîâ,
òî êàê âðàãîâ ïîðÿäêà. Ýëèòà «ñòàðàåòñÿ» ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿì íà-
ðîäà è ïëàòèò åìó òîé æå ìîíåòîé. Âðàæäåáíîñòü îòíîøåíèé ýëèòû è îáùå-
ñòâà îïðàâäûâàåò â ãëàçàõ òàêîé ýëèòû ëþáûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óäåðæà-
íèå íàðîäà â óçäå — îò êîíòðîëÿ çà ÑÌÈ è ìàíèïóëèðîâàíèÿ äî ïðèìåíåíèÿ
âîîðóæåííîé ñèëû.

Çàìå÷ó, ÷òî ýòî ïðåäñòàâëåíèÿ ôåîäàëüíîãî îáùåñòâà, ãäå íåò ãðàæäàí,
íî åñòü ïîääàííûå, ïðèâèëåãèðîâàííàÿ àðèñòîêðàòèÿ è ïîäàòíîå ñîñëîâèå.
È ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ æèâû: èõ âîñêðåñèëè áîëüøåâèêè è ñåé÷àñ âíîâü îæèâ-
ëÿþò ýëèòû ïóòèíñêîãî ïðèçûâà. Ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè ðîññèÿí ïðèäåðæè-
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âàþòñÿ ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé, è òîëüêî 19% (ïî äàííûì 2005 ãîäà) ñ÷èòàþò, ÷òî
âëàñòü äîëæíà ïîä÷èíÿòüñÿ íàðîäó è íóæäàåòñÿ â åãî êîíòðîëå. Îòìå÷ó áëè-
çîñòü öèôð — 21,7% — äåìîêðàòè÷åñêîå ÿäðî ýëèòû, 19% — äîëÿ ãðàæäàí
â îáùåñòâå.

×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ áû ìíîãî ÷åãî ìîã äîáàâèòü îò ñåáÿ ê êðèòè÷åñêîìó âçãëÿ-
äó àâòîðîâ ýòîé êíèãè. Â ìîåé êíèãå 2005 ãîäà ÿ ïðèâîæó íåëèöåïðèÿòíûå îò-
çûâû î ðîññèéñêîé ýëèòå òàêèõ áåçóïðå÷íûõ ó÷åíûõ-ñîöèîëîãîâ, êàê Ò. Çàñ-
ëàâñêàÿ è À. Çäðàâîìûñëîâ. È âñå æå ýòè îòçûâû, êàê è ìíåíèÿ íàøèõ àâòî-
ðîâ, ìîæåò áûòü â ñèëó ìîåãî áåçîñíîâàòåëüíîãî îïòèìèçìà, ïîíóæäàþò ìåíÿ
èçáåãàòü êðàéíèõ îöåíîê.

Òàì æå ÿ íàïèñàë (èçâèíèòå çà ñàìîöèòèðîâàíèå): «...ñîâðåìåííàÿ ðîññèé-
ñêàÿ ýëèòà — çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò òîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðóþ ïåðåæè-
ëà Ðîññèÿ. Îíà ñëîæèëàñü èç òîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé áûë â íàëè÷èè, è èñ-
ïîëüçîâàëà òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïîÿâèëèñü ïðè ñìåíå ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè íà ðûíî÷íóþ. Èíà÷å è áûòü íå ìîãëî. Ðåâîëþöèþ íà÷èíàþò èäåàëèñòû,
à çàêàí÷èâàþò æóëèêè è ìàðîäåðû, ïðèîáðåòàþùèå ïîòîì ðåñïåêòàáåëüíîñòü.
È åñëè ñìîòðåòü íà âåùè ðåàëüíî, à íå ñ ïîçèöèé íðàâñòâåííîãî èäåàëà, òî âû-
íîñèòü ïðèãîâîð íàøåé ýëèòå, èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ îñíîâàíèé, íåëüçÿ. Ìà-
ëî ëè êàê ïîâåðíåòñÿ æèçíü» (ßñèí Å. Ïðèæèâåòñÿ ëè äåìîêðàòèÿ â Ðîññèè.
Ì.: Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ», 2006. Ñ. 287–288).

Èçìåíèëèñü ëè ìîè âçãëÿäû íà íàøó ýëèòó ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êíèãè Ë. Ãóä-
êîâà, Á. Äóáèíà è Þ. Ëåâàäû? Äà, èçìåíèëèñü. ß ïî-ïðåæíåìó óâåðåí â òîì,
÷òî â Ðîññèè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíà òîëüêî ýëèòàðíàÿ äåìîêðà-
òèÿ, à ïîñêîëüêó, ïóñòü è òàêàÿ, îíà íåîáõîäèìà äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, òî è ðîëü ýëèòû îêàçûâàåòñÿ âåëèêà. Íî òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî ñåãîäíÿ îíà
â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò îñòàëüíîãî îáùåñòâà è åå ïðèâÿ-
çàííîñòü ê íûíåøíåìó ðåæèìó è èíòåðåñ ê áëàãàì öèâèëèçàöèè ñèëüíî ïåðå-
âåøèâàþò ðàçî÷àðîâàíèå â íåì, åñëè äàæå îíî è åñòü. ß òàêæå óçíàë, ÷òî êîí-
ñîëèäàöèÿ ýëèòû íà äåìîêðàòè÷åñêîé ïëàòôîðìå, äîïóñêàþùåé äîñòèæåíèå
íàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà, ìàëîâåðîÿòíà. Ñêîðåå ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü
åå êîíñîëèäàöèþ óæå ñåé÷àñ âîêðóã Ïóòèíà è àâòîðèòàðíîé âëàñòè, íî òàêàÿ
êîíñîëèäàöèÿ, ðàâíàÿ ïîñëóøíîñòè íà÷àëüñòâó, çàêðûâàåò èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Îãðàíè÷åíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, äàæå ïðèêðûòûå ôëåðîì ôîðìàëü-
íûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ðèòóàëîâ, ïðîïèòûâàþò îáùåñòâåííóþ àòìîñôåðó õàí-
æåñòâîì è íåäîâåðèåì. Åñëè ðîëü ýëèòû âåëèêà, à îíà íå ãîòîâà ê âûïîëíå-
íèþ ñâîåé ìèññèè, òî âûâîäû î÷åâèäíû: ñðîêè ïåðåõîäà ê ñîâðåìåííîé èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, âî âñÿêîì ñëó÷àå ê äîñòèæåíèþ ïðèçíàííûõ
óñïåõîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïðèäåòñÿ îòîäâèíóòü. Áóäóò ïðîáëåìû è âî âíóò-
ðåííåé ïîëèòèêå, è â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. Âûçîâ åñòü, îòâåò íå ïðîñ-
ìàòðèâàåòñÿ.
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Ôåäîð Ëóêüÿíîâ, õàðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ ýëèòó, êàê-òî
ïðîöèòèðîâàë êèòàéñêîãî ïîýòà VIII âåêà Äó Ôó. Âîò îäíà öèòàòà: «Ðàäóþñü
ïðèåçäó êî ìíå óåçäíîãî íà÷àëüíèêà Öóé». È âòîðàÿ: «Èçîáðàæàþ òî, ÷òî âè-
æó èç ñâîåãî øàëàøà, êðûòîãî òðàâîé».

Èíòåðïðåòàöèÿ Ëóêüÿíîâà: áî’ëüøàÿ ÷àñòü íàøåé ýëèòû ðàäóåòñÿ ïðèåçäó
íà÷àëüíèêà Öóé, ïîëàãàÿ, ÷òî åå èñêðåííèé âîñòîðã áóäåò çàìå÷åí è âîçíàã-
ðàæäåí. Ìåíüøàÿ æå ÷àñòü, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì îáäåëåííàÿ (òðàâà íå ÷åðå-
ïèöà, îíà ñèìâîë áåäíîñòè), íå âèäèò èç ñâîåãî øàëàøà äîñòîèíñòâ íà÷àëüíè-
êà Öóé, à âèäèò ëèøü îäíè íåäîñòàòêè. Ýòà ÷àñòü ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü
èõ óñòðàíåíèþ, íî íà÷àëüíèêó ýòîãî íå íàäî, îí ïðåäïî÷èòàåò íå òàëàíòëè-
âûõ, à ïðåäàííûõ ëè÷íî åìó. Òåì áîëåå åñëè îí óáåæäåí, ÷òî ðàäóþùèåñÿ ïðà-
âèëüíî ñ÷èòàþò åãî «âîïëîùåííûì íàöèîíàëüíûì áëàãîì».

Íî ïðè ýòîì âñå íåäîâîëüíû. Ïåðâûå — ñîáîé, îíè ñòûäÿòñÿ ñâîåé íåñêîí-
÷àåìîé ðàäîñòè. Âòîðûå — íà÷àëüíèêîì è òåì, ÷òî ïîðàäîâàòüñÿ áîëüøå íå-
÷åìó. À ñàì íà÷àëüíèê Öóé — òåì, ÷òî îí íå ñïîñîáåí ÷òî-ëèáî èçìåíèòü
íà ïîäâåäîìñòâåííîì ó÷àñòêå (Êîììåðñàíòú. 2006. 24 îêò.).

Î÷åíü ïîõîæå íà íàøè âûâîäû, è áåç âñÿêèõ èññëåäîâàíèé. Óâû!
Òåì íå ìåíåå ÿ âåðþ, ÷òî, êîãäà ñëîæèòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâ-

êà, â íàøåé ýëèòå ïðîèçîéäóò íåîáõîäèìûå ïåðåìåíû. Âî-ïåðâûõ, ìû îáíàðó-
æèëè â íåé çäîðîâîå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðûíî÷íóþ äåìîêðàòèþ ÿäðî. Âî-
âòîðûõ, âîêðóã ýëèòû âñåãäà ñêëàäûâàåòñÿ «íåêîå ïðåäïîëüå», íåêàÿ îáîëî÷-
êà, â íåå âòÿãèâàåòñÿ ìíîæåñòâî ñïîñîáíûõ è àêòèâíûõ ëþäåé, èç êîòîðûõ
ðåêðóòèðóåòñÿ ïîïîëíåíèå ýëèòû. À íàáëþäåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ìîåé Âûñøåé
øêîëå ýêîíîìèêè, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïîïîëíåíèå áóäåò íåïëîõîå. Ýëèòà åñòü
âñåãäà. Ðàçãîâîð î êâàçè- èëè ýðçàö-ýëèòå — ýòî òîëüêî ðàçãîâîð î êà÷åñòâå
ýëèòû, î åå ãîòîâíîñòè èñïîëíèòü ñâîþ ìèññèþ. Ïðàâÿùàÿ ÷àñòü ýëèòû, îòòåñ-
íÿÿ îäíèõ îïïîíåíòîâ â ìàðãèíàëû, â òåíü, ïîêóïàÿ äðóãèõ, ïîðòèò ýëèòó â öå-
ëîì, ñíèæàåò åå êîìïåòåíòíîñòü è íðàâñòâåííûå íîðìû, ñïîñîáíîñòü âñòðå-
÷àòü íàöèîíàëüíûå âûçîâû. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýëèòû, îñîáåííî äå-
ëîâîé è èíòåëëåêòóàëüíîé, óõîäèò â ïîäïîëüå, âî âíóòðåííþþ ýìèãðàöèþ,
ñòàíîâèòñÿ íåäîñòóïíîé äëÿ íàáëþäåíèÿ. Ñòàíîâèòñÿ íå îòêðûòîé, ëåãàëüíîé,
à âíåñèñòåìíîé îïïîçèöèåé, îïàñíîé íå òîëüêî äëÿ âåðõóøêè, íî ïîðîé è äëÿ
îáùåñòâà, îñîáåííî åñëè îíà îòðàæàåò èíòåðåñû êàêèõ-ëèáî çíà÷èìûõ îáùå-
ñòâåííûõ ãðóïï, êîòîðûå, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè îòñòàèâàòü ýòè èíòåðåñû ïóá-
ëè÷íî, íà÷èíàþò èñêàòü èíûå ïóòè èõ ðåàëèçàöèè. ß íå ìîãó âêëþ÷àòü â ýëè-
òó òîëüêî ÷èíîâíèêîâ è äåÿòåëåé, î êîòîðûõ ïèøóò ÑÌÈ, è èñêëþ÷àòü èç íåå
ó÷àñòíèêîâ ìàðøåé «íåñîãëàñíûõ». Ïóñòü ó ïîñëåäíèõ ìåíüøå ñòîðîííèêîâ è
«ôàíîâ», ÷åì ó Ïóòèíà è «Ñïàðòàêà», íî îíè åñòü.

Â-òðåòüèõ, îáñòàíîâêà ìåíÿåòñÿ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ñî âðåìåíåì, â òîì
÷èñëå è â ïðàâÿùåé ãðóïïèðîâêå, íåèçáåæíî çðååò ïîíèìàíèå ñåðüåçíîñòè âû-
çîâà è íåîáõîäèìîñòè ÷òî-òî äåëàòü, ÷òîáû îòâåòèòü íà íåãî. Òåì áîëåå ÷òî
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ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðîáëåìû ìîãóò îáñóæäàòüñÿ ïóáëè÷íî è âñå èíòåíñèâíåé
îáñóæäàþòñÿ. Áóäåì íàäåÿòüñÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, äàâàéòå çàäóìàåìñÿ, ÷òî äàåò êîíñîëèäàöèÿ ýëèòû, êîãäà îá-
ùåñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåñïðîñâåòíî íåãîòîâûì ê ìîäåðíèçàöèè, ê íåîáõîäè-
ìûì äëÿ íåãî ñàìîãî ïåðåìåíàì. Îíà äàåò íàäåæäó — â òîì ïëàíå, ÷òî ýëèòà
ìåíÿåòñÿ íàìíîãî áûñòðåå îáùåñòâà è ïðè îïðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëêàõ ìî-
æåò äîâîëüíî áûñòðî ìåíÿòü åãî ïðåäñòàâëåíèÿ è óñòàíîâêè. Ìû âèäåëè
íà ñâîåì îïûòå, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò. Êòî áû ìîã
ïîäóìàòü â 1982 ãîäó, ÷òî èç ñîñòàâà ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû óæå ÷åðåç 3–4
ãîäà âûäåëÿòñÿ òàêèå ëèäåðû ïåðåìåí, êàê Ì. Ãîðáà÷åâ, À. ßêîâëåâ, Á. Åëü-
öèí, ÷òî ïîñëåäíèé ÷åðåç 10 ëåò ñìîæåò íàéòè ó íàñ Ãàéäàðà è åãî êîìàíäó,
÷òîáû îñóùåñòâèòü òðóäíåéøèå ðåôîðìû è ÷òî ýòè ëþäè âîçüìóò íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü, ñîçíàâàÿ, ÷òî â íàãðàäó îíè ïîëó÷àò â îñíîâíîì ïîíîøåíèÿ.
À âåäü ýòî çíàê âûñøåãî êà÷åñòâà. Ìû âèäåëè ïîòîì ïîïÿòíîå äâèæåíèå,
íî ìíå êàæåòñÿ íåóáåäèòåëüíûì óòâåðæäåíèå, ÷òî, ïî ñóòè, â ýòè ãîäû âîîáùå
íè÷åãî íå èçìåíèëîñü, êàêèìè ìû áûëè, òàêèìè è îñòàëèñü. Íà ìîé âçãëÿä, èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè, åñëè íå íà óðîâíå öåííîñòåé, òî íà óðîâíå ïðåäñòàâëå-
íèé è óñòàíîâîê. Òîëüêî îíè áûëè ñëèøêîì áûñòðûìè, ÷òîáû çàêðåïèòüñÿ
ñ ïåðâîé âîëíîé. ß íàäåþñü, áóäåò è âòîðàÿ, è ÿ âèæó âîêðóã ñåáÿ ëþäåé, êî-
òîðûå ñìîãóò âçÿòü èãðó íà ñåáÿ. Òåì áîëåå ÷òî èì áóäåò ëåã÷å.

Åùå ðàç õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü àâòîðîâ, âûñîêî îöåíèòü âêëàä Þðèÿ Àëåê-
ñàíäðîâè÷à Ëåâàäû, ïîäëèííîãî âäîõíîâèòåëÿ è èäåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ðàáî-
òû, è åãî ìíîãîëåòíèõ òîâàðèùåé Ëüâà Äìèòðèåâè÷à Ãóäêîâà è Áîðèñà Âëàäè-
ìèðîâè÷à Äóáèíà, íà êîòîðûõ ïðèøëàñü îñíîâíàÿ äîëÿ òðóäîâ è îòâåòñòâåí-
íîñòè çà «ñîäåÿííîå». Êîãäà ðàáîòà áûëà çàâåðøåíà, ÿ èñêðåííå ïîçäðàâèë
èõ ñ óñïåõîì. Çàäà÷à íå â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñîâåðøåíñòâà — îíî íåâîçìîæ-
íî èëè ïðåõîäÿùå, à â òîì, ÷òîáû ïðîäâèíóòü íàó÷íîå ïîíèìàíèå ïðîáëåìû
è áóäèòü ìûñëü. Ýòî, êàê ìíå êàæåòñÿ, óäàëîñü.

Å. ßñèí,
ïðåçèäåíò Ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ»

Послесловие: ответ получен
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